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Raul GREEN ¢ Michel HY

Internet et chaines d’approvisionnement agro-alimentaire
L

L'article situe I'utilisation de I'internet comme une
étape supplémentaire a l'intérieur d'une trajectoi-
re d'innovation technologique dans les relations
fournisseurs - distributeurs, qui évolue depuis de
longues années. Cette évolution, résultat d'une re-
cherche de création d'utilité de consommation et
de baisse permanente des couts des taches d'ap-
provisionnement, pourrait s'orienter dans 'avenir,
vers une spécialisation des fonctions de gestion des
informations dans les activités développées a I'inté-
rieur des chaines d'approvisionnement.

MoTs-CLES: INTERNET, INNOVATIONS TECHNOLOGI-
QUES, SYSTEME AGRO-ALIMENTAIRE, DISTRIBUTION MO-
DERNE, RELATIONS VERTICALES

JeL: D3, D8, MO

INTERNET AND AGRO-FOOD SUPPLY CHAIN

This article describes the use of the Internet as an
additional step of the technological innovation
process, which has started many years ago, defi-
ning the suppliers-to-retailers relationships. This
evolution is the result of an ongoing creation pro-
cess of new consumer needs and of an effort in re-
ducing the costs of the supply chain. It could
evolve, in the future, in a specialisation of the infor-
mation management tasks amongst all those invol-
ved in the supply chain.

KEey-WORDS: INTERNET, INNOVATION TECHNOLOGY,
AGRO-FOOD SYSTEM, RETAIL, VERTICAL RELATIONSHIPS

Sarra HAFSA ¢ Louis-Georges SOLER ¢ Vincent HOVELAQUE

Organisation des chaines d'approvisionnement et commerce électronique
. _____________________________________________________________________________________________________________________ ]

L'article s'intéresse a l'impact du e-commerce sur
I'organisation des chaines d'approvisionnement.
On identifie tout d'abord plusieurs schémas d'ap-
provisionnement simultané d'un marché physique
et d'un marché Internet. Puis, en s’appuyant sur
une modélisation des politiques de commande et
de stockage appliquée a I'analyse de ces schémas,
on les compare et on met en évidence certains
paramétres qui peuvent influencer |'évolution des
chaines d’approvisionnement associées au com-
merce électronique.

Mors-CLES: E-COMMERCE, CHAINE D'APPROVISIONNE-
MENT, DISTRIBUTION, POLITIQUE DE COMMANDE,
NEWSBOY MODEL.

JEL: D21, 123, L81
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SUPPLY CHAIN ORGANIZATION

AND E-COMMERCE

This article deals with the impact of BtoC on supply
chain organization. First, we identify several orga-
nisational forms set up to manage simultaneously
electronic and physical markets. Then, we propose
a model designed to analyze the ordering and in-
ventory policies in chains. Finally, we compare the-
se different organisational forms.

KEYWORDS: E-COMMERCE, SUPPLY CHAIN MANAGE-
MENT, RETAIL, ORDERING POLICIES, NEWSBOY MODEL.



Claire CHAMBOLLE » Marie-Elise DUMANS

Internet et la grande distribution alimentaire francaise

La distribution des biens d‘alimentation sur Inter-
net se développe en France depuis la fin de I'année
1999, avec l'apparition de cybermachés pour la
vente aux consommateurs (Bto() et la création de
places de marché électroniques pour |'approvision-
nement des distributeurs (BtoB). Cet article fait le
point sur les perspectives de développement du
commerce électronique dans ce secteur et analyse
ses conséquences sur la concurrence entre distribu-
teurs et leurs relations avec les producteurs. Nous
concluons sur les nouveaux enjeux en terme de ré-
glementation.

MoTs-cLEs: COMMERCE ELECTRONIQUE, GRANDE DIS-
TRIBUTION, RELATIONS VERTICALES

JeL: L1, L81, L40

Jean-Philippe COLIN

Contrats agraires ou conventions agraires?

INTERNET

AND THE FRENCH FOOD RETAILING SECTOR
Internet trade in french the food retailing sector
appeared at the end of 1999, both with online re-
tailers selling to consumers (BtoC) and with BtoB
marketplaces for retailers supplies. This paper re-
views their main development prospects and ana-
lyses their consequences on competition between
retailers and on their relationships with their sup-
pliers. We point out the needs for new requlation
in this field.

Key-WORDS: ELECTRONIC TRADE, FOOD RETAILING,
VERTICAL RELATIONSHIPS

Alors que I'économie des contrats agraires s'inscrit
dans le paradigme contractualiste, cet article pro-
pose de conceptualiser les contrats agraires comme
des arrangements institutionnels «composites»,
aux dimensions contractuelle, conventionnelle et
réglementaire, ce qui n'est pas sans implications
théorigues (recours a un certain éclectisme) et mé-
thodologiques (légitimation d'une démarche
compréhensive). Une attention plus particuliére est
portée a la dimension conventionnelle des contrats
agraires, illustrée au travers du contrat de me-
tayage dans le contexte mexicain.

MoOTs-CLES : INSTITUTION AGRAIRE, CONTRAT AGRAIRE,
CONVENTION, METAYAGE, MIEXIQUE

JeL: D23, J41, 43, L14, 017, 018, Q12, Q15, Q24,
213

AGRARIAN CONTRACTS

VERSUS AGRARIAN CONVENTIONS?

Whereas the economics of agrarian contracts is
rooted in the contractual paradigm, this paper of-
fer a conceptualization of agrarian contracts as
«composite» institutional arrangements, with con-
tractual, conventional and regulatory dimensions.
The theoretical and methodological implications of
this conceptualization are explored. The paper fo-
cuses more specifically on the conventional dimen-
sion of agrarian contracts, with the illustration of
sharecropping arrangements in Mexico.

KEY WORDS : AGRARIAN INSTITUTION, AGRARIAN CON-
TRACT, CONVENTION, SHARECROPPING, MEXICO
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Maurice DOYON ® Daniel-M GOUIN e Nicolas PAILLAT

Analyse critique du concept d’esp, estimation du soutien au producteur

Application au secteur laitier

Cet article traite des limites méthodologiques et
théoriques du concept d’estimation du soutien au
producteur (esp) tel que développé par I'OCDE. Les
résultats indiquent que ces limites sont telles que
I'utilisation et l'interprétation des résultats des cal-
culs actuels de I'esp doivent étre limitées principale-
ment a la mesure de l'évolution du soutien a
I'intérieur d'un pays donné. Dans le cas des compa-
raisons internationales, seul le classement des pays
en terme de niveau de soutien pour un produit
donné semble robuste mais sans que les esp en va-
leur absolue puissent étre utilisées pour mesurer la
valeur des transferts réels dont bénéficient les pro-
ducteurs. Les auteurs suggéerent donc des pistes de
solutions qui rendraient I'esp plus adéquate dans le
contexte actuel de son utilisation élargie.

MOTs CLES: POLITIQUE AGRICOLE, COMMERCE INTERNA-
TIONAL, LAIT, ESP

JEL: Q170, Q180
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A CRITICAL ANALYSIS OF PRODUCER SUPPORT
ESTIMATE (PSES):

AN APPLICATION TO THE DAIRY SECTOR

This manuscript discusses the methodological and
theoretical limits of the Producer Support Estimate
(PSE) developed by the OECD. The authors argue
that current deficiencies should limit the role of PSE
to mainly monitor the evolution of domestic sup-
port within a country. However, results indicate
that although PSE is not likely to reflect real value
of transfers from consumers and taxpayers to far-
mers, international ranking of countries based on
absolute PSE are still robust when large differences
exist. Authors suggest computation modifications
that would make the PSE more adequate in the
current context of a larger use of the indicator.

KEY WORDS: AGRICULTURAL POLICY, INTERNATIONAL
TRADE, DAIRY, PSE
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