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JAROSLAW GOLEBIEWSKI!

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Polska

ZNACZENIE 1 ISTOTA ESG W SEKTORZE
ZYWNOSCIOWYM W POLSCE

Stowa kluczowe: $rodowisko, sektor zywnosciowy, zarzadzanie, tad korporacyjny,
spoteczenstwo

ABSTRAKT. Celem artykutu jest ocena proponowanych regulacji unijnych dotyczacych
stosowania ESG (srodowisko naturalne, spoteczenstwo i tad korporacyjny) w sektorze zyw-
nosciowym w Polsce. Zrodtem materiatéw do analiz byly raporty dotyczace zrownowazo-
nego rozwoju ONZ, European Environment Agency, Komisji Europejskiej oraz informacje
z firm, ktore juz wprowadzaja zasady ESG. Omoéwiono istote i znaczenie ESG oraz dotychczas
stosowane strategie prowadzenia zréwnowazonych praktyk produkcyjnych. Podjeto probe
ustalenia, w jaki sposob firmy z branzy spozywczej stosujace ESG, moga poprawi¢ wyniki
finansowe. Zaprezentowano kluczowe regulacje prawne i wskazano na znaczenie czynnikow
ESG w budowaniu wartos$ci przedsigbiorstw w sektorze rolno-zywnosciowym. Wskazano,
ze przedsigbiorstwa z branzy spozywczej spetniaja duza role w zaspokajaniu potrzeb ludno-
$ci, zardbwno w zakresie zywnosci, jak i w rozwiazywaniu problemu kryzysu klimatycznego.
Wzrost znaczenia zagadnien ESG stwarza zar6wno wyzwania, jak i mozliwosci dla polskie-
go sektora zywnosciowego. Ze wzgledu na coraz wigksze zainteresowanie konsumentow
i inwestorow zagadnieniami oceny przedsicbiorstw wedlug zasad ESG, ros$nie presja rapor-
towania tych dzialan w sprawozdaniach firm. Wykazano, ze wdrozenie w przedsigbiorstwach
tadu $rodowiskowego, spotecznego i korporacyjnego jest konieczno$cia, w kontekscie gene-
rowania warto$ci i przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw.
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WSTEP

Pojecie ESG (czyli srodowisko naturalne, spoleczenstwo i tad korporacyjny,
ang. environment, social and governance) oznacza wdrozenie w przedsigbiorstwach
tadu srodowiskowego, spotecznego i1 korporacyjnego oraz zmian¢ sposobu, w jaki
przedsigbiorstwa moga by¢ analizowane i oceniane [Amel-Zadeh, Serafeim 2018].
ESG oznacza wyjscie w ocenie przedsigbiorstw poza kwestie rachunku finansowego
1 konieczno$¢ mierzenia, raportowania i poprawiania wynikéw odnoszacych si¢ do $ladu
srodowiskowego, wptywu spotecznego i sposobu zarzadzania. ESG jako przedmiot
dyskusji naukowej i dziatan praktycznych, nabrato szczegélnego znaczenia w ostatnich
kilku latach. Podejscie ESG naktada na inwestorow obowigzek preferowania tych
projektow, ktére przyczyniaja si¢ do rozwigzywania globalnych wyzwan zwigzanych
ze $srodowiskiem i spoteczenstwem lub nie przyczyniaja si¢ do poglebienia istniejacych
probleméw [Rau, Yu 2023]. Stosowanie zasad ESG dotyczy nie tylko inwestorow,
ale réwniez przedsigbiorstw, ktdre staraja si¢ poprawia¢ swoje wskazniki w zakresie
srodowiskowym, spotecznym i zarzadzania, w celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
[Wrobel, Kowalski 2022].

Sektor zywnos$ciowy obejmuje bardzo szeroki zakres dzialalno$ci gospodarczych,
zwigzanych z produkcja, przetwarzaniem, transportem i konsumpcja zywnosci. Szczegdlna
rola sektora zywnoSciowego polega na zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosciowego.
Jednak sektor ten jest rowniez odpowiedzialny za zanieczyszczanie srodowiska i emisje
gazow cieplarnianych [Rosenzweig i in. 2021]. Gtéwnym Zrédtem emisji sg procesy przed-
1 poprodukcyjne w rolnictwie oraz zwigzane z przetworstwem i dystrybucjg zywnosci
[Tubiello i in. 2022]. Czeg$¢ emisji powstaje tez w wyniku zmiany uzytkowania gruntow
z naturalnych ekosystemow (gruntéw) na uzytki rolne [Tubiello i in. 2021, Von Braun
11in. 2023]. Szacunki dokonane na podstawie raportu ,,Annual European Union greenhouse
gas inventory 1990-2019 and inventory report 2021 [EEA 2021] wskazuja, Ze rolnictwo
oraz sektory przetwoérstwa zywnosci wyemitowaty w 2019 roku blisko 13% gazow
cieplarnianych w Polsce. Znaczacy wpltyw srodowiskowy sektora zywnos$ciowego
wymusza zatem konieczno$¢ dziatan ukierunkowanych na zreformowanie obecnych
sposobow zarzadzania, odpowiedniego korzystania z zasobéw w rolnictwie 1 sektorze
przetworstwa oraz dystrybucji zywnoS$ci. Z uwagi na to, ze wspotczesne systemy
zywnoS$ciowe przyczyniajg si¢ do zmian klimatu, wiele firm funkcjonujacych w sektorze
spozywczym przyjelo strategie prowadzenia zrownowazonych praktyk produkcyjnych,
ktére majg kluczowe znaczenie dla zdrowia ludzi i sSrodowiska [Ratajczak 2016, Bobola
2009, Gotebiewska i in. 2022].

Tradycyjnie, kwestie srodowiska, spoteczenstwa i zarzadzania byly postrzegane jako
sposOb zmniejszenia ryzyka i pelnego przestrzegania najlepszych zrownowazonych
praktyk w przedsigbiorstwach [Stawicka 2017, Wotoszyn i in. 2012, Firlej 2018].



ZNACZENIE I ISTOTA ESG W SEKTORZE ZYWNOSCIOWYM W POLSCE 77

Wprowadzenie regulacji i obowiazku raportowania oraz prezentowania wynikow
w zakresie ESG zapewnia spojne podej$cie metodyczne do zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z klimatem i pomaga firmom sektora spozywczego unikngé problemow
zwigzanych ze zmianami spotecznymi. Zréwnowazony rozwdj nie jest w tym kontekscie
postrzegany tylko jako wymodg rynkowy, ale takze jako czynnik umacniania przewagi
konkurencyjne;j.

MATERIAL I METODYKA BADAN

Celem opracowania jest ocena znaczenia wprowadzanych regulacji dotyczacych ESG
w sektorze zywnosciowym w Polsce. Wskazano na znaczenie ESG w sektorze rolno-
zywnosciowym oraz mozliwy wplyw wprowadzania zasad ESG na wyniki przedsigbiorstw
w tym sektorze. Zaprezentowano istniejacy stan wiedzy na temat ESG oraz podj¢to probe
okreslenia, w jaki sposob firmy z branzy spozywczej moga stosowa¢ ESG, aby poprawic
swoje wyniki finansowe. Przedstawiono takze inne konsekwencje dzialan ESG dla firm.
W szczegblnosci omowiono wptyw ESG na dostep do finansowania, ujawnianie informacji
1 czynno$ci sprawozdawczych, a takze zwrocono uwage na problem tzw. greenwashing.

Zrédtem materiatlow do analiz byly raporty dotyczace zrownowazonego rozwoju
Organizacji Narodow Zjednoczonych, European Environment Agency, Komisji
Europejskiej oraz informacje z firm, ktore juz wprowadzajg zasady ESG 1 je raportujg.
Ze wzgledu na to, Ze jest to nowe rozwigzanie w dotychczas funkcjonujacych zasadach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, korzystano takze z ogodlnodostepnych zrddet
internetowych, informacji prasowych, materialéw konferencyjnych oraz informacji
wlasnych. Wykorzystano dostepng literatur¢ przedmiotu polska i zagraniczng oraz
opracowania instytucji zajmujacych si¢ ochrong §rodowiska.

ESG, ZROWNOWAZONY ROZWOJ, CSR

ESG to akronim uzywany w odniesieniu do tadu $rodowiskowego, spotecznego
i korporacyjnego. Te trzy obszary sa kluczowymi czynnikami przy pomiarze
zrownowazonego rozwoju firmy i sg oceniane przez wigckszos¢ odpowiedzialnych
spotecznie inwestordw przy analizie potencjalnych inwestycji [Kumar 2023]. Chociaz
wskazniki ESG nie byly dotychczas obowiazkowymi aspektami sprawozdawczo$ci
finansowej, to inwestorzy coraz cz¢$ciej stosowali te niefinansowe zmienne, jako
cze$¢ swojego procesu analizy inwestycyjnej. Powodowato to, ze firmy coraz czesciej
zamieszczaty informacje i statystyki ESG w swoich rocznych sprawozdaniach, a niekiedy
sporzadzaty nawet odrebne, niezalezne raporty dotyczace zrownowazonego rozwoju pod
rosnaca presja ze strony interesariuszy, w tym rzadow i konsumentéw [lazzolino i in. 2023].
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Po raz pierwszy ESG zdefiniowano we wspoiczesnym kontek$cie [Byrne 2022]
w raporcie Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) z 2004 roku zatytutowanym ,,Who
cares wins” [IFC 2004]. Dynamiczny wzrost zainteresowania przedsiebiorstw analizg
kwestii ESG zwiazany jest z przyjeciem w 2015 roku przez ONZ Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGQG), ktore wskazuja na sposoby osiggnigcia globalnego zrownowazonego
rozwoju do 2030 roku [UN 2015]. Cele te odnoszg si¢ do globalnych wyzwan
srodowiskowych (np. wyczerpywanie si¢ zasobéw naturalnych, utrata réoznorodnos$ci
biologicznej, zmiana klimatu), spotecznych (np. gldd na $wiecie, rosngce nierownosci)
oraz wielkich wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem (np. réznice mi¢dzy ptciami, korupcja).
Chociaz cele zrbwnowazonego rozwoju sg okreslane jako cele na poziomie makro dla
krajow irzaddw, to jednak przedsigbiorstwa sa uwazane za glowne podmioty zobowigzane
do ich realizacji [Montiel i in. 2021, Van Zanten, Van Tulder 2021]. Dlatego w dziatalnosci
przedsigbiorstw uwidocznita si¢ koncepcja ,.korporacyjnego zrownowazonego rozwoju’
[Antolin-Lépez i1 in. 2016], ktéra odzwierciedla ide¢ zapewnienia zrownowazonego
rozwoju w praktykach biznesowych. Spowodowato to, ze czynniki Srodowiskowe,
spoleczne i tad korporacyjny staty si¢ istotne w ocenie i analizie biznesu [MacNeil,
Esser 2022]. Termin ,,istotne” byt tradycyjnie uzywany w finansach w odniesieniu do
czynnikdw, ktoére moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe [Jebe 2019]. Odkad uznano, ze
czynniki ESG moga wptywaé na wyniki finansowe, ich istotno$¢ zyskata na znaczeniu,
co z kolei pobudzito rozwoj oferty ze strony dostawcéw danych i wskaznikow [Van
Zanten, Huij 2022]. Ponadto wzrost zainteresowania organdéw regulacyjnych, takich
jak Komisja Europejska, spowodowal, ze waskie pojecie istotnosci skupiajace sie
wylacznie na aspektach finansowych, jest nicodpowiednie w ocenie przedsigbiorstw
1 kazdorazowo powinno by¢ uzupetione informacjami dotyczgcymi kwestii spotecznych
1 srodowiskowych, aby zapewni¢ osiggnigcie globalnego zrdwnowazonego rozwoju
[Delgado-Ceballos i in. 2023].

Termin ,,ESG” jest zwykle uzywany przez inwestoréw, przedsigbiorstwa czgsciej
postuguja si¢ pojeciem zrownowazonego rozwoju lub CSR. Terminy te nie sg w pelni
tozsame, jednak wszystkie oznaczajg szeroki zestaw kwestii srodowiskowych, spotecznych
oraz dotyczacych tadu korporacyjnego. Wedtug definicji Komisji Europejskiej, CSR
to ,,odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw za ich wptyw na spoteczenstwo” [EC 2011].
Poszanowanie dla majacego zastosowanie prawodawstwa, a takze dla uktadow zbio-
rowych pomiedzy partnerami spotecznymi, jest warunkiem wstepnym wypelniania
zobowigzan wynikajacych z tej odpowiedzialno$ci. Aby w pelni wypetniac te
zobowigzania, przedsicbiorstwa powinny dysponowac¢ mechanizmem integracji kwestii
spotecznych, srodowiskowych, etycznych i tych zwigzanych z prawami cztowieka, jak
i problemdéw konsumentow ze swoja dziatalno$cig oraz podstawowa strategia [EC 2011].
Natomiast wedtug normy ISO 26000, CSR to odpowiedzialno$¢ organizacji za wpltyw
podejmowanych przez nig decyzji oraz dziatan na spoteczenstwo i srodowisko, poprzez
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przejrzyste i etyczne zachowanie w kluczowych obszarach, takich jak: tad organizacyjny,
prawa cztowieka, praktyki z zakresu pracy, srodowisko, uczciwe praktyki operacyjne,
zagadnienia konsumenckie, zaangazowanie spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej [PKN
2023]. ESG i1 CSR jako koncepcje sg bardzo zblizone, jednak nie oznacza to, ze powinny
by¢ uzywane zamiennie [Rau, Yu 2023]. CSR zostat po raz pierwszy wprowadzony
jako koncepcja samoregulacji prywatnego biznesu w latach 60. XX wieku, ale byta
ona luzno zdefiniowana i opracowana przy niewielkim konsensusie mi¢dzy réznymi
przedsigbiorstwami i ich interesariuszami [Rahman 2011]. CSR stanowi nadrzg¢dna,
jako$ciowa 1 samoregulujacy si¢ strategie biznesowa, ktora zaktada prowadzenie biznesu
spotecznie odpowiedzialnego wobec samego siebie, interesariuszy i opinii publiczne;j.
Strategia ta moze si¢ r6zni¢ w zaleznos$ci od firmy i1 branzy. Waznos¢ jakosci procesow
wytwarzania i przetwarzania zywnos$ci wykazuje Andrzej Wiatrak [2015], stwierdzajac,
Ze W procesie przetworstwa zywno$ci moga wystepowac procesy jej falszowania (np.
w zakresie przygotowania zywnos$ci do spozycia).

Poszczegolne przedsigbiorstwa opracowaly wlasne kodeksy postepowania i dobro-
wolnie publikowatly raporty CSR, aby odpowiedzie¢ na rosngcg presje ze strony
interesariuszy [Rahim, Idowu 2015]. Natomiast ESG musi by¢ osadzone i zintegrowane
ze strategig firmy. Chociaz oba zestawy norm dotycza wptywu firmy na spoteczenstwo
1$rodowisko, gtéwna rdznica polega na tym, ze CSR to model biznesowy, a ESG to kryteria
stosowane przez inwestorow do oceny firmy i okreslenia czy inwestycje sa oplacalne.

Kwestie ESG mozna podzieli¢ na trzy glowne filary: srodowisko, spoleczenstwo
itad korporacyjny [IFC 2004, Kumar 2023, Marcinkowska 2022] (tabela 1). Kazdy z nich
obejmuje wiele aspektow, ktdére mogg podlegac ocenie przez inwestoréw i pozostatych
interesariuszy [Rogowski, Lipski 2022]. Czynniki $srodowiskowe odnoszg si¢ to tego,
w jaki sposéb firma korzysta z zasobéw odnawialnych i nieodnawialnych. Moze
to oznacza¢ ilo$¢ i rodzaj wykorzystywanej energii, emisj¢ gazoéw cieplarnianych,
efektywno$¢ w gospodarowaniu zasobami naturalnymi, wytwarzane odpady i sposob ich
utylizacji oraz wptyw na $§rodowisko naturalne i bior6znorodno$¢ [GPW 2021].

Tabela 1. Filary i wskazniki ESG

Filary ESG
E (Environment) S (Social) G (Governance)
Srodowisko Spoleczenstwo Lad korporacyjny
Zmiana klimatu Prawa czlowieka niezalezno$¢ zarzadu
Emisja dwutlenku wegla Standardy pracy Réznorodnos¢ zarzadu
Zanieczyszczenie srodowiska | Ubdstwo Transparentno$é¢
Erozja zasobow Rowne szanse zdrowotne | Udziat akcjonariuszy
Bioréznorodnosé Rowne szanse edukacyjne | Dobre samopoczucie pracownikoéw
Zielona pokrywa Zabezpieczenie spoteczne | ROwne szanse

Zrédto: [Kumar 2023]
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Drugi filar ESG odnosi si¢ do zagadnien spotecznej odpowiedzialno$ci i praw
cztowieka i obejmuje cele realizowane zaro6wno w samym przedsigbiorstwie, jak
1 na zewnatrz. Aspekty wewngtrzne dotyczg przede wszystkim zapewnienia rownosci
ptac, bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych, przestrzegania praw cztowieka
1 pracownika. Aspekty zewnetrzne odnoszg si¢ gtéwnie do utrzymywania przyjaznych
1 transparentnych relacji ze spotecznos$cig lokalng 1 wtadzami centralnymi [Rogowski,
Lipski 2022]. Czynniki spoteczne pozwalajg oceni¢, jak firma i jej dziatalno$¢ gospodarcza
wplywaja na otoczenie spoteczne — pracownikow, klientéw, dostawcow oraz spotecznosé
lokalng. Trzecim filarem ESG jest tad korporacyjny, ktory — z uwagi na jego wplyw na
zaufanie do przedsigbiorstwa oraz jego wtascicieli — mozna okresli¢ jako szczegdlnie
istotny dla dtugoterminowych inwestorow. W zakresie analizy pozostajg tu takie
elementy, jak: nadzor nad firma, struktura zarzadu przedsi¢biorstwa, respektowanie
obowigzkéw informacyjnych wzgledem udziatowcow, wynagrodzenia kadry kierowniczej,
respektowanie praw udziatowcow, przejrzysto§¢ podatkowa, a takze przeciwdziatanie
tapownictwu [Borucki 2021].

REGULACJE PRAWNE I RAPORTOWANIE ESG

W ostatnich dwoch dekadach Komisja Europejska przyjeta rézne normy prawne, majace
wspiera¢ dziatania ukierunkowane na zrownowazong gospodarke Unii Europejskiej (UE)
1 ograniczenie skutkéw zmian klimatu. Wérod gtéwnych regulacji znalazta si¢ dyrektywa
dotyczaca ujawniania informacji niefinansowych (ang. Nonfinancial Disclosure Reporting
Directive—NFRD) [EC 2014]. W 20219 roku przyj¢to rozporzadzenie w sprawie ujawniania
informacji dotyczacych zrownowazonych inwestycji (ang. Sustainable Finance Disclosure
Regulation— SFDR) [EC 2019], a w 2020 roku rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE
[EC 2020]. Nalezy nadmieni¢, ze dyrektywa NFRD i rozporzadzenie w sprawie taksonomii
UE maja bezposredni wptyw na obowiagzki sprawozdawcze firm, natomiast rozporzadzenie
SFDR dotyczy jedynie podmiotow funkcjonujacych na rynku finansowym. W 2022
roku przyjeto Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 w sprawie
zmiany rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/
WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive —
CSRD) [EC 2022]. Zawiera ona nowe zasady dotyczace sprawozdawczosci korporacyjnej
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Ta nowa dyrektywa unowocze$nia i wzmacnia
przepisy dotyczace informacji spotecznych i srodowiskowych, ktore przedsigbiorstwa
muszg publikowaé. Obowigzkiem publikacyjnym objeto szerszy zakres duzych spotek,
a takze notowane na gieldach mate i $rednie przedsigbiorstwa — MSP (tacznie okoto
50000 spotek w UE). Nowe przepisy majg zapewni¢ inwestorom i innym zainteresowanym
stronom dostep do informacji potrzebnych do oceny ryzyka inwestycyjnego wynikajacego
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ze zmiany klimatu i innych kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem i beda
obowigzywac od 2024 roku. Firmy podlegajace CSRD bedg musiaty sktadaé sprawozdania
zgodnie z europejskimi standardami sprawozdawczo$ci w zakresie zrownowazonego
rozwoju (ang. European Sustainability Reporting Standards — ESRS). CSRD naktada
réwniez na firmy obowiazek przeprowadzenia audytu zglaszanych przez nie informacji
dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Zasady wprowadzone dyrektywa w sprawie
sprawozdawczo$ci niefinansowej obowiazuja do czasu, gdy spotki beda musiaty stosowac
nowe zasady CSRD.

Drugim waznym aktem prawnym dotyczacym kwestii ESG jest rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia ram ulatwiajacych
zréwnowazone inwestycje (tzw. rozporzadzenie w sprawie taksonomii UE). Taksonomia
UE to system jednolitej klasyfikacji dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, ktory ma
wspiera¢ inwestoréw w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Rozporzadzenie definiuje
nastgpujace cele srodowiskowe: a) tagodzenie zmian klimatu; b) adaptacja do zmian
klimatu; ¢) zrbwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow wodnych 1 morskich;
d) przejécie na gospodarke o obiegu zamknietym; e) zapobieganie zanieczyszczeniu
i jego kontrola; f) ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow. Naktada to na
uczestnikéw rynku finansowego, dla ktorych ma zastosowanie rozporzadzenie SFDR
oraz firmy podlegajace dyrektywie NFRD, wiele obowiazkéw sprawozdawczych.
W odniesieniu do duzych firm bedacych jednostkami zainteresowania publicznego,
zgodnie z definicjg dyrektywy NFRD istnieje obowigzek ujawnienia czy i w jakim
stopniu ich dziatalno$¢ biznesowa jest zgodna z zatozeniami taksonomii. Spotki
te powinny okresli¢ odsetek obrotu, inwestycji (CAPEX)? i wydatkow (OPEX)?
w danym roku sprawozdawczym wzgledem aktywow lub procesow przyczyniajacych sie
do realizacji celéw wyszczego6lnionych w taksonomii [GPW 2021].

ROLA CZYNNIKOW ESG W BUDOWANIU WARTOSCI
PRZEDSIEBIORSTW W SEKTORZE ROLNO-ZYWNOSCIOWYM

Maksymalizacja wartosci firmy jest obecnie powszechnie uznawana, jako
podstawowy cel przedsigbiorstwa. Jest ona zrodtem satysfakcji whascicieli, udziatowcow
1akcjonariuszy, a takze jest uznawana przez partnerdw biznesowych i wspdtpracownikow,
klientow, instytucje finansowe (banki, firmy ubezpieczeniowe), pracownikow i lokalne
samorzady [Walczak 2009, Muras 2022]. Wspotczesnie uznaje si¢, ze waznym zrodtem
budowy dlugofalowej wartosci firmy stajg si¢ czynniki ESG. Model budowania warto$ci

2 CAPEX (ang. capital expenditures) — wydatki kapitalowe/inwestycyjne, oznaczaja w ekonomii

wydatki zwigzane bezposrednio z rozwojem firmy, produktu.
OPEX (ang. operating expenditures) — wydatki operacyjne, oznaczaja wydatki ponoszone
w trakcie korzystania z produktu, zwigzane z kosztami jego eksploatacji.

3
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Rysunek 1. Model budowania wartosci UN Global Compact
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [UNGC 2013]

opracowany przez UN Global Compact (rysunek 1) ilustruje mozliwy wptyw dziatan
ESG na wyniki finansowe przedsi¢gbiorstw [UNGC 2013]. Prezentuje on podejscie
do przedstawiania inwestorom i innym interesariuszom wartos$ci biznesowej dziatan
zwigzanych ze zcownowazonym rozwojem. Model budowania warto$ci umozliwia firmom
pomiar i ocen¢ wptywu zréwnowazonych strategii biznesowych na wyniki finansowe.

Model ten uwzglednia spoteczne i zarzadcze czynniki wartosci przedsiebiorstwa na
réwni z czynnikami Srodowiskowymi. Istota modelu sprowadza si¢ do okreslenia zwigzku
miedzy gtéwnymi celami finansowymi (np. zwrotem z kapitatu) a takimi czynnikami, jak:
— wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow, ustug sprzyjajacych zréwnowazonemu

rozwojowi (S/W);

— calkowite roczne oszczgdnos$ci kosztow dzigki inicjatywom poprawy produktywnos$ci

opartym na zréwnowazonym rozwoju (S/P);

— zmniejszona ekspozycja na ryzyko zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, ktore

mogtloby istotnie pogorszy¢ wyniki firmy (S/R) [UNGC 2013].

Zwigkszenie sprzedazy i udziatu w rynku wymaga uwzglednienia w dziatalnosci
przedsigbiorstw zachowan konsumentow. Badania przeprowadzone przez PWC [2021]
wskazuja, ze zobowigzania ESG napedzajg zakupy konsumentéow i pracownikow.
Konsumenci i pracownicy chca, aby firmy inwestowaty w zrownowazone ulepszenia dla
srodowiska 1 spoteczenstwa, a nie tylko przestrzegaly przepisow. Wigkszo$¢ zaréwno
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konsumentow, jak i pracownikoéw stwierdzita, ze jest bardziej sktonna do zakupéw Iub
pracy w firmach, ktore podzielaja ich wartosci w roznych elementach ESG [PWC 2021].
Kwestie ESG sg rowniez widoczne na rynkach B2B (ang. business-to-business). Firmy,
zobowigzujac si¢ ogranicza¢ swoj wptyw na $rodowisko, muszg szukaé rozwigzan,
ktére pomoga im osiggnaé ten cel w catym tancuchu dostaw. Dodatkowo wiaczenie
kryteriow ESG w polityke zakupowa pozwala dostosowaé kluczowe procesy biznesowe
do przyjetych standardow, zmniejszajac tym samym potencjalne ryzyko wizerunkowe.

Pomiar wzrostu przychoddéw, ktére sa korzystne dla zrownowazonego rozwoju
powinien odbywaé si¢ przynajmniej w dwdch obszarach. Po pierwsze, konieczna jest
ocena, jaka jest jako$¢ zrownowazonych przychodow lub bezwzgledny udzial catkowitej
sprzedazy przypadajacy na produkty lub ushugi uznane za zréwnowazone. Po drugie,
wazna jest rowniez znajomos¢ stopy wzrostu zrownowazonych produktow w poréwnaniu
z 0golng stopa wzrostu firmy. W miarg, jak ro$nie odsetek catkowitych przychodow
sklasyfikowanych jako uprzywilejowane w zakresie zrownowazonego rozwoju, spada
porownawcza stopa wzrostu (S/W).

Podobnie jak wzrost przychod6w, wzrost produktywnosci oparty na zrownowazonym
rozwoju ostatecznie wpltywa na najwazniejsze wskazniki, ktorych firma uzywa do pomiaru
wynikow finansowych. Mierzenie wzrostu produktywnosci opartego na zrOwnowazonym
rozwoju wymaga oceny oszczednosci kosztéw, ktore mozna bezposrednio przypisaé
wdrozeniu strategii zrownowazonego biznesu firmy i ich interpretacji w konteks$cie
ogo6lnych wynikéw biznesowych. Na przyktad bardziej efektywne korzystanie z surowcow
1innych zasobdw, w tym energii 1 wody, jest korzystne zaréwno dla planety, jak i wynikoéw
finansowych firmy. Innym motorem napedowym produktywnosci firmy sg jej pracownicy.
Ma to znaczenie z punktu widzenia dostepu do wykwalifikowanej kadry pracowniczej,
jak i rosnacych kosztow zatrudnienia.

Trzecim zrédlem korzysci jest zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zrownowazonym
rozwojem (S/R). Jest to czesto pierwszy obszar dzialan przedsigbiorstw wdrazajacych
strategie zrownowazonego rozwoju. Nieuwzglednianie tego typu ryzyka moze doprowadzi¢
do negatywnych konsekwencji wptywajacych na dziatalno$¢ firmy i jej wizerunek. W tym
kontekscie, ryzyko zmiany klimatu, zarowno to zwigzane z przejsciem na gospodarke
niskoemisyjna, jak i ryzyko fizyczne, zwiazane z konkretnymi zjawiskami pogodowymi,
staja sie coraz wazniejsze. Swiadomosé tych ryzyk i wdrozenie odpowiednich procesow
w celu ich oceny i ograniczania ma fundamentalne znaczenie dla ochrony wartos$ci
przedsigbiorstwa oraz dazenia do doskonatosci operacyjne;.

Model budowania warto$ci koncentruje si¢ na trzech obszarach zwigkszajacych wartos¢
(okreslanych jako S/WPR), jako punkcie wyjscia, chociaz istnieje wiele innych potencjalnych
czynnikow zwigkszajacych wartos¢, ktore tu nie uwzgledniono. Zatozenia modelu wskazuja
na potrzebg uwzglednienia w pierwszej kolejnosci bezposredniego wplywu zréwnowazonej
strategii biznesowej na przychody, produktywno$¢ (koszty) i ryzyko.
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INNE KONSEKWENCIJE ESG DLA FIRM

Wdrozenie strategii ESG moze wptyna¢ na dostep firm do finansowania. Wynika
to z dwoéch przyczyn. Po pierwsze, praktyki ESG moga prowadzi¢ do wigkszego
zaangazowania interesariuszy, bardziej innowacyjnych zachowan kadry kierowniczej
1w efekcie do obnizenia kosztow agencji. Ponadto, firmy o lepszych wynikach w zakresie
ESG moga by¢ bardziej sktonne do publicznego ujawniania swoich dziatan w zakresie
srodowiska i spoleczenstwa, zmniejszajac asymetri¢ informacji i zwigkszajac przejrzystosé
udostepnianych danych niefinansowych. Badanie obejmujace probe 430 amerykanskich
firm z indeksu S&P 500 za lata 2011-2019 wskazuje, ze trzy wymiary ESG nie maja takiego
samego efektu. Ujawnienie tadu korporacyjnego zmniejsza koszt kapitatu w pierwszych
latach, a w p6zniejszych latach efekt staje si¢ pozytywny. Z czasem ujawnienie danych
spotecznych zwigksza koszt kapitatu. Ujawnianie informacji dotyczacych $rodowiska
wykazuje jednak negatywny i znaczgcy wptyw na koszt kapitatu w pierwszych latach, ale
nie ma znaczacego wplywu w pozniejszym okresie [Khanchel, Lassoued 2022]. Analiza
zwigzku migdzy wynikami firm w zakresie ochrony $rodowiska, spraw spotecznych
itadu korporacyjnego a kosztem kapitatu dla najwiekszych europejskich firm notowanych
na gietdzie STOXX Euro 600 w latach 2002-2018 wykazuje, ze ESG jest wyceniane
zarowno przez rynki dlugu, jak i rynki akcji, chociaz w réznych kierunkach. Podczas
gdy lepsze wyniki ESG wigazg si¢ z nizszym kosztem kapitatu witasnego, relacja jest
pozytywna w odniesieniu do kosztu dtugu. Stwierdzono rowniez, ze ESG nie ma wplywu
na ksztaltowanie kosztu kapitatu firm w okresach kryzysow finansowych i panstwowych
[Gongalves i in. 2022].

Cze$¢ wptywu na dostep do finansowania moze rowniez wynikaé¢ ze zmian
w ujawnianiu informacji i dziatalnosci sprawozdawczej firm. Jest prawdopodobne, ze
firmy, ktore prowadzg dziatania ESG, moga réwniez zachowywac¢ si¢ odpowiedzialnie
w zakresie ujawniania informacji i raportowania. Firmy o wysokim stopniu zréwno-
wazonego rozwoju wykazuja wyzszy poziom pomiaru i ujawniania informacji niefinan-
sowych [Sierra-Garcia i in. 2018, Rezaee, Tuo 2017]. Przeprowadzone w 2021 roku przez
EY badania spotek notowanych na GPW dotyczace sprawozdawczosci klimatycznej,
wykazuja, ze spolki te znaczaco odbiegaja pod wzgledem jako$ci raportowanych danych
od innych krajow. Duze roznice wystepujg rowniez migdzy sektorami. Rolnictwo i sektor
zywnos$ciowy charakteryzowaly si¢ najnizszymi wskaznikami pod wzgledem zgodno$ci
z rekomendacjami i jako$ci publikowanych danych wsréd analizowanych sektorow
gospodarki [Kucharczyk 2022].

Kolejnym motywem udziatu firm w dziataniach ESG jest greenwashing. Greenwashing
pojawia si¢ jako efekt uboczny troski o wizerunek firmy, szczegdlnie wtedy, gdy firmy
prébuja projektowac prospoteczne obrazy i twierdza, ze prowadzg praktyki ESG, ale nie
wywiazujg si¢ ze swoich obowigzkow. Termin ,,greenwashing” pojawit si¢ po raz pierwszy
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w 1986 roku i zostat sformutowany przez ekologa Jaya Westervelta, ktory opublikowat
esej na temat branzy hotelarskiej i praktyk promujacych ponowne uzycie recznikow
[De Freitas Netto i in. 2020]. Greenwashing jest to w najogolniejszym ujeciu komunikacja
marketingowa przedsigbiorstwa, bazujaca na fatszywych lub wprowadzajacych w btad
deklaracjach, dotyczacych zgodnosci produktu lub jego elementéw z zasadami ochrony
srodowiska [Karwowska 2020]. Greenwashing wydaje si¢ by¢ powszechny w obecnym
$wiecie biznesu i istnieje kilka form, ktére moze przybierac, takich jak selektywna lub
wprowadzajaca w btad narracja/ujawnianie, puste oswiadczenia ekologiczne, watpliwe
certyfikaty i etykiety [Rau, Yu 2023].

PODSUMOWANIE

Przedsigbiorstwa z branzy spozywczej maja do odegrania duzg role, zarowno
w rozwigzywaniu problemu kryzysu klimatycznego, jak i zaspokajania potrzeb ludnosci.
Wazrost znaczenia zagadnien ESG stwarza zar6wno wyzwania, jak i mozliwos$ci dla
polskiego sektora zywno$ciowego. Ostatnie lata wyraznie wskazujg na pojawienie si¢
nowego trendu, zgodnie z ktorym uczestnicy rynku zywno$ciowego, a takze finansowego
(inwestorzy, kredytodawcy) oczekuja od przedsigbiorstw dodatkowych informacji
w zakresie danych srodowiskowych, spotecznych oraz zwigzanych z tadem korporacyjnym
(ESG). Raportowanie informacji ESG jest niezbedne nie tylko do dalszego rozwoju
nowoczesnych rynkow kapitalowych, ale takze konieczne w przedsigbiorstwach
funkcjonujacych w tancuchu zywnosciowym. Rosngca liczba regulacji w tym zakresie,
stopniowe ukierunkowanie przeptywow finansowych w stron¢ zrownowazonych
inwestycji, a takze presja spoteczna przyczyniajg si¢ do systematycznego wzrostu
znaczenia zrownowazonego rozwoju. Na czynniki ESG zwracaja uwage coraz czgsciej
zwykli konsumenci. Jest to wigc bardzo istotne w budowaniu przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw branzy spozywczej. W opracowaniu zaprezentowano model okreslajacy
mozliwy wptyw zrownowazonej strategii rozwoju przedsigbiorstwa na uzyskiwane wyniki.
Identyfikuje on istotne zrodta korzysci finansowych (mozliwy wzrost przychoddw, wzrost
produktywnosci czy ograniczanie ryzyka), wynikajace z wprowadzania zrbwnowazonej
strategii biznesowej przedsiebiorstw.

Biorac pod uwage staly wzrost zmian klimatu, presj¢ regulacyjna, zmieniajace si¢
postawy konsumentdw i zachowania zakupowe, oczekuje sig, Ze strategia zrownowazonego
biznesu bedzie odgrywac jeszcze wigksza role w przysztosci w sektorze zywnosciowym.
Wymaga ona jednak nie tylko podejmowania dziatan, ale rowniez ich odpowiedniego
komunikowania interesariuszom i inwestorom. Aby to czyni¢ firmy muszg systematycznie
rejestrowac i analizowac skutki biznesowe dziatan opartych na zrownowazonym rozwoju.
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THE SIGNIFICANCE AND ESSENCE OF ESG IN THE FOOD SECTOR
IN POLAND

Key words: environment, food sector, management, corporate governance, society

ABSTRACT. The aim of the article is to assess the proposed EU regulations on the use
of ESG (environment, society and corporate governance) in the food sector in Poland.
The source of materials for the analysis were reports on sustainable development of the UN,
European Environment Agency, European Commission and information from companies that
are already implementing ESG principles. The essence and importance of ESG and the stra-
tegies used so far for sustainable production practices are discussed. An attempt was made to
determine how companies in the food industry using ESG can improve their financial results.
Key legal regulations were presented and the importance of ESG factors in building the
value of enterprises in the agri-food sector was indicated. It was pointed out that companies
from the food industry play an important role in meeting the needs of the population, both
in terms of food and in solving the problem of the climate crisis. The growing importance of
ESG issues creates both challenges and opportunities for the Polish food sector. Due to the
growing interest of consumers and investors in the issues of evaluating companies according
to ESG principles, the pressure to report these activities in company reports is growing.
It has been shown that the implementation of environmental, social and corporate governan-
ce in enterprises is a necessity in the context of generating value and competitive advantage
of enterprises.
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