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TRANSPORTATION OF FRUIT AND VEGETABLES 
IN THE EASTERN CARIBBEAN 

F.S. Leonce1' 

ABSTRACT 

T h i s paper examines t h e f e a t u r e s a s s o c i a t e d w i t h the shipment o f 
bananas from t h e Windward I s l a n d s t o t h e U . K . and f r u i t and v e g e t a b l e s i n 
the E a s t e r n C a r i b b e a n . 

D e f i c i e n c i e s a f f e c t i n g q u a l i t y of p r o d u c e a r e i d e n t i f i e d w i t h t h e 
system a s s o c i a t e d w i t h t h e t r a n s p o r t by t h e s m a l l v e s s e l s i n t h e r e g i o n a l 
t r a d e . A l t e r n a t i v e s y s t e m s s u c h a s , r e f r i g e r a t e d s h i p p i n g and a i r - r 
t r a n s p o r t a r e c o n s t r a i n e d by economic c o n s i d e r a t i o n s . 

I t i s s u g g e s t e d t h a t measures f o r i m p r o v i n g i n t r a - r e g i o n a l t r a n s p o r t 
of f r u i t and v e g e t a b l e s need t o be f o c u s s e d on t h e s m a l l v e s s e l s y s t e m s . 
These measures must p r o v i d e f o r improved l o g i s t i c s a t s h i p p i n g and r e q u i r e 
i n t e g r a t i o n of a c t i v i t i e s r a n g i n g from h a r v e s t i n g , t h r o u g h p a c k a g i n g to 
l o a d i n g on s h i p . The above embody t i m e l i n e s s o f d e c i s i o n s and d i s c i p l i n e d 
o p e r a t i o n s w h i c h a r e b e s t p r o v i d e d f o r by p r i v a t e s e c t o r s h i p p e r s w i t h 
i n t e r e s t i n t h e q u a l i t y of the p r o d u c e a r r i v i n g on t h e m a r k e t . 

The scope o f t h i s paper embraces c o n s i d e r a t i o n s of t h e s p e c i a l needs 
of o v e r s e a s t r a n s p o r t o f f r u i t and v e g e t a b l e s . An a t t e m p t i s made to 
examine t h e f e a t u r e s a s s o c i a t e d w i t h t h i s f u n c t i o n i n b o t h e x t r a and i n t r a -
r e g i o n a l e x p o r t i n t h e r e g i o n i n q u e s t i o n and t o h i g h l i g h t c o n s i d e r a t i o n s 
w h i c h must be b r o u g h t t o b e a r i n programmes t o improve t r a n s p o r t s y s t e m s 
i n t h e l a t t e r . 

Much o f t h e d e f i c i e n c i e s a s s o c i a t e d w i t h i n t r a - r e g i o n a l t r a n s p o r t 
have f e a t u r e d i n r e p o r t s and s t u d i e s emanat ing from r e g i o n a l b o d i e s s u c h 
a s C a r i b b e a n Development Bank (CDB), C a r i b b e a n Food C o r p o r a t i o n (CFC) and 
P r o c e e d i n g s o f A n n u a l M e e t i n g s o f t h e C a r i b b e a n S h i p p i n g A s s o c i a t i o n ( C S A ) . 
Some o f t h e s e r e p o r t s have f e a t u r e d p r o p o s a l s f o r u p g r a d i n g t h e e x i s t i n g 
t r a n s p o r t a t i o n s y s t e m s f o r s e r v i c i n g f r u i t and v e g e t a b l e s . 

T h i s p a p e r embodies a r e v i e w o f c u r r e n t a c t i v i t i e s and p r o p o s a l s and 
a t t e m p t s t o p r o v i d e a r a t i o n a l e f o r o b t a i n i n g improvement i n the t r a n s p o r t 
f u n c t i o n t h r o u g h g r e a t e r i n t e g r a t i o n o f a c t i v i t i e s a s s o c i a t e d w i t h s h i p p i n g . 

1/ Geest Industries (W.I.) Ltd. 
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Extra-regional transport 

E s t a b l i s h e d and s u c c e s s f u l e x p e r i e n c e i n t h e above i n t h e r e g i o n 
under q u e s t i o n i s c e n t e r e d on t h e Banana I n d u s t r y o f t h e Windward I s l a n d s . 
T h i s i n d u s t r y e n c o m p a s s e s w e e k l y s c h e d u l e d s h i p m e n t s o f f r e s h , g r e e n 
b a n a n a s from s i x p o r t s i n t h e f o u r I s l a n d s o f G r e n a d a , S t . V i n c e n t , S t . 
L u c i a and D o m i n i c a t o t h e U . K . 

The o v e r s e a s t r a n s p o r t a t i o n f u n c t i o n i n t h i s i n d u s t r y i s c a r r i e d 
o u t by G e e s t L i n e a w h o l l y owned s u b s i d i a r y o f the U . K . b a s e d p a r e n t 
Company o f G e e s t I n d u s t r i e s , L i m i t e d . O t h e r s u b s i d i a r i e s o f t h e l a t t e r 
a r e a l s o engaged i n v a r i o u s a s p e c t s o f t h i s i n d u s t r y . 

G e e s t I n d u s t r i e s ( W . I . ) h a n d l e s t h e b u y i n g o p e r a t i o n s and o v e r s e e 
t h e s h i p p i n g from t h e Windwards' e n d : 

G e e s t I n t e r n a t i o n a l c o - o r d i n a t e s t h e p r o c u r e m e n t w i t h t h e m a r k e t i n g 
a t t h e U . K . end. The b a s i s f o r c o - o r d i n a t i n g p r o c u r e m e n t a c t i v i t i e s i n 
t h e I s l a n d s w i t h m a r k e t i n g i n t h e U . K . i s p r o v i d e d by t h i s framework. 
The c o - o r d i n a t i o n o f s u p p l y w i t h t r a n s p o r t a t i o n i s an i m p o r t a n t a s p e c t i n 
t h i s r e g a r d . The c o - o r d i n a t i o n embodies c o n s i d e r a t i o n o f f o r e c a s t e d t o n -
n a g e s t o a l l o w v a r i a t i o n o f s h i p p i n g t o a c c o m p l i s h t h e e f f i c i e n t and 
economic l o a d i n g and a l s o t o s h i p t h e f r u i t i n a s f r e s h a c o n d i t i o n a s 
i s p o s s i b l e . T h e r e i s no doubt t h a t t h e s u c c e s s f u l c o - o r d i n a t i o n o f t h e 
t r a n s p o r t f u n c t i o n w i t h f r u i t s u p p l y h a s been a p i l l a r i n t h e s t a b l e 
s t r u c t u r e o f t h i s b a n a n a t r a d e . The a t t r i b u t e s a s s o c i a t e d w i t h s u c c e s s 
i n t h i s f u n c t i o n may be d e l i n e a t e d a s f o l l o w s : 

( i ) T h e p r o v i s i o n o f w e l l e q u i p p e d and e f f i c i e n t l y managed 
s h i p s . 

( i i ) The p r o v i s i o n o f o n - s h o r e i n f r a - s t r u c t u r e r e l a t i n g t o 
h a n d l i n g , d e l i v e r y and l o a d i n g . 

( i i i ) The l i n k a g e o f s u p p l y l o g i s t i c s w i t h t h e s h i p p i n g s c h e d u l e . 

I t i s e s s e n t i a l t o n o t e t h a t t h e s e t h r e e a t t r i b u t e s t a k e n t o g e t h e r , 
a r e f o c u s s e d on e n s u r i n g t h a t t h e p r o d u c e i s r e c e i v e d , h a n d l e d and l o a d e d 
i n t h e b e s t p o s s i b l e c o n d i t i o n t h e n m a i n t a i n e d i n t h i s c o n d i t i o n d u r i n g 
t r a n s p o r t t o t h e U . K . 

Intra-regional transport 

Much h a s b e e n s a i d about t h e d e f i c i e n c i e s i n t h i s f u n c t i o n and i t s 
i n f l u e n c e on t h e u n d e r - d e v e l o p m e n t o f i n t r a - r e g i o n a l t r a d e w i t h f r e s h 
f r u i t and v e g e t a b l e s . T h e s e p r o d u c e a r e g e n e r a l l y e x p o r t e d by women 
r e f e r r e d t o a s S p e c u l a t o r / T r a f f i c e r from t h e l e s s e r d e v e l o p e d , a g r i c u l -
t u r a l l y b a s e d s t a t e s , t o t h e more d e v e l o p e d s t a t e s s u c h a s B a r b a d o s , 
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T r i n i d a d , M a r t i n i q u e and G u a d e l o u p e . The t r a n s p o r t i s c a r r i e d o u t l a r g e l y 
by s m a l l v e s s e l s . T h e s e were t r a d i t i o n a l l y s c h o o n e r t y p e s b u t i n r e c e n t 
y e a r s a number of s t e e l h u l l motor v e s s e l s a r e i n v o l v e d . 

T h e s e s h i p s g e n e r a l l y h a v e no r e f r i g e r a t i o n f a c i l i t y and c o n d i t i o n s 
of stowage do not p r o v i d e f o r f a v o u r a b l e e n v i r o n m e n t a l n e e d s f o r t h e more 
m e t a b o l i c a l l y a c t i v e k i n d s o f s u c h p r o d u c e . The s y s t e m s o f h a n d l i n g , 
p a c k a g i n g o v e r l a n d t r a n s p o r t a t i o n and l o a d i n g o f t h e p r o d u c e a r e n o t 
d i s c i p l i n e d and s y s t e m a t i c t o p r o v i d e f o r t h e p r o t e c t i o n and m a i n t e n a n c e 
o f t h e i r q u a l i t y . Much b r u i s i n g i s d e r i v e d from t h e h a n d l i n g and t r a n s -
p o r t a t i o n s y s t e m s e m p l o y e d . P h y s i o l o g i c a l d e t e r i o r a t i o n r e s u l t s from t h e 
o v e r e x p o s u r e o f s u c h p r o d u c e t o s u n l i g h t i n p r e p a r a t i o n f o r s h i p p i n g and 
the p o o r l y v e n t i l a t e d c o n d i t i o n o f stowage i n t h e s h i p s . The a c t i v i t i e s 
r e l a t e d t o s h i p p i n g a r e not s u b j e c t t o any c e n t r a l c o o r d i n a t i o n and s u c c e s s 
i n e x e c u t i o n i s b a s i c a l l y f o c u s s e d on g e t t i n g g o o d s "on b o a r d " b y what 
e v e r means. M a r k e t i n g q u a l i t y c o n s i d e r a t i o n s do n o t f e a t u r e i n t h i s 
t r a n s p o r t a t i o n s e r v i c e . 

I n r e c e n t y e a r s M a r k e t i n g B o a r d s a l s o f e a t u r e a s u s e r s o f t h e s m a l l 
v e s s e l t r a n s p o r t s y s t e m f o r i n t r a - r e g i o n a l e x p o r t of f r u i t and v e g e t a b l e s . 
N a t u r a l l y , t h e s e i n s t i t u t i o n s a p p l y g r e a t e r c o n s i d e r a t i o n s f o r q u a l i t y 
c o n t r o l t h a n t h e S p e c u l a t o r group from t h e s n a n d p o i n t o f s e l e c t i o n , 
h a n d l i n g and p a c k a g i n g . However, t h e y a l s o a r e a f f e c t e d by t h e i n a b i l i t y 
t o c o o r d i n a t e s u p p l y w i t h s h i p l o a d i n g a s i s c a r r i e d o u t f o r e x p o r t s t o 
t h e U . K . t h r o u g h G e e s t L i n e . The t i m i n g o f o p e r a t i o n s from h a r v e s t i n g 
t h r o u g h t o s h i p p i n g t o p r o v i d e a l i m i t e d t i m e o f e x p o s u r e t o a m b i e n t 
t e m p e r a t u r e w h i c h forms a b a s i s o f l o g i s t i c c o n s i d e r a t i o n s i n t h e Banana 
I n d u s t r y i s n o t o r g a n i z e d f o r i n t r a - r e g i o n a l t r a n s p o r t o f f r u i t and 
v e g e t a b l e s . 

The t r a n s p o r t a t i o n o f s u c h p r o d u c e i s g e n e r a l l y c a r r i e d o u t between 
c l o s e l y l o c a t e d t e r r i t o r i e s e . g . D o m i n i c a w i t h t h e F r e n c h A n t i l l i e s ; 
S t . L u c i a w i t h B a r b a d o s ; G r e n a d a w i t h T r i n i d a d . The s h o r t d i s t a n c e o f 
h a u l a g e c o m p e n s a t e s f o r t h e l a c k o f r e f r i g e r a t i o n p r o v i d i n g t h a t t h e 
p r o d u c e i s s t i l l r e l a t i v e l y f r e s h and c o n t a i n e d i n w e l l v e n t i l a t e d 
p a c k a g e s a t l o a d i n g . 

A i r t e m p e r a t u r e a l s o a l l o w s f o r s h o r t t i m e h a u l a g e e v e n between more 
d i s t a n c e p o i n t s . T h i s s y s t e m o f t r a n s p o r t i s o n l y u s e d f o r p e r i s h a b l e s 
w i t h r e l a t i v e l y h i g h m a r k e t v a l u e . B r e a d f r u i t i s f r e q u e n t l y s h i p p e d i n 
t h i s way from S t . L u c i a t o B a r b a d o s b u t t h e l a t t e r m e r e l y s e r v e s a s t h e 
t r a n s h i p m e n t p o i n t f o r onward t r a n s p o r t t o t h e U . K . 

Development programmes 

The o n l y m a r i n e t r a n s p o r t body w h i c h o p e r a t e s a s c h e d u l e d s e r v i c e 
t o a l l s t a t e s o f t h e r e g i o n i s t h e West I n d i e s S h i p p i n g Company (WISCO). 
T h i s Company i s j o i n t l y owned b y CARICOM Government and c u r r e n t l y o p e r a t e s 
f i v e v e s s e l s w h i c h i n c l u d e two c o n t a i n e r v e s s e l s . I t i s assumed t h a t 
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c o n t a i n e r i s a t i o n w i l l be t h e f o c u s o f any programme t o i n v o l v e WISCO i n 
i m p r o v i n g i n t r a - r e g i o n a l t r a n s p o r t o f f r u i t and v e g e t a b l e s . 

The s u b j e c t o f i n t r a - r e g i o n a l t r a n s p o r t a t i o n i n a g r i c u l t u r a l m a r -
k e t i n g o r g a n i z e d by CDB i n B a r b a d o s i n 1 9 8 0 . The f o l l o w i n g r e p r e s e n t s 
r e l e v a n t e x t r a c t s from r e c o m m e n d a t i o n s o f t h i s c o n f e r e n c e : 

( i ) T h a t a g r i c u l t u r a l p r o d u c t i o n s h o u l d be i n t e g r a t e d w i t h t r a n s -
p o r t a t i o n and m a r k e t i n g . I t was s u g g e s t e d t h a t t h e CFC would 
be r e s p o n s i b l e f o r c o o r d i n a t i o n o f s h i p p i n g o f t h e a g r i c u l t u r a l 
p r o d u c e u s i n g WISCO, s m a l l v e s s e l s and E x t r a - R e g i o n a l S h i p p i n g 
L i n e s . The CFC would o p e r a t e i n c l o s e c o l l a b o r a t i o n w i t h t h e 
M a r k e t i n g B o a r d s and t h e p r i v a t e s e c t o r i n t h e v a r i o u s 
t e r r i t o r i e s . 

( i i ) The CFC would a d m i n i s t e r an i n f o r m a t i o n f l o w s y s t e m on t r a n s -
p o r t a t i o n t o embody i n f o r m a t i o n on a v a i l a b i l i t y and movement 
o f s h i p t y p e s and f a c i l i t i e s o f f e r e d . 

( i i i ) T e c h n i c a l and f i n a n c i a l a s s i s t a n c e s h o u l d be p r o v i d e d t o 
e n a b l e s m a l l v e s s e l o p e r a t o r s t o -upgrade v e s s e l d e s i g n s 
w i t h c a p a c i t y and e q u i p m e n t t o s a t i s f a c t o r i l y t r a n s p o r t 
p e r i s h a b l e s . S i m i l a r a s s i s t a n c e w i l l be p r o v i d e d t o e n -
c o u r a g e s t a n d a r d i z a t i o n o f p a c k a g i n g . 

( i v ) P r o v i s i o n of a d e q u a t e a r r a n g e m e n t s and f a c i l i t i e s i n c l u d i n g 
o n - s h o r e s t o r a g e c a p a c i t y t o f a c i l i t a t e h a n d l i n g o f p e r i s h a b l e 
c a r g o . 

The c o n f e r e n c e r e c o g n i z e d t h a t t h e v a r i a b l e volume and s e a s o n a l p a t t e r n 
o f much o f t h e a g r i c u l t u r a l p r o d u c e made t h e s m a l l v e s s e l t y p e s c u r r e n t l y 
i n u s e t h e most s u i t a b l e o f t h i s s e r v i c e . 

DISCUSSION 

The p r o b l e m s a s s o c i a t e d w i t h i n t r a - r e g i o n a l t r a n s p o r t a t i o n o f f r u i t 
and v e g e t a b l e s h a v e b e e n h i g h l i g h t e d . 

The s m a l l v e s s e l s a r e l i k e l y t o c o n t i n u e t o d o m i n a t e i n t h i s s e r v i c e 
b e c a u s e o f t h e i r l o w e r o p e r a t i n g c o s t , l e s s d e p e n d e n c e on o r g a n i z e d l a b o u r 
f o r h a n d l i n g t h e c a r g o and g r e a t e r f l e x i b i l i t y i n s c h e d u l i n g . The s h o r t 
d i s t a n c e h a u l a g e w h i c h i s g e n e r a l l y p r a c t i c e d c o m p e n s a t e s t o an e x t e n t 
f o r t h e l a c k o f r e f r i g e r a t i o n f a c i l i t y . 

H a u l a g e o v e r t h e l o n g e r d i s t a n c e s r e q u i r e s r e f r i g e r a t i o n . R e e f e r 
c o n t a i n e r f a c i l i t y o f WISCO a p p e a r s t o be t h e b e s t p r o s p e c t f o r p r o v i d i n g 
t h i s s e r v i c e . S u c h a s e r v i c e i s l i k e l y t o be c o n s t r a i n e d by t h e s h i p p i n g 
s c h e d u l e w h i c h r e s u l t s i n a l o n g i n t e r v a l between s h i p m e n t s from a g i v e n 
p o r t and t h e c o s t s i n v o l v e d i n h a n d l i n g and o p e r a t i n g r e e f e r c o n t a i n e r s . 
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F r u i t and v e g e t a b l e s a r e low v a l u e food p r o d u c t s compared t o m e a t s . 
F r u i t can exude much h e a t i n s t o r a g e d e p e n d i n g on k i n d , m a t u r i t y and 
c o n d i t i o n . The l e v e l o f e n e r g y c o n s u m p t i o n i n t h e i r r e f r i g e r a t i o n c a n 
be h i g h and c o s t l y . As t h e c o n t a i n e r i s a u n i t o f l o a d i n g , economic 
c o n s i d e r a t i o n s r e q u i r e i t t o be f i l l e d w i t h p r o d u c e w h i c h a r e c o m p a t a b l e 
f o r a g i v e n s t o r a g e e n v i r o n m e n t . 

A i r c r a f t t r a n s p o r t a t i o n i s l i k e l y to c o n t i n u e t o be c o n s t r a i n e d 
by c o s t s . 

I t i s a p p a r e n t from t h e above t h a t s t e p s t o i m p r o v e t h e s c a l e and 
q u a l i t y o f i n t r a - r e g i o n a l t r a n s p o r t a t i o n o f f r u i t and v e g e t a b l e s must 
be c e n t e r e d on i m p r o v i n g t h e s y s t e m o f t h e s m a l l v e s s e l s e r v i c e . The 
p r o v i s i o n o f r e f r i g e r a t i o n f a c i l i t y on s u c h s h i p s i s c o n s t r a i n e d by 
c a p i t a l and o p e r a t i o n a l c o s t s . The n e e d f o r t h i s f a c i l i t y i s r e d u c e d 
i f t h e p r o d u c e c o u l d be l o a d e d i n a s f r e s h a s t a t e a s p o s s i b l e and s t o r e d 
i n w e l l v e n t i l a t e d a r e a s on s h i p . The t i m e expended i n h a u l a g e between 
l o a d i n g and d i s c h a r g i n g p o r t s i s g e n e r a l l y a s m a l l p o r t i o n o f t h e t o t a l 
t i m e s u c h p r o d u c e i s e x p o s e d t o u n f a v o u r a b l e e n v i r o n m e n t b e f o r e m a r k e t i n g . 

The i n t e g r a t i o n o f a c t i v i t i e s o f h a r v e s t i n g , p a c k a g i n g and d e l i v e r y 
to d o c k s i d e i s e s s e n t i a l f o r t h e p r o v i s i o n o f f r u i t and v e g e t a b l e s i n 
a f r e s h c o n d i t i o n f o r l o a d i n g . T h e s e a c t i v i t i e s n e e d t o be c a r r i e d o u t 
w i t h i n a l i m i t e d t i m e framework and t h e r e f o r e l o g i s t i c s i s an e s s e n t i a l 
p r o v i s i o n t o be embodied i n t h e s h i p p i n g s y s t e m . T h e i n t e g r a t i o n a l s o 
r e q u i r e s t h a t t h e boxes u s e d f o r p a c k a g i n g t h e p r o d u c e be s t a n d a r i s e d 
a s f a r a s i s p o s s i b l e i n o r d e r t o f a c i l i t a t e h a n d l i n g and s t a c k i n g . 
P r o p e r s t a c k i n g i s a f u n d a m e n t a l r e q u i s i t e f o r i m p r o v i n g t h e stowage 
and v e n t i l a t i o n i n s h i p p i n g . 

As i s t h e c a s e w i t h t h e Banana I n d u s t r y , s h i p p i n g s c h e d u l e must be 
t h e f o c u s o f t h e t i m i n g o f t h e a c t i v i t i e s r e l a t e d t o i n d i v i d u a l s h i p m e n t . 
The M a r k e t i n g B o a r d s h a v e b e e n i d e n t i f i e d t o p r o v i d e t h e i n f o r m a t i o n f l o w 
r e l a t e d t o m a r k e t and s h i p p i n g s c h e d u l e . 

I n t h e a b s e n c e o f s p e c i f i c p r o d u c e e x p o r t o r g a n i z a t i o n s u c h a s t h e 
Banana Growers A s s o c i a t i o n o r t h e C i t r u s G r o w e r s A s s o c i a t i o n , t h e s h i p p i n g 
a c t i v i t i e s c a n b e s t be c o o r d i a n t e d by P r i v a t e S e c t o r p e r s o n s or g r o u p s 
w i t h i n t e r e s t i n t h e f i n a l q u a l i t y outcome o f t h e p r o d u c e on t h e m a r k e t . 
Such g r o u p s a r e l i k e l y t o f u n c t i o n much c l o s e r t o t h e ground t o p r o v i d e 
f o r t h e t i m e l e s s o f d e c i s i o n s a n d a p p l i c a t i o n o f d i s c i p l i n e d o p e r a t i o n s 
from h a r v e s t i n g t o l o a d i n g w h i c h a r e e s s e n t i a l i n g r e d i e n t s o f l o g i s t i c s 
a s s o c i a t e d w i t h s h i p p i n g o f p e r i s h a b l e s . 
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