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Vorwort

Am 1. Mérz 2016 fand im Forum des Thinen-Instituts in Braunschweig das 2. Symposium fir
Okonomie im Gartenbau statt. Ausrichter waren das Thiinen-Institut fiir Betriebswirtschaft, der
Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre des Agribusiness der Georg-August-Universitat Gottingen
und das WeGa-Kompetenznetz Gartenbau e. V. Die Partner haben damit ihre erfolgreiche Koope-
ration zu gartenbaudkonomischen Fragen fortgesetzt, die sie mit ihrer Zusammenarbeit im Rah-
men des Verbundforschungsvorhabens WeGa — Wertschopfungskette Gartenbau und der Durch-
fiihrung des 1. Symposiums fiir Okonomie im Gartenbau im November 2013 in Géttingen begon-
nen hatten.

In verschiedenen Keynotes von Referenten aus den Bereichen Gartenbau, Lebensmitteleinzel-
handel, Gastronomie und Vermarktung von Gartenbauerzeugnissen sowie in 18 angemeldeten
Vortragen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern wurden verschiedene gartenbauodko-
nomische Fragestellungen beleuchtet. Einen besonderen Schwerpunkt bildeten Vortrage zum
Rahmenthema des 2. Symposiums fiir Okonomie im Gartenbau: , Nachhaltigkeit und Regionalitit
— Chancen und Herausforderungen fiir den Gartenbau”. Aspekte der 6kologischen, sozialen und
okonomischen Nachhaltigkeit sowie der Regionalitdat wurden mit Blick sowohl auf nationale als
auch internationale Wertschopfungsketten erortert. Beispiele bildeten Vortrage zu Moglichkeiten
der Reduzierung des Glyphosateinsatzes im deutschen Sonderkulturanbau, zu den Folgen der
Entlohnung von Arbeitskraften im Gartenbau nach den Regeln des Mindestlohngesetzes, zur Kli-
mafreundlichkeit der regionalen Vermarktung, zum Stellenwert der Nachhaltigkeit im géartneri-
schen Einzelhandel sowie zu Nachhaltigkeitsstandards als EinflussgrofRen auf den internationalen
Frischobsthandel. Daneben wurden aber auch Studien zu neueren Produktionsverfahren, bei-
spielsweise der Erzeugung von Spargel unter verschiedenen Foliensystemen, zu Moglichkeiten
der Anpassung von Weinbaubetrieben an Extremwetterereignisse und vielem anderem mehr
vorgestellt.

Das 2. Symposium fiir Okonomie im Gartenbau hat erneut deutlich gemacht, dass es einen Bedarf
an entsprechenden Veranstaltungen im deutschsprachigen Raum gibt, um den Wissens- und Er-
fahrungsaustausch zwischen Vertretern der Wissenschaft sowie insbesondere zwischen Wissen-
schaft und unternehmerischer Praxis zu fordern. Die Veranstalter verstehen es daher als ihre
Pflicht, auch in Zukunft dem Transfer von Wissen und Erfahrungen zwischen Forschung und Pra-
xis ein Forum zu bieten.

Unser Dank gilt allen Mitwirkenden am Symposium: den Referentinnen und Referenten fir ihren
Vortrag und die Abfassung eines Beitrags zum Tagungsband, dem Organisationsteam um Frau
Folkerts fiir die akribische Vorbereitung und erfolgreiche Durchfiihrung des Symposiums, den
Gutachterinnen und Gutachtern fir die kritisch-konstruktive Durchsicht der Sammelbandbeitrage
und last but not least Frau Gillner, Frau PriRe und Frau Reichmann fir die sorgfaltige und sehr
umfangreiche Arbeit am Sammelband.

Walter Dirksmeyer, Michael Schulte und Ludwig Theuvsen
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Abstract

In March 2016 the 2™ Symposium of Economics in Horticulture took place at the Thiinen Institute
in Braunschweig. It was organized by the Thinen Institute of Farm Economics, Georg-August-
Universitat Gottingen and the horticultural research network WeGa e. V. The 2" Symposium ad-
dressed the opportunities and threats of the recent sustainability and regionality trends in na-
tional and international horticultural supply chains. Several keynote speakers and 18 presenta-
tions by scientists shed light on various ecological, social and economic aspects of sustainability
and regionality in horticulture. Examples include analyses of the potential to reduce the use of
glyphosate in German vegetable production, the economic effects of increasing minimum wages
in horticulture, the climate friendliness of regional marketing chains, and the effects of private
quality standards on the international fresh fruit trade. Furthermore, papers on new production
techniques such as production of asparagus under various types of plastic foils, and the adapta-
tion to changing climate conditions were presented. This Thiinen Report shows the symposium
papers.

Key words: Horticultural economics, climate change, sustainability, regionality

JEL-Codes: Q1l1, Q12,Q13,Q15,Q17, Q54
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Kooperatives Handeln fiir nachhaltige regionale Wertschépfung

Harpreet Ahluwalia’

Zusammenfassung

Seit mehr als 100 Jahren ist EDEKA ,,in der Region, fiir die Region” tatig. Ebenso lange sind hoch-
wertige, in der Nachbarschaft erzeugte Lebensmittel ein wichtiger Bestandteil des Sortiments in
den EDEKA-Markten. Die Heimat ist fir viele Menschen mit Erinnerungen an die Kindheit und
Jugend, an das Erleben von Jahreszeiten und schonen Momenten verbunden. Dazu gehéren auch
vermeintlich kleine, fliichtige Dinge wie Geriiche, Geschmacksempfindungen und Aromen, sie
wecken Erinnerungen und alte Sehnsiichte. Lebensmittel aus der Region schmecken nicht nur
nach Heimat, sie schmecken ebenfalls besonders lecker.

Die EDEKA Minden-Hannover ist eine von bundesweit sieben EDEKA-Regionalgesellschaften. Die
Einkaufsgenossenschaft EDEKA wurde von Ulber 100 Jahren von selbststandigen Kaufleuten ge-
griindet, im Geschéaftsgebiet der EDEKA Minden-Hannover gibt es etwa 1.600 Markte — zu zwei
Dritteln von selbststandigen Kaufleuten als eigenstandige Unternehmen gefiihrt. Mit dem Kon-
zept ,Bestes aus unserer Region” bieten alle Markte als traditionell wichtiger Bestandteil auch
hochwertige regionale Lebensmittel wie Obst, Gemise, Milch und Eier vom Bauern nebenan. In
dieses Sortiment gehdren aber auch regionale Erzeugnisse wie handwerklich gefertigte Wurst-
und Kasespezialitaiten oder Marmeladen. Durch das Engagement der regionalen Einkdufer und
der selbststandigen EDEKA-Kaufleute wird das regionale Sortiment sténdig erweitert.

1 Kostliche Lebensmittel aus der Nachbarschaft zu fairen Preisen

Seit mehr als 100 Jahren ist EDEKA ,in der Region, fir die Region“ tatig. So stammen die EDEKA-
Kaufleute meist aus dem jeweiligen Umland ihrer Markte — oft flihren sie ihre Geschafte schon
viele Generationen. ,Bestes aus unserer Region” meint aber nicht nur leckere Lebensmittel aus
der Nachbarschaft zu fairen Preisen. Dieses Motto steht ebenfalls fiir die vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit regionalen Lieferanten. Die genaue Begriffsdefinition sorgt fir Klarheit: Gelis-
tet werden Lieferanten in einem Umkreis von 30 km um den jeweiligen EDEKA-Markt.

! EDEKA Minden-Hannover eG.

E-Mail: harpreet.ahluwalia@minden.edeka.de
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Die Produktanforderungen der EDEKA Minden-Hannover fiir das Regionalitdtskonzept — Bestes
aus unserer Region”:

e Herstellung aus ,natiirlichen” Ressourcen

e Eigenstandige Rezeptur

e Eigene Erzeugung

e |Im Radius von 30 km angebaut oder produziert

e Der Lieferant ist am Ort ansassig

e Die Produktion und Wertschopfung muss in der Region erfolgen

e Der Rohstoff muss nicht komplett aus der Region stammen

Die Regaletiketten mit der Kennzeichnung ,Bestes aus der Region” helfen dem Verbraucher bei
der Suche nach Erzeugnissen aus der Region. AuRerdem kann sich der Kunde auf Informationsta-
feln im Eingangsbereich eines EDEKA-Marktes liber die regionalen Lieferanten informieren.

Bei einem Radius groRer als 30 km kann der Markt die Kennzeichnung ganz individuell nach ei-
nem Naturraum, einer Region oder nach Bundelandern vornehmen.

2 Regionale Lieferanten sind Produzenten ,zum Anfassen”

Die Vorteile liegen auf der Hand: Obst und Gemise kénnen ausreifen und ihren vollen Ge-
schmack entwickeln. Aufgrund der kurzen Wege erreichen sie den EDEKA-Markt sofort nach der
Ernte. Der Kunde kann sich bei der Kennzeichnung ,Bestes aus unserer Region“ darauf verlassen,
hervorragende Produkte zu kaufen, die nach den EDEKA-QS-Richtlinien fir Direktlieferanten kon-
trolliert wurden. Regional zu erzeugen, zu verkaufen und zu genielRen, starkt die Wirtschaft der
Region. Denn: Der gesamte Prozess (vom Anbau bzw. von der Herstellung bis zum Verkauf)
kommt den hier beheimateten Menschen zugute. EDEKA als zuverldssiger Partner erhoht die Pla-
nungssicherheit der regionalen Erzeuger. Zumeist Familienbetriebe gewinnen dadurch Entwick-
lungsspielraum. Kooperatives Handeln gewahrleistet eine nachhaltige regionale Wertschopfung
mit neuen Arbeitspldtzen und steigender Kaufkraft. Belebung und Wertschatzung des traditionel-
len Lebensmittelhandwerks — samt Gberlieferten Rezepturen — bewahren die regionale Identitat.
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Qualitatsstandards als EinflussgroBen auf den internationalen
Handel mit Frischobst

Ludwig Theuvsen, Winnie Sonntag, Valerie Kersting’

Zusammenfassung

In dieser Studie wird der Frage nachgegangen, welche Qualitdtsstandards Unternehmen, die den
deutschen Markt fur Frischobst beliefern wollen, erfiillen miissen und inwieweit hohe Qualitats-
anforderungen bei gleichzeitig relativ niedrigen Preisen eine Hinwendung der Produzenten zu
neuen Markten auslésen kénnen. Basierend auf einer Expertenbefragung bei Erzeugern, Expor-
teuren und Importeuren zeigt sich, dass viele Anbieter sich in jlingerer Zeit verstarkt neuen
Wachstumsmarkten zuwenden. Diese Entwicklung hat zur Entstehung neuer Handelsbeziehun-
gen im Frischobstbereich mit Schwellenlandern und anderen aufstrebenden Wirtschaftsnationen
beigetragen. Die Ergebnisse haben weitreichende Implikationen fiir die Beschaffungspolitik, das
Qualitatsmanagement und die Zielmarktauswahl von Unternehmen sowie die Verbraucher-
schutz-, die Agrar- und die Wirtschaftspolitik.

Schliisselwérter: Internationaler Obsthandel, Qualitatsstandards, Zertifizierungssysteme

JEL-Codes: F14,013,Q13, Q17

1 Einleitung

Frischobst wird schon seit langem international in groBen Mengen gehandelt; dementsprechend
weit ist die Globalisierung des Marktes vorangeschritten. Namentlich der Fruchthandel zwischen
den Schwellen- und Entwicklungslandern der siidlichen Hemisphare einerseits und den Industrie-
staaten der Nordhalbkugel andererseits hat in der jiingeren Vergangenheit ein starkes Wachstum
erfahren (Junior, 2009; Theuvsen und Voss, 2012). Gehandelt werden dabei sowohl ,klassische”
Exportprodukte stdlicher Lander, etwa Bananen und Zitrusfriichte, als auch sogenannte nicht
traditionelle Agrarprodukte, die erst in der jingeren Vergangenheit in das Anbau- und Exportpro-
gramm dieser Lander aufgenommen wurden, z. B. Gemuse, bestimmte exotische Friichte, Him-
beeren, Brombeeren oder Zierpflanzen (Minkner-Biinjer, 2008; Otter und Theuvsen, 2012).

Die Europdische Union (EU) ist aufgrund der groBen Zahl kaufkraftiger Konsumenten ein attrakti-
ver Handelspartner fiir viele Frischobstexporteure und daher traditionell eine der Hauptdestina-

Georg-August-Universitdt Gottingen — Department fir Agrarokonomie und Rurale Entwicklung

E-Mail: theuvsen@ uni-goettingen.de, winnie.Sonntag@agr.uni-goettingen.de, valerie.kersting@agr.uni-goettingen.de
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tionen im internationalen Fruchthandel (Huang, 2005; CBI, 2015). Der deutsche Markt ist nicht
zuletzt aus klimatischen Griinden auf die Versorgung mit Frischobst aus dem europdischen Aus-
land und aus Ubersee angewiesen. Die Einhaltung von Qualititsstandards ist dabei eine wichtige
Voraussetzung fiir den Marktzugang. Die Begriindung dafir liegt auf der Hand: Lebensmittel sind
durch zahlreiche intrinsische und extrinsische Qualitdtsmerkmale gekennzeichnet (Luning und
Marcelis, 2009). Aus Sicht der Abnehmer handelt es sich bei diesen Merkmalen teils um Suchei-
genschaften, deren Auspragung bereits vor dem Kauf problemlos ermittelt werden kann (z. B.
Aussehen), oder Erfahrungseigenschaften, die nach dem Erwerb oder Verzehr relativ sicher beur-
teilt werden kénnen (Geschmack, Frische, Haltbarkeit u. A.). Teilweise kann jedoch die wahre
Auspragung der Qualitdtsparameter auch nach dem Erwerb bzw. dem Verzehr eines Produktes
nicht oder nur zu prohibitiv hohen Kosten festgestellt werden; flir Konsumenten gehdren dazu
u. a. die Produktsicherheit sowie alle Merkmale des Produktionssystems, etwa die biologische
Erzeugung (Jahn et al., 2003).

Die Folge von Erfahrungs-, in besonderem Mal3e aber von Vertrauenseigenschaften von Lebens-
mitteln sind Informationsasymmetrien in der Form, dass zum Zeitpunkt des Kaufs der Verkaufer
wesentlich besser als der Kaufer Gber die wahre Beschaffenheit der gelieferten Produkte infor-
miert ist (Henson und Traill, 1993). Opportunistisch handelnde Anbieter, die bestrebt sind, ihren
eigenen Nutzen zu maximieren, konnen Informationsasymmetrien zu ihren eigenen Gunsten
ausnutzen und dem Kaufer eine schlechtere als die zugesagte Qualitat liefern, z. B. preiswertere
konventionelle Ware als Bioprodukte ausgeben. Die Folge kann Marktversagen sein, da Kaufer
nicht bereit sein werden, fiir zugesicherte Vertrauenseigenschaften einen héheren Preis zu zah-
len, solange eine Tauschung nicht zuverlassig ausgeschlossen werden kann (Akerlof, 1970). Quali-
tatsstandards und -kontrollen kénnen einen Beitrag zum Abbau von Informationsasymmetrien
und zur Produktion der erforderlichen vertrauensstiftenden Qualitatssignale leisten. Derartige
Standards kénnen sowohl durch den Gesetzgeber formuliert als auch privatwirtschaftlich etab-
liert werden; dementsprechend kann zwischen 6ffentlichen und privaten Qualitatsstandards dif-
ferenziert werden (Theuvsen, 2010).

Die zentrale Rolle Europas im internationalen Handel mit Frischobst erscheint zunehmend ge-
fahrdet. Als Begriindung wird in der Literatur zum einen das Aufkommen neuer Nachfrager, etwa
Russland, China, Indien sowie lateinamerikanischer Staaten, genannt, die in den letzten Jahren
zum Teil wesentlich groBere Mengen als in der Vergangenheit auf den Weltmarkten nachgefragt
haben (Diop und Jaffee, 2005). Die einst dominante Rolle Nordamerikas und Europas als Import-
eure von Frischobst wird dadurch zunehmend relativiert, und die Intensitdt des Wettbewerbs auf
der Beschaffungsseite nimmt zu. Zum anderen wird auf die wachsende Anzahl und die fortlau-
fende Verscharfung der 6ffentlichen, vor allem aber auch der privaten Qualitatsstandards ver-
wiesen (Schulte et al., 2015). Angesichts der geschilderten Informationsasymmetrien sowie unter
dem Eindruck verschiedener Lebensmittelkrisen und einer zunehmenden Sensibilisierung der
Verbraucher fiir Fragen der Lebensmittelsicherheit haben auch im Obst- und Gemiisebereich seit
Mitte der 1990er-Jahre verstarkt Zertifizierungssysteme sowie andere Hygiene- und Prozessstan-
dards Einzug gehalten (Vermeulen et al., 2006; Henson, 2008, Dannenberg, 2012; CBI, 2014). Der
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Nachweis der Einhaltung dieser Standards entlang der internationalen Wertschopfungsketten ist
fir die Erzeuger zunehmend zur Voraussetzung fir einen erfolgreichen Markteintritt geworden
(von Schlippenbach und Teichmann, 2009; Masood, 2014). In jingerer Zeit waren es vor allem
Unternehmen des Lebensmitteleinzelhandels, die im Rahmen ihrer Beschaffungspolitik tGber die
gesetzlichen Vorschriften hinausgehende Anforderungen an ihre Frischobstlieferanten formuliert
haben, etwa im Hinblick auf die hochstzuldssigen Riickstandsmengen von Pflanzenschutzmitteln.
Obwohl diese hoheren Anforderungen an die Lebensmittelsicherheit mit Kostensteigerungen fiir
die Erzeuger verbunden sind, werden sie meist nur unzureichend Uber die Produktpreise hono-
riert. Es sind daher Stimmen laut geworden, die aufgrund dieser Entwicklung eine verminderte
Attraktivitdt des europaischen Marktes aus Sicht der Frischobstexporteure konstatieren und eine
zunehmende Umlenkung der Handelsstrome erwarten, die zu Versorgungsengpassen auf dem
europaischen Markt fihren konnte (Diekmann et al., 2014; Sonntag et al., 2016). Dies gilt umso
mehr, als der Lebensmitteleinzelhandel vielfach kein Interesse an der Harmonisierung entspre-
chender Standards zeigt, sodass die Erzeuger zahlreiche verschiedene Standards erflllen miissen
(Soon und Baines, 2013).

Neben den traditionellen, in jlingerer Zeit aber wiederholt verscharften Standards zur Gewahr-
leistung der Lebensmittelsicherheit stellen Nachhaltigkeitsstandards eine weitere relevante Ent-
wicklung dar. Ankniipfend an die Uberlegungen der Brundtland-Kommission (WCED, 1987) und
die im Rahmen der Konferenz fir Umwelt und Entwicklung der Vereinten Nationen (UNCED)
entwickelte Agenda 21 (Vereinte Nationen, 1992) wird Nachhaltigkeit heute als ein umfassendes
gesellschaftliches Transformationskonzept verstanden, das die Erhaltung wirtschaftlicher Effizi-
enz, die Gewahrleistung sozialer Gerechtigkeit sowie den Schutz der natirlichen Lebensgrundla-
gen als gleichberechtigte Zieldimensionen nebeneinander stellt. Dementsprechend wird auch von
der ,triple bottom line of sustainability” (Elkington, 1994) oder von Okonomie, Okologie und So-
ziales als den drei Sdulen der Nachhaltigkeit (Grunwald und Kopfmdiller, 2012) gesprochen. Nach-
haltigkeitsstandards dienen dazu, ein MindestmaR an okologischer und sozialer Nachhaltigkeit
unternehmerischen Handelns zu gewahrleisten (Fulponi, 2006). Sie kénnen u. a. in Form von ge-
setzlichen Vorschriften, Beschaffungsrichtlinien, Verhaltenskodizes (Codes of Conduct) oder Zerti-
fizierungssystemen (etwa Fairtrade oder Rainforest Alliance) implementiert werden (Poetz et al.,
2013). Nachhaltigere zertifizierte Produkte, etwa fair gehandelte Erzeugnisse, gewinnen seit eini-
gen Jahren in vielen Industrielandern Marktanteile (CBI, 2014).

Wie die Erzeuger private und 6ffentliche Qualitatsstandards wahrnehmen und welche Einflisse
von den Standards moglicherweise auf die internationalen Handelsstréme im Frischobstbereich
ausgehen, ist bislang nicht systematisch untersucht worden. Zur SchlieBung dieser Forschungsli-
cke soll der vorliegende Artikel einen Beitrag leisten. Er ist im Weiteren wie folgt aufgebaut: In
Kapitel 2 werden die methodischen Grundlagen der Arbeit dargestellt. Die auf Experteninter-
views basierenden empirischen Ergebnisse werden in Kapitel 3 dargestellt. Eine kurze Diskussion
und einige Schlussfolgerungen beschlieRen die Ausfiihrungen (Kapitel 4).
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2 Material und Methoden

Zwischen Anfang September und Anfang November 2014 wurden 14 Expertengesprache mit Im-
porteuren, die Frischobst aus Europa und Ubersee einfiihren, sowie 22 Interviews mit Erzeugern,
Erzeugergemeinschaften und Exporteuren von Frischobst teils per Telefon oder Skype, teils ,face
to face” durchgefihrt. Das Ziel war es, auf Grundlage der Aussagen von Branchenkennern zu ana-
lysieren, wie verschiedene Qualitatsstandards flr Frischobst von den Akteuren wahrgenommen
werden und ob und ggf. inwieweit von den Entwicklungen im Bereich der Qualitatsstandards Ver-
lagerungen der internationalen Warenstréome bei Frischobst ausgelost werden. Die Auswahl der
Importeure erfolgte auf Grundlage der Mitgliederliste des Deutschen Fruchthandelsverbandes;
erganzend wurden Probanden mithilfe der Teilnehmerliste des Deutschen Obst & Gemiise Kon-
gresses 2014 in Disseldorf und auf Grundlage einer Internetrecherche ausgewahlt.

Nachdem die Interviewpartner ihr Einverstiandnis erklart hatten, wurde zur Aufzeichnung der
Gesprache entweder ein Diktiergerdt oder die Aufnahme-Software Amolto Call Recorder for
Skype eingesetzt. Sofern die Aufzeichnung unvollstandig war, wurden erganzend Gedachtnispro-
tokolle angefertigt. Insgesamt dauerten die Interviews zwischen 20 und 90 Minuten. Sie wurden
unter Verwendung halbstandardisierter Interviewleitfaden in deutscher, englischer und spani-
scher Sprache durchgefiihrt, bei denen der Fragenaufbau und die Reihenfolge der Fragen, jedoch
keine Antwortmaoglichkeiten, vorgegebenen waren (Glaser und Laudel, 2010). Die Leitfaden um-
fassten vier Teile: a) Allgemeine Informationen, z. B. zum Zeitpunkt der Datenerhebung, b) Anga-
ben zum Unternehmen, c) Einschatzungen zum internationalen Frischobsthandel unter dem Ein-
fluss von Qualitatsstandards und neuen Nachfragern auf dem Weltmarkt sowie d) Demografische
Angaben zum Interviewpartner. Die befragten Experten wurden zu Beginn des Interviews darauf
hingewiesen, dass die Auswertung und die Aufbereitung der Ergebnisse in anonymisierter Form
erfolgen wirden. Im Anschluss an die Erhebung wurden die Interviews mithilfe der Software f4
transkribiert, um eine qualitative Inhaltsanalyse vornehmen zu kénnen.

3 Ergebnisse
3.1 Beschreibung der Stichprobe

Die im Rahmen der Untersuchung befragten Importeure waren zum Zeitpunkt der Datenerhe-
bung zwischen 28 und 58 Jahre alt. 13 der Teilnehmer waren méannlich, eine Teilnehmerin weib-
lich. GroRtenteils wurden die Geschaftsfihrer der Unternehmen, zum Teil auch Experten aus dem
Ein- und Verkauf, dem Marketing oder dem Qualitatsmanagement befragt. Die Unternehmen
werden allesamt in der Rechtsform der GmbH (11) oder der GmbH & Co. KG gefiihrt (3). Die Mit-
arbeiterzahl reichte von sechs bis (iber 800 Beschaftigte.

Elf der Unternehmen importieren Bananen; die wichtigsten Lieferlander sind dabei Ecuador, Ko-
lumbien, Costa Rica und Panama. Apfel werden von acht und Birnen von sieben der befragten
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Unternehmen Uberwiegend aus Slidafrika, Chile und Argentinien sowie von europdischen Lan-
dern wie Spanien und Italien eingefiihrt. Tafeltrauben werden ebenfalls durch acht Unternehmen
hauptsachlich aus Sudafrika, Italien Chile und Argentinien importiert. Sieben der Firmen fihren
Ananas ein; sie beziehen die Friichte grofStenteils aus Costa Rica und Panama. Kiwis stammen aus
Neuseeland und Chile und werden von vier Importeuren gehandelt. Zitrusfriichte werden in der
Stichprobe von zehn Unternehmen bevorzugt aus Siidafrika, Italien und Argentinien eingefiihrt
(vgl. Tabelle 1). Bis auf eine Ausnahme verfiigen alle Unternehmen (iber ein HACCP-Konzept und
sind IFS-zertifiziert. Zwolf Unternehmen weisen eine Zertifizierung nach Bio-Richtlinien auf. Glo-
balG.A.P.-zertifiziert sind dagegen lediglich vier Importeure.

Tabelle 1: Produkt- und Landerportfolio der befragten Importeure
Importeur Apfel Ananas Banane Birne Kiwi Tafeltraube Zitrus
1 zaY ZA ZA ZA
AR, CL, NZ ZA, AR, CL ZA, AR, CL ZA, AR, UY
3 ES, IT, ZA, ES, IT, ZA, ES, IT, ZA,
AG, UY AG, UY AG, UY
4 CR,PA,EC | CO,CR, EC BR
5 NZ CR, EC EC ES, ZA
6 ES, EG, PE ES
7 CO, EC
8 PE, CO, EC IT, NZ, AU
9 EU, Ubersee | EU CR, CO, EC EU, Ubersee
10 ZA, AR, CL CR, ClI PA, CO IT, GR, ES, ES, IT, ZA, AR
ZA, AR
11 CR, EC, VN, CN
12 cL CR EC, CO, CR cL cL ZA, IN, CL ZA
13 NZ, CL, ZA CR, PA EC, CR, CO ZA, CL, AR NZ, IT IN, ZA, BR ZA, AR, MX
14 FR, IT, NZ, CR CR, EC, CO IT, ES, ZA, CL | IT, FR, GR, IT, GR, ES, CL, | ES, TR, IT,
AR, CL NZ, CL ZA, Ar, BR,IN | ZA, CN, AR

1) Abkulrzung der Lénder nach 1ISO-3166-1-Kodierliste.

Quelle: Eigene Erhebung.

Erzeuger und Exporteure aus Ubersee wurden in die Untersuchung einbezogen, wenn sie mindes-
tens eine fur den deutschen Markt wichtige Obstsorte anbauen oder handeln, nach Deutschland
oder zumindest nach Europa exportieren, ihren Sitz in einem fiir diese Fruchtart typischen Liefer-
land haben und mindestens nach dem GlobalG.A.P.-Standard zertifiziert sind. Die Kontaktauf-
nahme erfolgte auf Grundlage einer Internetrecherche sowie ergdanzend durch Nutzung privater
Kontakte zu Branchenteilnehmern. Letztlich wurden Gesprachspartner aus Sidafrika (sieben Un-
ternehmen), Costa Rica (sechs Unternehmen), Chile (finf Unternehmen), Ecuador (drei Unter-
nehmen) und Guatemala (ein Unternehmen) in die Untersuchung einbezogen (Tabelle 2). Zwei
der Interviewpartner sind nur als Erzeuger (100 % Eigenproduktion) und fiinf nur als Exporteure
aktiv. 15 der Befragten sind Produzenten, die auch exportieren (30 bis 90 % Eigenproduktion).
Das Exportziel fiir Frischobst ist bei allen befragten Unternehmen Europa, insbesondere die Nie-
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derlande und GrofRbritannien; 15 Unternehmen beliefern direkt den deutschen Markt. Zudem
werden die USA, Asien (vor allem China, Indien, Malaysia, Bangladesch) und Russland als Ziel-
markte genannt. Der Exportanteil der Unternehmen betragt zwischen 70 und 95 %. AufRer nach
dem fir die Einbeziehung in die Untersuchung obligatorischen GlobalG.A.P.-Standard sind einige
Unternehmen zusatzlich nach weiteren Standards, beispielsweise dem TESCO-Standard, zertifi-
ziert. Bei den befragten Organisationen handelt es sich sowohl um einzelne Betriebe als auch um
Genossenschaften, die einen Zusammenschluss von bis zu 42 Erzeugern darstellen. Die reinen
Exporteure besitzen oftmals ein bis drei grolRe Lieferanten, von denen sie einen Grof3teil der Wa-
re flir das Exportgeschaft beziehen. Die restliche Menge kaufen sie von zahlreichen kleineren
Produzenten zu.

Tabelle 2: Herkunft und Produktportfolio der Produzenten und Exporteure

Exporteur Chile Siidafrika Costa Rica Guatemala Ecuador

1 (PE)” Ananas
2 (E) Ananas
3 (E) Ananas, Banane
4 (PE) Ananas
5 (E) Ananas, Banane
6 (PE) Ananas
7 (PE) Banane
8 (PE) Zitrus
9 (PE) Traube
10 (PE) Apfel, Birne, Traube, Kiwi
11 (PE) Apfel, Birne, Traube, Kiwi
12 (PE) Apfel, Birne, Zitrus, Traube
13 (P) Banane
14 (P) Ananas
15 (E) Traube
16 (PE) Zitrus
17 (E) Traube
18 (PE) Apfel, Birne, Zitrus, Traube
19 (E) Zitrus
20 (PE) Traube
21 (PE) Zitrus
22 (PE) Apfel, Birne

1) P=Produzent; PE=Produzent, der auch exportiert; E=Exporteur.

Quelle: Eigene Erhebung.
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Die Stichprobe umfasst insgesamt 21 mannliche und einen weiblichen Experten. Die Inter-
viewpartner sind zwischen 34 und 56 Jahren alt und verfligen Uber eine Berufserfahrung zwi-
schen neun Monaten und 13 Jahren. Die Teilnehmer an der Erhebung haben unterschiedliche
Positionen in ihren Unternehmen inne; u. a. sind sie als Logistikleiter, Marketingverantwortliche,
Exportmanager, Geschaftsfihrer (Plantagenbesitzer), Einkaufer, Verkdufer oder Gebietsleiter
tatig. Die Unternehmen beschaftigen zwischen zwei und 500 Mitarbeiter und konzentrieren sich
auf den Anbau bzw. den Handel konventionell erzeugter Produkte.

3.2 Einhaltung von Qualitatsstandards als Voraussetzung fiir den
Marktzugang

Alle in die Untersuchung einbezogenen Unternehmen sind mit zahlreichen, liberwiegend durch
EU-Recht begriindeten gesetzlichen Qualitdtsstandards, konfrontiert. Die Einhaltung dieser Quali-
tatsstandards steht fiir alle befragten Unternehmen aulier Frage.

,Einhaltung der Grenzwerte ist ... fiir uns ein absolutes Muss, da gibt es gar keine zwei Mei-
nungen {(...). (...) die gesetzlichen Werte, die hdlt eigentlich jeder ein. Da gibt es keine
Schwierigkeiten (...).“ (Importeur 4).

Zusatzlich hat sich aber — wie auch friihere Studien wiederholt gezeigt haben (z. B. Anders und
Caswell, 2009; Mergenthaler et al., 2009) — eine Zertifizierung nach einschlagigen, meist privaten
Standards zu einer Voraussetzung fir die Belieferung des europaischen, speziell auch des deut-
schen Marktes entwickelt. Diese quasi verpflichtenden Zertifizierungen dienen vor allem zur Re-
duzierung von Qualitdtsunsicherheiten in den Wertschépfungsketten des Agribusiness.

»Zertifizierungen sind einfach aufgrund der Rahmenbedingungen durch Kundenanforde-
rungsprofile Grundvoraussetzung, GlobalG.A.P. und IFS und so weiter” (Importeur 11).

(...) wenn sie keine Zertifizierung haben, brauchen sie gar nicht liefern.” (Importeur 3).
»Flir den Absatz nach Deutschland ist es sehr wichtig, das GlobalG.A.P.-Zertifikat zu haben.
Ohne GlobalG.A.P. macht man da gar nichts.” (Exporteur 19).

Neben der Zertifizierung missen die Lieferanten weitere Qualitatsanforderungen erfiillen, wenn
sie den Lebensmitteleinzelhandel beliefern wollen, da die Abnehmer im Handel erkannt haben,
dass Qualitat ein wichtiges Verkaufsargument ist. Die in der Folge stetig steigenden Anforderun-
gen an die Qualitat des Frischobstes stellen die Lieferanten vor groBe Herausforderungen.

,Die Anforderungen an die Qualitédten oder an das Aussehen oder an die Gréfse werden im-
mer héher. Die sind aber nicht marktgerecht und bei Obst und Gemlise fast nicht mehr zu
realisieren. (...) Wir haben ein Naturprodukt, und das will man wegdiskutieren; ... da stofSen
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wir im Moment an die Grenzen und wissen oft nicht, wie wir uns da verhalten sollen.” (Im-
porteur 10).

,ES gibt ein permanentes Arbeiten an weiterer Qualititsverbesserung, auch kundenseitig
motiviert. Das fédngt aber nicht nur bei uns an, das gilt auch draufien am POS. (...) Das ist ein
Thema, was sicher in der ganzen Wertschdpfungskette eine Rolle spielt und bei uns auch.
(...) Man hat die Obst- und Gemiisetheke im LEH viel stérker im Fokus als friiher, weil man
auch erkannt hat, wie wichtig sie ... ist. Auch sicher ein bisschen durch die NGO, damals an-
getrieben, wo plétzlich das dann auch auf Vorstandsebene eine wichtige Rolle gespielt hat.”
(Importeur 11; POS: Point of Sale).

Neben dem Preis haben sich die Einhaltung der diversen Qualitdtsstandards und eine zuverlassige
Qualitatskontrolle sowie liickenlose Riickverfolgbarkeit zunehmend zur Grundlage der Lieferan-
tenauswahl durch den Lebensmitteleinzelhandel entwickelt. Auf diese Anforderungen missen die
Lieferanten durch eine entsprechende Gestaltung ihrer Einkaufspolitik und der Kontrollen entlang
der Wertschopfungskette reagieren.

»(-..) man kriegt dann eigentlich einen Fahrplan mit, welches Produkt, welche Varietit sollte
aus welchem Land zu welcher Zeit kommen, und das versucht man natiirlich einzuhalten.
Aber diese Einhaltung der Grenzwerte, Qualitédt und Zertifizierung sind neben dem Preis si-
cherlich die wichtigsten Anforderungen, die wir haben” (Importeur 13).

»Wenn ich jemanden habe, der von 100 Kleinbauern bezieht und die Ware in einer fremden
Packstation packen ldsst, dann kann ich das eigentlich nicht iiberwachen.” (Importeur 8).

Die Qualitatsstandards tendieren dazu, im Zeitablauf anspruchsvoller zu werden. In jlingerer Zeit
haben beispielsweise vor allem die in Deutschland beheimateten Unternehmen des Lebensmitte-
leinzelhandels, unabhdngig davon, ob es sich um Vollsortimenter oder Discounter handelt, eigene
Regeln zu Riickstandshdochstmengen formuliert, die deutlich strenger sind als die gesetzlichen
Grenzwerte.

»Ich denke, dass im Fall von Europa und speziell Deutschland das gréf3te Problem die Riick-
standshdchstmengen sind. Die international verdffentlichten Standards, die von der Europd-
ischen Union anerkannt sind, sagen zum Beispiel bei Ethaphon (...) ist es uns erlaubt, eine
Menge von 7 ppm Riicksténden zu haben, aber der deutsche Markt akzeptiert nur ein Drit-
tel davon.” (Exporteur 15).

Von vielen Erzeugern und Exporteuren werden diese Verscharfungen der Grenzwerte durch den
Lebensmitteleinzelhandel als willkiirlich und nicht im Einklang mit wissenschaftlichen Bewertun-
gen der Wirkstoffe stehend wahrgenommen, da Fragen des Schutzes von Mensch und Umwelt
bereits im Zulassungsverfahren geprift wiirden.
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,Die deutschen Supermdrkte haben ihre eigenen Regeln, und die sind sehr hart, und sie ha-
ben keine wissenschaftliche Begriindung dafiir.” (Exporteur 19).

3.2 Einschatzung von Qualitatsstandards

Aus verschiedenen empirischen Untersuchungen ist bekannt, dass Qualitatsstandards, etwa Zerti-
fizierungssysteme wie beispielsweise GlobalG.A.P. oder IFS (International Featured Standards),
von Unternehmen zum Teil zwiespaltig wahrgenommen und einzelne Aspekte positiv, andere
dagegen kritisch bewertet werden (Schulze et al., 2008; Gawron und Theuvsen, 2009). Dies ist
auch im Frischobstbereich der Fall. Als vorteilhaft wird hervorgehoben, dass die privaten Stan-
dards auf eine Verbesserung der Produktions- und Arbeitsbedingungen in den Erzeugerlandern
sowie auf den Schutz vor gesundheitlichen Beeintrachtigungen abzielen.

,Sie gehen sehr in die Richtung der menschlichen Gesundheit, und das finde ich gut. (...) Sie
fordern von uns gute Dinge, die gut sind: Riicksicht auf die Umwelt zu nehmen und exzellent
zu arbeiten.” (Exporteur 3).

Die Standards werden darliber hinaus — wie auch bereits in friiheren Studien gezeigt wurde
(Gawron und Theuvsen, 2007) — vielfach als Hilfestellung fiir das betriebliche Management wahr-
genommen. Den Umstand, dass die Einhaltung der Regeln anhand der geforderten Dokumentati-
on Uberprift wird, wissen einige der befragten Experten daher durchaus zu schatzen.

(...) denn es hat dazu gefiihrt, die Unternehmen in den verschiedenen Bereichen zu struktu-
rieren. Im sozialen Bereich, der Umwelt, Schutz der Mitarbeiter, verantwortungsvoller Um-
gang und der guten landwirtschaftlichen Praxis. Es ist ein System, das in einer Form Ansprii-
che an die Unternehmen stellt, eine Ordnung zu halten, und hilft auch dabei, Verantwor-
tung zu tragen fiir die Produktion.” (Exporteur 14).

Es sind vor allem Unternehmen, die eine Strategie der Qualitatsfiihrerschaft verfolgen, die die
anspruchsvoller werdenden Qualitatsstandards auf dem westeuropaischen Markt gelassen sehen
oder sogar als Chance betrachten, sich selbst besser im Wettbewerb zu positionieren.

»Dadurch, dass wir auf Qualitdt fokussiert sind und schon seit iiber 15 Jahren nach Europa
exportieren, sind wir es gewohnt, auf diesem Qualitétsniveau zu produzieren.”
(Exporteur 17).

»Wir haben diese Probleme nicht. Wir sind offen dafiir, mit allen zu arbeiten, und suchen
spezielle Nischen und spezielle Kunden.” (Exporteur 20).

Insgesamt Uiberwiegen aber die kritischen Einschatzungen der diversen einzuhaltenden Qualitats-
standards. So wird die Effektivitat von Zertifizierungssystemen und in der Folge die Aussagekraft
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von Zertifikaten mit Blick auf die Anforderungen, die der Lebensmitteleinzelhandel an die Pro-
dukte stellt, zum Teil angezweifelt.

,Es ist leider kein hinreichendes Kriterium, dass jemand zum Beispiel eine GlobalG.A.P.-
Zertifizierung hat, dafiir dass da alles so IGuft, wie wir es brauchen und wie es der LEH for-
dert von uns.” (Importeur 8).

,»Qualitét kann ich nicht kontrollieren, Qualitidt muss ich produzieren.” (Importeur 8).

Anforderungen im Bereich der Zertifizierungen sind somit zwar unbedingt zu erfillen; sie belegen
aber nicht immer zuverladssig, dass die Forderungen der deutschen Abnehmer tatsachlich erfillt
werden. Daher legen die Importeure auch eigene Malstdbe an ihre Lieferanten an bzw. fiihren
eigene Kontrollen durch, unabhangig davon, ob die Lieferanten zertifiziert sind oder nicht.

LZertifizierung ist nur die Spiegelung einer Praxis. Aber diese Praxis wollen wir sehen. Es gibt
Leute, die zertifizieren sich, aber mit denen wiirden wir nie zusammenarbeiten, weil wir de-
ren Methoden bezweifeln oder sie nicht transparent sind oder sie Probleme mit den Ge-
werkschaften haben {(...).“ (Importeur 12).

Als Kritikpunkt wird ferner genannt, dass die Zertifizierungssysteme oftmals lokale Besonderhei-
ten zu wenig bericksichtigen und daher weltweit nicht Gberall gleich gut anzuwenden sind. Eini-
ge Produzenten sind daher nicht in der Lage, die in Zertifizierungssystemen formulierten Anfor-
derungen ohne weiteres umzusetzen oder bendtigen dazu zumindest in erheblichem MaRe die
Unterstiitzung durch ihre Abnehmer.

»Wenn du einem [Wassermelonenproduzenten in Panama, d. V.] sagst, er soll bei 45 °C im
Schatten mittags Schutzkleidung anziehen, dann ist das véllig unmdéglich einzuhalten. {(...)
letztendlich sind diese Anforderungen gemacht fiir eine Realitét, die nicht Uberall zutrifft,
zumindest nicht im GrofSteil der lateinamerikanischen Produktion.” (Exporteur 19).

Wenn nach Problemen mit Zertifizierungen gefragt wird, dann wird darauf hingewiesen, dass die
Erflllung eines einzelnen Standards, etwa GlobalG.A.P., unproblematisch ist, die Existenz einer
Vielzahl unterschiedlicher Standards, an denen sich die Erzeuger orientieren miissen, jedoch
Schwierigkeiten bereite.

,ES gibt keine Schwierigkeiten an sich. Mit GlobalG.A.P. sowieso nicht. Aber das Problem ist
mehr die Multiplizierung von Zertifizierungen. Es gibt so viele, und jeder entwickelt eine an-
dere.” (Importeur 12).

Dieses auch bereits von wissenschaftlicher Seite (Wissenschaftliche Beirate, 2011) beklagte Prob-
lem resultiert aus einer mangelnden Integration der verschiedenen Standards. In der Folge mus-
sen die Produzenten von Frischobst verschiedene Zertifizierungsstandards sowie die besonderen
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Winsche einzelner Abnehmer, speziell aus dem Bereich des Lebensmitteleinzelhandels, erfiillen,
um Uberhaupt liefern zu dirfen.

(...) ich glaube das Problem, was die haben, ist, dass es so viele gibt und dass die sich zum
Grofsteil iiberschneiden. Die haben dann ja noch die britischen Zertifizierungen, dann haben
sie US-Zertifizierungen, unsere und dann eben auch spezielle (...).” (Importeur 14).

Ferner existieren teilweise technische Probleme bei der rechtzeitigen Vergabe oder Eintragung
der Zertifikate. Da jahrlich ein Audit stattfindet, meist in der Erntezeit, beklagen einige Experten,
dass das Zertifikat nicht mehr (oder noch nicht wieder) giiltig ist, wenn die Ware im Zielmarkt,
etwa in Deutschland, ankommt.

,Es ist dann aber auch so, dass ... leider, wenn die Ware hier ankommt, das GlobalG.A.P. ...
meistens ablduft oder abgelaufen ist und der deutsche Lebensmitteleinzelhandel dann sagt,
das akzeptieren wir aber nicht.” (Importeur 2).

Die befragten Experten stellen dariiber hinaus fest, dass ein Trend zu einem oftmals schwierig
umzusetzenden und kostenintensiven Anstieg der Anforderungen namentlich durch private Qua-
litatsstandards festzustellen ist. Der damit verbundene Kostenanstieg wird oftmals nicht durch
entsprechende Erhéhungen der Verkaufspreise kompensiert.

(...) die Anforderungen werden ja immer héher geschraubt, gerade bei IFS, da kommt ja
stdndig eine neue Novelle und irgendetwas Neues dazu. Es wird eigentlich jedes Mal schwe-
rer, den Standard einzuhalten. (...) Aber das kostet halt auch alles immer wieder Geld. Die
Frage ist auch, ob die nicht ... liber das Ziel hinausschiefsen.” (Importeur 4).

»Die Anforderungen sind die letzten Jahre stark gestiegen und die Preise sind gleich geblie-
ben. Das ist sehr hart fiir die Produzenten, weil die Ausgaben fiir die Ernte etc. steigen auch
stark.” (Exporteur 3).

Vor allem die sehr restriktiven Grenzwerte des deutschen Lebensmitteleinzelhandels im Bereich
der Pflanzenschutzmittelriickstande stellen die Lieferanten vor grofRe Herausforderungen.

(...) die gesetzlichen Werte, die hdlt eigentlich jeder ein. Da gibt es keine Schwierigkeiten,
es gibt ja eher die Schwierigkeiten bei den LEH-Spezifikationen” (Importeur 4).

Ungeachtet der verbreiteten Kritik an Zertifizierungssystemen und anderen Qualitdtsstandards
fihrt fir die betroffenen Lieferanten kein Weg an der Einhaltung dieser Anforderungen vorbei.

»Wenn der eine nicht liefern will, liefert ein anderer” (Importeur 7).
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3.3 Effekte von Qualitatsstandards auf die Wertschopfungsketten und in-
ternationalen Warenstrome bei Frischobst

Von den zunehmend anspruchsvoller werdenden Qualitdtsstandards gehen nach Meinung der
befragten Experten weitreichende Auswirkungen auf die Struktur der Wertschopfungsketten aus.
Wie bei vielen anderen Standards (vgl. z. B. Mora und Menozzi, 2007), so sind auch im Obstbe-
reich aufgrund der mit der Zertifizierung und der Sicherstellung der Einhaltung der Qualitatsan-
forderungen verbundenen Fixkosten groRere Erzeugerbetriebe im Vorteil.

,Besonders die kleinen Farmer kénnen sich das nicht leisten und haben nicht gentigend Mit-
arbeiter (...). Nur wirklich grofse Farmer kénnen dauerhaft Mitarbeiter dafiir einstellen, die
sich um die ganzen Anforderungen der verschiedenen Kunden zu kiimmern.“ (Exporteur 15).

Einige Lieferanten haben aufgrund der in einigen Markten an sie gestellten Anforderungen gezielt
neue Absatzmoglichkeiten gesucht.

,Hier gab es schon Leute, die entschieden haben, aus solchen Griinden nicht mehr mit be-
stimmten Kunden oder Léndern zusammenzuarbeiten.” (Exporteur 20).

Dariiber hinaus haben viele Exporteure auch Wachstumsmarkte ,,vor ihrer Haustiire” erschlos-
sen, die sie vielfach mit vergleichsweise geringem Logistikaufwand erreichen kénnen. Fir stdafri-
kanische Exporteure haben beispielsweise Nigeria und Kenia an Bedeutung gewonnen, wahrend
sich Unternehmen aus Chile verstarkt auch dem peruanischen, dem kolumbianischen oder dem
mexikanischen Markt zugewandt haben (Abbildung 1).

Ein Grund flr die Suche nach neuen Absatzmarkten ist, dass vor allem im westeuropdischen
Markt die strengen Grenzwerte und geringen Toleranzen bei Pflanzenschutzmitteln fiir die Pro-
duzenten wie auch fiir die Exporteure ein erhebliches Risiko darstellen. Die grofRte Gefahr fir die
Unternehmen besteht darin, dass zu hoch mit Riickstinden belastete Ware vom Kunden nicht
akzeptiert und zuriickgeschickt wird.

,Es ist ein grofier Risikofaktor, Container zu laden und dann werden sie zuriickgewiesen. Es
kann grofSe Verluste bedeuten. Wir sind kleine Produzenten und kénnen diese grofsen Ver-
luste nicht abfangen.” (Exporteur 8).

,Schon bei leichten Abweichungen der Messwerte wird die gesamte Ladung an Obst zu-
riickgesandt. Dies macht den Export nach Europa auch schwieriger und die Produzenten
versuchen, alternative Absatzmdrkte zu finden.” (Exporteur 12).

Diese Problematik tragt neben dem Entstehen neuer Wachstumsmarkte namentlich in aufstre-
benden Schwellenlandern dazu bei, dass Westeuropa als Absatzmarkt fir viele Exporteure in den
letzten Jahren an Relevanz eingebiift hat.
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Abbildung 1: Wichtige Warenstréome im internationalen Obsthandel
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,Europa verliert sicherlich an Bedeutung. Vor fiinf Jahren haben wir von unserem Unterneh-
men aus 70 % nach Europa verkauft und heute sind es um die 40 %.” (Exporteur 15).

Ein weiterer Grund fiir die nachlassende Attraktivitdt Westeuropas als Absatzmarkt flir Obst ist
das — vor allem gemessen an den im internationalen Vergleich strengen Qualitatsstandards — re-
lativ niedrige und zudem fir die Exporteure oftmals nur schwer prognostizierbare Preisniveau.

(...) Europa hat an Wichtigkeit fiir unsere Exportprodukte verloren. Zum einen wegen der

Preise und zum anderen wegen der phytosanitéren Restriktionen, die immer strenger wer-
den.” (Exporteur 9).

,lch glaube, er [der europdische Markt, d. V.] verliert an Bedeutung, (...). Der Fokus wird in
Zukunft weniger auf Europa liegen, da die wirtschaftliche Situation in Europa in den letzten
Jahren nicht gut war und es dadurch etwas komplizierter war. Es gibt andere Midrkte, die
gleiche oder héhere Preise bezahlen mit weniger Risiko, und deshalb glaube ich, dass Euro-
pa fiir das Land Chile und fiir uns als Exporteure an Bedeutung verlieren wird.” (Exporteur 11).
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,Wenn man Ware nach Europa schickt, dann kann man nie sicher sein, welchen Preis man
bekommen wird. Das ist ein Problem fiir uns.” (Exporteur 16).

Insgesamt variieren die Ansichten lUber die Anforderungen und die zukiinftige Bedeutung des
europaischen Marktes recht stark. Es kommt im Einzelfall nicht zuletzt darauf an, aus welchem
Land die Erzeuger und Exporteure stammen, Gber welche Erfahrungen mit verschiedenen Mark-
ten sie verfligen und wie sie strategisch aufgestellt sind. Unternehmen, die bereits seit langem
Handelsbeziehungen mit westeuropdischen bzw. deutschen Abnehmern pflegen, wissen, wie
schwer es ist, dorthin zu liefern, schatzen diesen Markt allerdings auch aufgrund der Zuverlassig-
keit der Abnehmer und der groflen Absatzmengen.

,Europa nimmt eine weite Spanne verschiedenster Friichte auf (...).“ (Exporteur 16).

(...) wir werden definitiv nicht aufhéren, nach Europa zu liefern, denn dieser Markt besteht
fiir uns schon seit vielen Jahren und den miissen wir erhalten.” (Exporteur 7).

Fir diese Erzeuger steht eine langfristige und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit ihren europai-
schen Kunden im Vordergrund, um sich diesen Absatzkanal nachhaltig zu sichern.

,Man muss Partnerschaften aufbauen mit Leuten, die in Europa verkaufen, damit etwas
mehr Vertrauen entsteht, das langfristig hélt.” (Exporteur 14).

4 Diskussion und Schlussfolgerungen

In diesem Beitrag wird der Frage nachgegangen, welche Qualitatsstandards Unternehmen, die
den deutschen Markt fir Frischobst beliefern wollen, erfiillen miissen und inwieweit hohe Quali-
tatsanforderungen, insbesondere in Form der anspruchsvollen Rickstandspolitik des deutschen
Lebensmitteleinzelhandels, bei gleichzeitig relativ niedrigen Preisen eine Hinwendung der Produ-
zenten zu neuen Maérkten auslosen kénnen. Die Untersuchung knipft damit an bereits vorliegen-
de wissenschaftliche Studien an, in denen analysiert wird, inwieweit staatliche und private Quali-
tatsstandards Einfluss auf die internationalen Handelsstrome nehmen kénnen (z. B. Mergenthaler
et al., 2009; Masood, 2014; Miiller et al., 2014). Die in dieser Studie durchgefiihrte Befragung von
ausgewahlten Erzeugern, Exporteuren und Importeuren zeigt, dass die Ausfuhr nach Deutschland
durch sehr hohe Anforderungen an die Produkt- und die Prozessqualitdt, niedrige Preise, eine
erhebliche Ungewissheit Gber die erzielbaren Preise sowie hohe Risiken, Qualitatsstandards nicht
zu erfiillen, gekennzeichnet ist. Langfristig erscheint der deutsche Markt fiir viele Akteure daher
vergleichsweise unattraktiv. In der Folge wenden sich Erzeuger und Exporteure in jlingerer Zeit
verstarkt anderen, aufstrebenden Markten zu; dies hat zur Entstehung neuer Handelsbeziehun-
gen im Frischobstbereich beigetragen. Diese verbinden zum Teil die Erzeugerlander mit Schwel-
lenldndern, deren Importe in den vergangenen Jahren stark angestiegen sind, z. B. China, Indien
und Russland.
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Die beschriebene Situation wird durch den hohen Konzentrationsgrad im deutschen Lebensmitte-
leinzelhandel, der mit einem fortgesetzt scharfen Preiswettbewerb zwischen den Wettbewerbern
verbunden ist, weiter verscharft. Die niedrigen Preise im heimischen Markt machen es fiir deut-
sche Unternehmen zunehmend schwieriger, bei der Beschaffung der notwendigen Mengen er-
folgreich mit Wachstumsmarkten zu konkurrieren. Letztere sind nach Angaben der befragten
Experten fir die Exporteure allerdings auch mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. So stehen
zwar beispielsweise in China weniger die Riickstandshdochstmengen im Fokus, doch werden sehr
hohe Anforderungen an die duRRere Qualitdt der Ware gestellt. Die Reklamationsquote ist daher
in den neuen Wachstumsmarkten nicht zwangslaufig niedriger als in den etablierten Zielmarkten
fiir Frischobst. Zudem ist die raumliche und kulturelle Distanz zu einigen Markten grof8 und es
fehlt an etablierten Geschaftsbeziehungen. Beklagt wird ferner die teilweise schlechte Zahlungs-
moral der neu gewonnenen Kunden. Trotz dieser — zum Teil als voriibergehend betrachteten und
fiir internationale Geschaftsbeziehungen nicht untypischen (Janze et al., 2011) Schwierigkeiten —
sind Westeuropa und insbesondere Deutschland nach verbreiteter Ansicht einem gréReren
Wettbewerb auf der Beschaffungsseite ausgesetzt, der die Verhandlungsmacht gegeniber den
Erzeugern tendenziell schwacht. Trotzdem — so die herrschende Meinung — wird Westeuropa
auch weiterhin eine wichtige Destination fir viele Exporteure bleiben, da in Europa kontinuierlich
grofRe Mengen abgesetzt werden konnen, langjdhrige vertrauensvolle Handelsbeziehungen exis-
tieren und eine hohe Rechtssicherheit herrscht.

Angesichts der geschilderten und sich im Markt bereits abzeichnenden Verdnderungen ist es
nach Aussage der befragten Experten zukiinftig nicht mehr auszuschliefen, dass es bei einigen
Frichten zu Lieferengpassen kommen kann. Sollte diese Prognose eintreffen, wird es in der Folge
z. B. nicht mehr so einfach wie bisher sein, jederzeit alle Fruchtvarietdten einkaufen zu kdnnen,
u. a., weil aufgrund des allmahlichen Bedeutungsverlustes Westeuropas in den Erzeugerlandern
weniger Sorten angebaut werden, die auf den Geschmack des europadischen, speziell des deut-
schen Marktes abgestimmt sind. Stattdessen wird der Fokus vermehrt auf den Praferenzen der
Konsumenten in aufstrebenden Wachstumsmarkten liegen.

Auf kirzere Sicht wird nach Expertenmeinung der westeuropdische Markt noch ausreichend ver-
sorgt sein. Aus diesem Grund ist flir den deutschen Lebensmitteleinzelhandel auch noch keine
Notwendigkeit erkennbar geworden, beispielsweise die Rlickstandsgrenzwerte wieder anzuhe-
ben und sich wieder starker an den innerhalb der EU geltenden gesetzlichen Grenzwerten zu ori-
entieren. Langerfristig wird es aber so sein, dass die Beschaffungsprobleme tendenziell in dem
MaBe zunehmen werden, in dem die Anforderungen an Erzeuger und Exporteure aufgrund priva-
ter und offentlicher Standards bei gleichzeitig vergleichsweise niedrigen Preisen, die auf dem
deutschen Markt erzielt werden kdonnen, weiter zunehmen werden. Insofern gilt es beide Ent-
wicklungen im Auge zu behalten: die Entwicklung der Qualitatsstandards wie auch der Preise im
deutschen Markt fiir Frischobst.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie haben weitreichende Implikationen fiir Akteure langs der
Wertschopfungskette ,Frischobst’, die etwa ihre Beschaffungspolitik, ihr Qualitdtsmanagement
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oder ihre Zielmarktauswahl kritisch tiberpriifen kdnnen. Weitere Schlussfolgerungen ergeben sich
fiir die Verbraucherschutzpolitik, im Rahmen derer in den vergangenen Jahren verstarkt der Fra-
ge nachgegangen wurde, ob zu viele verschiedene Qualitdtsstandards nicht kontraproduktiv sind.
Die bislang primir aus der Perspektive der Uberforderung der Verbraucher gefiihrte Diskussion
wird durch die vorliegende Studie um weitere Aspekte bereichert. SchlieRlich sind die Ergebnisse
agrar- und wirtschaftspolitisch brisant, weil sie verdeutlichen, dass steigende Anforderungen an
die Produkt- und Prozessqualitat von grofReren Erzeugern und Handlern aufgrund der von ihnen
realisierbaren Grofendegressionsvorteilen leichter umgesetzt werden kénnen, so dass mit der
untersuchten Entwicklung somit letztlich auch Strukturwirkungen verbunden sind.

Die Studie weist einige Limitationen auf, die sich vornehmlich aus der gewahlten Methode des
Experteninterviews ergeben. Zukiinftige Studien sollten auf einer breiteren empirischen Basis
beruhen und die Auswirkungen auf die Handelsstrome ergdanzend modellgestiitzt abschatzen, um
eine dynamischere, Anpassungsreaktionen der Markte berticksichtigende Folgenabschatzung von
Qualitatsstandards vornehmen zu kénnen.
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The impact of specializing in African indigenous vegetable
production on food security among Kenyan vegetable
producers

Henning Krausel, Anja FaRe’, Ulrike Grote'

Abstract

African Indigenous Vegetables (AlVs) have high nutritional values and most of them can be grown
with very few inputs and under difficult climatic conditions. While AlVs are widely cultivated in
Sub Saharan Africa for subsistence, only few farmers in Kenya currently cultivate AlVs as their
main cash crop. It is expected that future growth of the Kenyan horticultural market offers
substantial possibilities for income generation. The demand of Kenyan urban end-customers and
domestic supermarket chains for AlVs increases. However, AlVs are still considered as “poor
people’s food” and are thus not adopted as cash crops by small-scale farmers. Using amaranth
and cowpeas as an example for AlVs, this study therefore aims (i) to explore which factors
motivate small-scale farmers to specialize in AlIVs as a main crop and (ii) to assess the impact of
AlVs on households’ income and food security. The analysis is based on primary data from 1,232
rural and peri-urban small-scale vegetable producers in Kenya. A binary choice model is used to
determine the influence of households’ assets and public infrastructure on deciding to grow
amaranth or cowpeas as a main crop. The impact analysis is conducted with Propensity Score
Matching. While the adoption of amaranth is mainly based on the availability of household assets
such as size of land or social capital, as well as public infrastructure, the adoption of cowpeas is
rather influenced by demographic factors including age and gender of decision makers.
Specializing in AlVs improves food security, but it does not increase the household’s income.

Keywords: African indigenous vegetables, food security, household welfare,
choice model, propensity score matching
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1 Introduction

African indigenous vegetables (AlVs) have been widely used for subsistence farming in Kenya
since thousands of years. In the last decade, however, rural-urban migration and a shift in
consumer preferences led to an increased demand of commercially marketed AlVs. This trend is
spurred by the increasing recognition of AIVs’' high nutritional value, offering a solution to
Kenya’s pressing problem of malnutrition (Cernansky, 2015). In fact the problem is huge: despite
great national and international efforts, malnutrition remains a chronic issue in Kenya with 21 %
of the population being undernourished in 2014 (FAO, 2015).

Most agricultural output in Kenya is still generated by small-scale farmers, being producer and
consumer at the same time. Based on the current literature we hypothesize that Kenyan small-
scale farmers benefit twofold from focusing on growing these traditional crops. They potentially
benefit economically from a rising market and in terms of food security because of more
nutritious food for themselves. However, studies estimating the actual impact of producing AlVs
on income are scarce. The existing ones (Gotor and Irungu, 2010; Ewbank et al., 2007) have been
conducted in the course of AIV introduction and market development programs, thus potentially
overstating the positive effect of growing AlVs. Most current literature related to food security
only investigates the nutrient content of the AIVs and draws conclusions on their potential to
combat food insecurity from the nutrient content itself (Legwaila et al., 2011; Msuya et al., 2009,
Faber et al., 2007). However, a high nutrient content itself does not guarantee sufficient nutrient
intake of the producing households. This study therefore aims at filling this gap by analyzing the
actual impact of focusing on AlIV production on the households’ income and food security status.

The study at hand takes amaranth (Amaranthus spp.) and cowpea (Vigna unguiculata) as
examples. The study is based on a 1,232 cross-sectional household survey from five Counties in
rural and peri-urban Kenya. A logit regression discusses factors determining the adoption of AlVs.
Propensity Score Matching (PSM) is used to reduce the self-selection bias and pinpoint the effect
of focusing on AlV production on household income and food security.

The paper is structured as follows: After a literature review building the basis of the conceptual
framework, the choice model and the selection of outcome variables, a brief overview about the
data and methodology is given. The result section presents and discusses descriptive results as
well as econometric results of choice models and PSM. The paper concludes with implications of
the results for policy makers and further research.
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2 Literature Review

2.1 Potential of AlVs in Kenya

Amaranth (Amaranthus spp.), also known as “wild spinach” or “terere” in Swahili, and cowpea
(Vigna unguiculata), also known as “kunde”, are leafy indigenous vegetables, which are among
the most cultivated AIVs by small-scale vegetable producers in Eastern and Central Kenya
(Mbugua et al., 2011).

While they have been slighted for a long time as “poor people’s food” or “famine food”
(Mbhenyane et al., 2005; Weinberger and Msuya, 2004), the offer of AlVs on Kenya’s urban
markets has been increasing significantly since the 2000’s. The main reason is an increased
consumer demand due to the promotion of nutritional benefits of these crops (Irungu, 2007).
This trend is stronger especially in urban areas. AlVs are now served even in some high value
restaurants in Nairobi (Cernansky, 2015) and end-customers have a significant willingness to pay
higher prices for high quality AlVs (Croft et al., 2014).

More and more producers especially in peri-urban areas of Nairobi have responded to this trend
in the last decade and engaged in AIV production and marketing (Gotor and Irungu, 2010). The
area under cultivation with AlVs in Kenya grew by 25 % between 2011 and 2013 (Cernansky,
2015). Producing these crops can be beneficial for small-scale farmers, since they can get higher
prices compared to exotic vegetables (Ndenga et al., 2013; Weinberger and Pichop, 2009).

2.2 Adoption of AlVs

The current production levels of AlVs are still too low to reach a sufficient supply for all Kenyans
(Ndenga, 2013). Constraining factors are lack of knowledge about cultivation, processing and
marketing and lack of market information (Ayodele et al., 2011; Mbugua et al., 2011). Lack of
irrigation technology and access to capital are also current problems (Ewbank et al., 2007). In
rural Eastern and Central Kenya, the main constraints to AlV usage were lack of knowledge of the
plants and their preparation by the consumers and the fact that many AlVs were considered as
weeds and inferior to exotic cabbage; but also economic factors like access to seeds, low yields
and low market prices (Mbugua et al., 2011).

Once the knowledge gap is filled, production of AlVs can grow very fast: there is evidence on
increased adoption and production of AlVs in Kenya. Following a governmental intervention to
teach farmers in peri-urban areas in Narok and Muranga County how to grow spider plant,
African nightshade and amaranth, 90 % of the households started cultivating AlVs (Ndenga et al.,
2013). About two-third of all respondents started directly to sell their AIVs surplus. In this case
the market information was considered the most important next training requirement. The same
development was visible in Kiambu County, where the area under AIV cultivation tripled after
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seeds of these crops and knowledge about cultivation have been brought to the farmers (Ewbank
et al., 2007).

In this paper, we investigate the determinants to choose a certain intensity of AlV production and
the impact of this choice on income and food security. We intend to determine in which intensity
a set of variables influences the household’s choice and intensity of its activities. According to the
sustainable livelihood framework, household assets, shocks and public infrastructure can
influence the adoption decision of certain household activities (DFID, 1999; Scoones, 1998).
Possible activities are AIV production for subsistence and/or sale. Consequently, these activities
could have an influence on certain livelihood outcomes, like household’s income or food security.
Household assets as part of the determinants for a livelihood strategy can be grouped into five
categories: human, natural, financial, social and physical capital (DFID, 1999). Table 1 provides an

overview of relevant variables identified from the literature.

Table 1: Variables for the choice model with expected signs
Group Variable Description [unit] Expected sign | Sources
Human Age HH head Age of household head [years] + Modi et al. (2006)
resource Gender AIV Female head is responsible for selling - Weinberger & Pichop (2009)
seller AlVs [binary: 1=yes]
Household Number of members living in the house- + Gotor and Irungu (2010)
size hold for more than 6 month per year
Secondary Household head passed secondary - Weinberger & Pichop (2009)
education education [binary: 1=yes]
Physical/ Total land Total land of household [ha] - Gockowski et al. (2003),
natural Weinberger & Msuya (2004)
capital Asset score Household's asset score - Ayodele et al. (2011),
Gockowski et al. (2003)
Social Producer Household is member of a producer + Weinberger & Msuya (2004)
capital group group [binary: 1=yes]
Market info Respondent states they have access to + Weinberger & Msuya (2004)
market information [binary: 1=yes]
Source of Share of crop Share of income from crop production + Gotor and Irungu (2010)
finance production on total household income
Access to Household has access to credit - Mwaura et al. (2013)
credit [binary: 1=yes]
Public Peri-urban Household is situated in peri-urban county + Gotor and Irungu (2010),
infra- (Nakuru, Kiambu/Kajiado) [binary: 1=yes] Weinberger & Pichop (2009)
structure Dist tarm road Distance to next tarmacked road [km] - Gotor and Irungu (2010),
Weinberger & Pichop (2009)
Dist AgrExt Distance to next agricultural - Mwaura et al. (2013)
extension service [km]
Shocks Shock Household experienced a shock on income + Weinberger & Msuya (2004)
or assets in the last year [binary: 1=yes]

Source:

Own illustration.
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For the human resource variables, education and gender of the household head, as well as years
of experience as farmer have been included in the choice model. Even though most Kenyan AIV
producers are female, the share of men in AIV production is significantly higher in urban areas
compared to rural areas. Weinberger and Pichop (2009) explained this with a higher intensity in
production and with a shift from AlVs as a subsistence crop to a cash crop in urban areas. In
Kenya, women are traditionally responsible for cultivating subsistence crops and men for cash
crops. Furthermore, Weinberger and Pichop (2009) found producers of AlVs to have generally
low levels of education not reaching far above primary education. Therefore, a negative influence
of education on the adoption of AlVs is expected. Modi et al. (2006) saw a positive correlation of
age and knowledge about AlVs in rural South African subsistence farmers. In Kisii County, the
number of household members had a small positive influence on the adoption of AlVs (Gotor and
Irungu, 2010).

Specialization on AlVs is especially suitable for households with poor physical and natural asset
endowments, since they need few inputs to start with (Ayodele et al., 2011, Gockowski et al.,
2003; Nekesa and Meso, 1997). Another point in favor of AlVs is the variable costs, which
represent only about 10 % of all costs when compared to 50 - 60 % in exotic vegetables. In this
case the risk of financial loss in case of crop failure is much lower for AlVs (Weinberger and
Msuya, 2004). The same seems to be true for the size of land: when cultivated for cash income,
AlVs were produced on very small plots of less than 0.25 ha in Cameroon (Gockowski et al.,
2003). Also in Tanzania households with the smallest areas for food production had the highest
share of AlV production (Weinberger and Msuya, 2004). In this regard a negative influence of the
physical and natural asset variables in form of asset score’ and total land of the household is
expected.

For social capital, participation in a producer group and access to market information were
included as binary variables in the model. In Tanzania, market information was much more
important for producers of vegetables than for farmers focusing on staple food production
(Weinberger and Msuya, 2004). While only half of the staple producing farmers sold at least part
of their harvest, 88 % of AlV producers and 100 % of exotic vegetable producers did so.

Because AlVs are perishable and cooling infrastructure is usually not available, AlVs for the urban
market are produced in or very close to the cities in Kenya (Weinberger and Pichop, 2009).
Furthermore, access to information about AlVs decreased with increasing distance from Nairobi
(Gotor and Irungu, 2010). This is why we expect a positive influence of living in peri-urban areas
on the likelihood of producing AlVs as a main crop. Distance to the next tarmacked road and
distance to the next agricultural extension office have been included as variables to describe

Following Morris et al. (2000), the household asset score was derived by assigning to each asset a weight equal to the
reciprocal of the proportion of the study households who owned one or more of that item. Then this weight was
multiplied by the number of assets owned by each household. Finally, the products of all assets of each household
were summed up.
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public infrastructure. Among AIV farmers in Kiambu County, more than 60 % of the sample had
access to extension services, which offer improved and more profitable varieties of AlVs (Mwaura
et al.,, 2013), so a positive correlation of AIV adoption and extension service availability is
expected.

The share of crop income and a binary variable being one if the household has access to credit
have been included to describe financial sources of the household. Gotor and Irungu (2010)
found that Kenyan households whose main occupation is farming, are more likely to adopt AlVs.
While access to credit is crucial for the seasonal business of farming, Kenyan AIV farmers often
face problems in getting basic financial services (Mwaura et al., 2013).

Furthermore, a binary variable being 1 if the household experienced a shock on their income or
assets in the last 12 months is included to cover the shock dimension of livelihood choices. There
is no direct adoption literature available relating AlVs with shocks, but since AlVs are considered
as a crop to fall back on in times of food shortages (Weinberger and Msuya, 2004), they may
serve as coping strategy. Thus a positive influence of shocks on the adoption decision is expected.

2.3 Effect of AlVs on Income and Food Security

There are a number of studies which looked at the impact of selected AIVs on income. During a
dissemination project in Kiambu County, farmers shifted from exotic vegetables to AlVs like
African nightshade, amaranth, spider plant and cowpeas. After this change they more than
tripled their net gain per acre (Ewbank et al., 2007). One of the main reasons for these gains was
the significantly reduced variable costs for chemical fertilizers and pesticides, since the AlVs
planted are more resistent than the exotic vegetables, investigated. Growing and marketing AlVs
within an AIV dissemination program reduced the levels of poverty for households situated in the
peri-urban Kiambu County (Gotor and Irungu, 2010). However, in rural Tharaka County, where
markets for AlVs are not as developed as in peri-urban areas, growing AlVs increased the level of
poverty.

“Food security exists when all people, at all times, have physical and economic access to sufficient
safe and nutritious food that meets their dietary needs and food preferences for an active and
healthy life” (FAO, 2008, p. 1). To evaluate the households’ food security status, the World Food
Program’s (WFP) Food Consumption Score (FCS) is used in this study. It is calculated through
adding up weighted consumption frequencies of twelve food groups within one week (WFP,
2008) and correlates well with caloric intake (Lovon et al., 2014; Heady and Ecker, 2013). To
cover the most difficult season in the year, the FCS stated by the household for the pre-harvest
season was taken. Since most households in our sample consume oil and sugar every day within a
week, the cut-off points for poor and borderline food security were set at 28 and 42, respectively
(WFP, 2008). Because AlVs are very rich in nutrients and relatively inexpensive, especially poorer
households receive a great share of their nutrients from AlVs (Weinberger and Msuya, 2004;
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Gockowski et al., 2003). Thanks to their high levels of micro nutrients, AlVs are a very suitable
tool to fight the so called “hidden hunger” (Msuya et al., 2009). “Hidden hunger” describes a
state where people have enough calories but not enough nutrients available and it is a very
common problem in Kenya (Muthayya et al., 2013). Dark green leafy vegetables can substantially
contribute to intake of calcium, iron, vitamin A and riboflavin especially in young children (Faber
et al.,, 2007). Protein content of AlVs can go up to 36 % (Legwaila et al., 2011) and are thus
substantially higher as in kale or spinach, which are currently consumed on a large scale in Kenya.

3 Data and Methodology

3.1 Data

The study is based on data of the Hortinlea household survey 2014. 1,232 vegetable producers in
five counties were selected with a multi-stage sampling technique (s. Table 2). First, two rural
counties (Kisii and Kakamega) and three peri-urban counties (Kiambu, Nakuru and Kajiado) were
selected. The study sites in Kiambu and Kajiado are both close to the border with Nairobi County,
while the one in Nakuru is next to the county’s capital Nakuru. The selection of the sub-counties
and divisions was then based on information from the respective district agricultural offices to
find districts with high prevalence of vegetable production. From each division selected,
locations/wards were randomly selected and households within those locations were in turn
randomly selected.

The questionnaire covered all livelihood inputs and activities of the farm households ranging
from household socio-demographic characteristics, occupations and agricultural production and
marketing to food and non-food consumption, food security and shocks. The food consumption
section consists of a detailed one week recall of all types of food eaten including their quantities
and prices. Furthermore, remittances, all agricultural and household assets and rented and
owned land holdings are included.

Table 2: Description of sample
County Control Households growing as one of their two main crops ... Total
Amaranth Cowpeas
Rural Kisii 376 12 13 401
Kakamega 266 61 83 407
Peri-urban Nakuru 162 18 42 221
Kiambu and Kajiado 156 39 14 203
Total 960 130 152 1232

Source:  Own data.
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Because of the small number of observations from Kajiado County and the proximity of the two
study sites, Kiambu and Kajiado County were merged to one county group in this paper.

Two of the most prominent AlVs grown in our sample were amaranth (Amaranthus spp.) and
cowpea (Vigna unguiculata). Households were asked on each plot to state which of their crops
they considered to be their main crop and which ones as their side crops. Since the climate at the
sample sites allows for several crops in one year, respondents could state 2 crops as main crops
and four crops as side crops. Only households that grew either amaranth or cowpea as a main
crop on all of their plots were considered as adopters.

3.2 Methodology

A probit model was used as binary choice model to investigate the factors influencing the
adoption decision defined as follows (Wooldridge, 2010):

T, =fx) tu=pFX; +uy (1)

The treatment variable T, is a binary variable being one if the household grows one of the two
AlVs as a main crop with v € 1,2 where 1=amaranth, 2=cowpea. The control group (T,, = 0) are
all households that do not grow any of these two AlVs as main crops. The choice of covariates X
was based on the different livelihood platforms and household assets as discussed in the
conceptual framework.

Because households actively choose to focus on AlV production, the treatment variable is not
randomly assigned. Thus the treatment and the control group may differ significantly in certain
variables, which is a common problem in observational studies (Jena et al., 2012). To tackle this
problem and correct for differences among observable variables, propensity score matching
(PSM) is used to evaluate the impact of AlV production on household food security and income.
PSM is a well-established statistical method to correct for selection bias (Jena et al., 2012,
Caliendo and Kopeinig, 2008) and is especially suitable for large sample sizes (Rosenbaum and
Rubin, 1983). To calculate the effect of focusing on AIV production for the ones who actually
grow AlVs, we measure the Average Treatment effect on the Treated (ATT):

ATTPSM,, = Ep(X)|T:1(1mP|Tv =1) = E[Y(DIT, = 1,p(X)] — E1[Y(O)|T, = 1,p(X)] (2)

where Imp is the expected impact of focusing on AlV production (Caliendo and Kopeinig, 2008). It
is calculated as the expected outcome if the household focused on AIV production minus the
expected outcome for the same group of households if they did not focus on AlVs, weighted by
the probability p(X) of focusing on AIV production. An important assumption in impact analysis
with PSM is the confoundedness assumption, stating that differences in the outcome are an
effect of the treatment, if individuals of the treated and the control group have the same values



The impact of specializing in African indigenous vegetable production on food security ... 29

of covariates (Rosenbaum and Rubin, 1983). This is only valid, if the covariates X influence the
treatment and/or the outcome, but are not influenced by the treatment. In practice, this
condition is best fulfilled with variables that are measured before the treatment occurred or that
are fix over time (Caliendo and Copeinig, 2008). Since this analysis is based on cross-sectional
data, the covariates X are measured at the same time as the treatment status, making variable
choice more challenging. For this reason, the variables of the choice model (s. Table 1) need to be
closely investigated and adapted where necessary.

Most variables are rather exogenous and can hardly be influenced by the decision to focus on
AlVs or not, like household size, public infrastructure, shocks, age and gender or whether the
household has access to credit or market information. Because the average age of the household
head is rather high - with school age being already far away — it is argued that education levels of
the farmers cannot be influenced by the decision to focus on AIV production. However, in the
case of assets and the share of crop income on total income, a reversed causality cannot be
excluded. These variables are thus excluded from the choice model to predict the propensity
scores.

Nearest Neighbor (NN) matching with replacement, radius matching and kernel matching were
used to ensure robustness of the results against different matching algorithms. See Caliendo and
Kopeinig (2008) for a discussion of the different algorithms. For radius matching, optimal bias
reduction is reached with a caliper equaling a fifth of the propensity score’s standard deviation
(Austin, 2010). Thus calipers are set as 0.016 and 0.014 for T; and T,, respectively. The
bandwidth in kernel matching needs to be balanced carefully on a case-to-case basis to ensure
optimal bias reduction without a too high increase in variance of the estimates (Caliendo and
Kopeinig, 2008). The bandwidth set are 0.08 and 0.11 for T; and T, respectively.

To reduce the problem of variance overestimation in the ATT (Heckman et al.,, 1998),
bootstrapped standard errors with 500 repetitions have been used. According to Rosenbaum and
Rubin (1983), the ATT is only defined in the region of common support. For this, all households
with the same covariates X need to have a positive probability of focusing on AIV production or
choosing to not focus on it. The propensity scores of the sample fit this condition. Standardized
bias, t-tests and F-tests, respectively, have been used to evaluate the quality of the matching, the
results are available upon request. Caliendo and Kopeinig (2008) suggest a practical level of
around 5 % in the mean bias that should be left after matching. This level and lower is reached in
all matching algorithms. Furthermore, individual t-tests and the overall F-test are insignificant,
indicating that the matching on the covariates X was successfully achieved.
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4 Results and discussion

4.1 Descriptive results

From the household characteristics, the different treatment groups barely differ. The average age
of the household head is quite high, around 50 years (s. Table 3). Around 20 % of the household
heads are female and 17 % have a higher education degree. The average household size is
around 5 nucleus members, with larger families in the rural sample sites of Kisii and Kakamega.

Table 3: Descriptive results of variables used as determinants for probit choice model
Group Variable Control Amaranth Cowpeas Total
738 124 148 1112

Human resource Age HH head 49.88 51.35 47.95 ** 49.62
(12.37) (13.88) (14.04) (12.63)

Gender responsible 0.56 0.50 0.67 *** 0.57

to sell AlVs (0.50) (0.50) (0.47) (0.49)

Household size 5.22 4.66 *** 5.19 5.21

(2.28) (2.12) (2.21) (2.27)

Secondary education 0.43 0.45 0.40 0.43

(0.50) (0.50) (0.49) (0.50)

Physical/natural capital Total land 0.82 0.65 * 0.83 0.82
(0.98) (0.76) (0.95) (0.98)

Asset score 66.44 57.46 57.49 65.21

(92.43) (74.22) (56.40) (88.41)

Social capital Producer group 0.38 0.28 ** 0.36 0.38
(0.49) (0.45) (0.48) (0.48)

Market info 0.39 0.30 ** 0.39 0.39

(0.49) (0.46) (0.49) (0.49)

Source of finance Share crop production 0.12 0.23 *** 0.12 0.12
(0.24) (0.49) (0.26) (0.25)

Access to credit 0.20 0.17 0.18 0.19

(0.40) (0.38) (0.38) (0.40)

Public infrastructure Peri-urban 0.33 0.44 ** 0.37 0.34
(0.47) (0.50) (0.48) (0.47)

Dist farm road 4.07 2.89 ** 3.48 3.99

(6.09) (4.72) (4.87) (5.94)

Dist AgrExt 2.22 1.73 *** 2.32) 2.23

(2.04) (1.19) (2.25) (2.07)

Shocks Shock 0.91 0.84 ** 0.91 0.91
(0.29) (0.37) (0.29) (0.29)

Notes: Standard errors in brackets.
*= significant at 10 %-level, **= significant at 5 %-level, ***= significant at 1 %-level.

Source:  Own data.
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Differences between the groups exist more with respect to agricultural production and
marketing. Both amaranth and cowpea producers have a significantly lower overall annual
household income. The level of commercialization is very different between the two treatments.
Households focusing on amaranth production sell significantly less AlVs than the control group
and eat a higher share of their AIV harvest by themselves. Among households focusing on
cowpeas, the share of households selling AlVs is much higher than in the control group.
Interestingly, households with a cowpea focus still eat significantly more of their produce
compared to the control group. Thus, many households engage in marketing, but the overall
guantities are small compared to total production. This shows that marketing of AlVs occurs
preferably as a side business, probably in times of surplus.

This result is supported by the way households commercialize their AlVs. The marketing channels
of the households selling AlVs differ significantly between the rural and peri-urban sample sites
(s. Figure 1). While in rural Kisii and Kakamega around 80 % of all households sell to end-
customers, this marketing channel represents only a very small share in the peri-urban counties
Kiambu and Kajiado. In these two peri-urban counties, selling to small wholesalers and retailers
are the predominant ways of marketing. Households in the peri-urban sample site Nakuru sell
with similar frequencies to wholesalers, retailers and end-customers. These are traditional supply
chains, with a large share of smallholders participating along the chain (Weinberger et al., 2011).
Vegetable producers selling to supermarket chains in Kenya can expect higher prices (Weinberger
and Msuya, 2004), but the requirements on constant quality and quantity of supply is often a
challenge for small-scale farmers. Our data shows that there are only very few farmers capable of
supplying domestic supermarket chains.

Figure 1: Different marketing channels for households selling AlVs
Total Kiambu and Kajiado Nakuru Kisii Kakamega
(n=935) (n=177) (n=163) (n=297) (n=298)

21

6 2 9 4

[ ] Supermarkets [l Wholesalers/middlemen [ Retailer [l Consumer

Source:  Own data.
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Most of the marketing takes place in the village itself, but farmers focusing on cowpeas and
amaranth sell more often across village and county borders compared to non-adopters (s. Table 4).

Table 4: Geographic distribution of sales
Households selling AlVs Within the village Outside village but Outside county but Outside Kenya
within the county within Kenya
Amaranth 75 43 573 % 23 30.7 % 9 120 % 0 0.0 %
Cowpeas 135 75 55.6 % 54 40.0 % 6 4.4 % 0 0.0 %
Control 733 487 66.4 % 224 30.6 % 23 31% 2 03 %
Total 935 601 64.3 % 299 32.0% 36 3.9% 2 0.2 %

Note: Multiple answers possible.

Source:  Own data.

Plotting the per capita quantities consumed in the last week as shares of the total per capita food
consumption reveals that richer households eat significantly less staple foods and fewer AlVs
compared to the lowest income quartile (s. Figure 2). This confirms earlier research results
suggesting that richer households eat less AlVs and that AlVs are considered as poor people’s
food (Weinberger and Msuya, 2004).

Figure 2: Shares of food groups consumed in the smallest and the highest
per capita income quartile
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Source:  Own data.
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4.2 Factors influencing the adoption of AlVs as main crop

The choice model reveals that farmers focusing on amaranth and cowpeas are all significantly
more likely located in the peri-urban areas (s. Table 5). The positive influence of living in a peri-
urban county is confirmed by earlier findings in the literature (Gotor and Irungu, 2010;
Weinberger and Pichop, 2009). These findings support our hypothesis that peri-urban households
close to the urban markets adopt AlVs more easily.

Other factors influencing the decision to adopt the different AlVs as a main crop differ between
the two crops. For cowpeas, the human resource parameters like age and gender play a
significant role. When women are responsible for selling AlVs, households are more likely to
produce cowpeas as a main crop. This contradicts earlier findings suggesting that men would take
over this crop with increasing commercialization levels (Weinberger and Pichop, 2009). Age of
household head has a negative parabolic influence on the adoption of cowpeas as a main crop.
The likelihood of adoption decreases with age, but it increases with higher ages indicated by the
squared age. One reason for this could be that older persons have more knowledge about AlVs
(Modi et al., 2006).

Table 5: Result of Probit Model

Group Variable Amaranth Cowpeas
Coeff. S.D. Coeff. S.D.
Human resource Age HH head -0.026 0.024 -0.070 *** 0.023
Age squared 0.000 0.000 0.001 *** 0.000
Gender AlV seller -0.056 0.113 0.316 *** 0.107
Household size -0.016 0.027 0.024 0.025
Secondary education 0.073 0.120 0.032 0.111
Physical/natural capital Total land -0,159 ** 0.073 -0.047 0.060
Asset score -0.001 0.001 -0.001 0.001
Social capital Producer group -0.150 0.129 -0.024 0.117
Market info -0.234 * 0.123 -0.020 0.108
Source of finance Share of crop production 0.598 *** 0.174 -0.014 0.214
Access to credit -0.030 0.158 -0.015 0.139
Public infrastructure Peri-urban 0.278 ** 0.140 0.302 ** 0.132
Distance tarmacked road -0.015 0.011 -0.011 0.010
Distance AgroVet -0.068 * 0.037 0.021 0.025
Shocks Shock -0.397 *** 0.192 -0.068 0.202
Constant 0.176 0.634 0.688 0.596
Goodness of fit Log likelihood -324.254 -383.152
Pseudeo-R? 0.0867 0.0415
Correctly classified 85.03 % 83.30%

Source:  Own data.
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Households that generate most of their income from crop production are more likely to focus on
amaranth production. This goes along with findings of Gotor and Irungu (2010). The slightly
significant negative influence of access to market information suggests that farmers are more
likely to adopt amaranth if they do not have access to this information. This is unexpected
because vegetable farmers need more market information than staple food farmers because of
higher commercialization levels (Weinberger and Msuya, 2004). One explanation could be that
amaranth adopting households tend to sell less of their harvest compared to cowpeas producers,
as could be seen in the descriptive statistics of the sample (s. Table 6).

Table 6: Household characteristics of the sample

Variable Control Amaranth Cowpeas Total
Gender HH head 0.80 0.82 0.82 0.80
(0.40) (0.38) (0.38) (0.40)

HH heads with higher education 0.17 0.19 0.17 0.17
(0.38) (0.40) (0.38) (0.38)

hhinc per capita 4815 3252 #*x* 3748 *** 4668
(5 735) (4572) (4 597) (5602)

Share of agricultural gross income from AlVs 0.29 0.60 *** 0.55 *** 0.33
(0.32) (0.29) (0.29) (0.33)

Share of AIV harvest used for subsistence 0.48 0.66 *** 0.54 * 0.48
(0.38) (0.40) (0.37) (0.38)

HHs selling AIVs 0.76 0.58 *** 0.89 *** 0.78
(0.43) (0.50) (0.32) (0.41)

Notes: Standard errors in brackets, HH = household.
*=significant at 10 %-level, **= significant at 5 %-level, ***= significant at 1 %-level.

Source: Own data.

The size of land holdings has a significant negative influence on the adoption of amaranth. This
confirms our expectation based on earlier findings, because AlVs can be grown profitably with
very few inputs and on small plots of land (Weinberger and Msuya, 2004; Gockowski et al., 2003).

The significant negative influence of income shocks on amaranth adoption goes against our
assumption that households focus on AlVs in case they experienced a shock. It is as well possible
that households experience less shocks because they planted amaranth. Literature shows that
AlVs can stabilize food supplies, because they are still available when food from crop production
is scarce (Modi et al., 2006).
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4.3 Impact on income and food security

After correcting for the selection bias, the effect of focusing on AIV production on the overall
household income is going into another direction than expected. The coefficient is significantly
negative for both amaranth and cowpeas — for amaranth even throughout all matching
algorithms (s. Table 7). The increase of AV demand throughout Kenya would suggest a positive
effect of growing AlVs on farmers’ income (Cernansky, 2015). Earlier findings suggest that AlV
production could be a tool to lift poor households out of poverty (Gotor and Irungu, 2010;
Ewbank et al., 2007). Instead, the negative impact of AIV focus on income can be a strong
disincentive for producers to increase the share of production.

One reason for this different result compared to the literature could lie in the geographic
distribution of the sample. An increase in net gains or households welfare has so far only been
found in the peri-urban areas around Nairobi (Gotor and Irungu, 2010; Ewbank et al., 2007). Our
sample contains households from rural and peri-urban counties — only about a quarter of all
households are located in the peri-urban areas of Nairobi. Thus, the geographic location of the
farmer seems to play a significant role in the profitability of AlVs. Reasons for this could be better
public infrastructure available and the proximity to urban end-customers, who are willing to pay
higher prices for AlVs (Weinberger and Msuya, 2004).

Furthermore, in both impact studies in the Kenyan context, farmers participated in AlIV
dissemination projects, where the introduction of AlVs was accompanied by some training in
cultivation and marketing for the farmers. Even before the training, famers were already
organized in cooperatives and specialized in high value crops like exotic vegetables or cut flowers
(Ewbank et al., 2007). This additional social and human capital of the households positively
influences the returns from all agricultural activities, including AIV production. Results from the
choice models show that households with less social capital and physical assets mainly focus on
amaranth production. This suggests that in absence of a dissemination program, focusing on
amaranth production is more a coping strategy of the poor, because it is cheaper and easier to
produce, than an innovation to enhance income.
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Table 7: Average treatment effect on the treated (ATT) for household
income and FCS

Variables Amaranth Cowpeas
Treat Cont ATT S.D. (bs) y Treat Cont ATT S.D. (bs) y
hhinc per capita N 3252 5331 -2079 ** 907 1.7 3748 4032 -284 839
3252 5182 -1930 *** 482 >2 3768 4801 -1033 ** 493 1.8
3252 4935 -1682 *x** 474 >2 3748 4652 -904 ** 425 1.8
Poor FCS N 0.07 0.07 0.00 0.04 0.000 0.023 -0.023 0.033
C 0.06 0.04 0.02 0.02 0.000 0.035 -0.035 *** 0.008 >2
0.06 0.05 0.01 0.02 0.000 0.036 -0.036 *** 0.006 >2
High FCS N 0.73 0.75 -0.02 0.07 0.876 0.806  0.070 0.063
0.78 0.85 -0.07 * 0.04 ns 0.879 0.833  0.046 0.030
0.78 0.81 -0.03 * 0.04 ns 0.881 0.838 0.042 0.031

Source:  Own data.

Furthermore, the linkage to high value markets is very important for the economic success of
AlVs. The dissemination project described by Ewbank et al. (2007), established a direct marketing
linkage with two Kenyan supermarket chains. Results of our cross-county sample show that only
a very small share of small-scale farmers actually sells to supermarkets and very few respondents
sell their AlVs across county borders. The vast majority of marketing activities take place in the
villages themselves. Especially in the main seasons, prices for AlVson those local village markets
are very low because most customers either grow or collect AlVs by themselves (Weinberger and
Msuya, 2004). Thus, farmers are forced to sell their crops way below their potential price. The
richest quartile in our sample consumed significantly less staple foods and AlVs but more fresh
fruits as well as milk and milk products (s. Figure 2). This result is significant to the 10 % level,
which confirms earlier findings in the literature that the rich eat less traditional vegetables
(Weinberger and Msuya, 2004).

However, despite the negative income effect, households focusing on cowpeas production are
less likely to be in the group of poor FCS, indicating higher levels of food security for the
household. This effect might arise from the households’ home consumption of cow peas, which
allows for a cheap source of proteins and micronutrients even when the income is small.
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5 Summary and Conclusion

This paper aims to analyze the determinants of adopting amaranth and cowpeas as a main crop
and the impact of adopting these crops on household income and food security.

Our findings show that it is the poorer households living in peri-urban areas with a focus on
agricultural production that engage in amaranth production as a main crop. This confirms earlier
research in this field that AlVs are especially suitable for poor households (Ayodele et al., 2011;
Weinberger and Msuya, 2004). For cowpeas, age of household head and gender of the person in
charge of AIV marketing play a role. Focusing on cowpeas also positively influence the food
security indicator FCS, indicating that AlVs may have the potential to augment the food security
status of households.

Producing amaranth or cowpeas as a main crop does not have a positive impact on smallholders’
income. The main reason for this might be that the AlVs investigated still do not receive
appropriate prices on the market, because farmers lack the linkages to the profitable urban
markets or high value supermarket chains. Policy makers should thus focus on enhancing the
image of AlVs to further increase demand in the richer part of the population. Most small-scale
farmers in our sample have no access to the high value markets to sell their production. Thus
enhancing the linkages between rural producers and urban high value markets would be one
possibility to increase the income of small-scale farmers with these crops.

The difficulty to clearly differentiate cause and effect is one of the problems arising from impact
analyses based on cross-sectional data. A study over several years with panel or longitudinal data
could help to solve this problem. Food security is a complex issue with many dimensions (FAO,
2008) like utilization or stability. While the FCS covers food variety consumed and correlates well
with nutrient adequacy, it cannot capture all the complexity of food security. Thanks to their
richness in micro-nutrients, the AIV’s main potential in terms of food security is to fight hidden
hunger. Indicators that directly reveal hidden hunger in the households, e. g. stunting rates
among children, might give a clearer picture on this issue. Thus to further investigate our findings
on enhanced food security among cowpea producers, a more extensive research with several
food security indicators and anthropometric measures should be considered in the future.
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Die Bedeutung von privaten Lebensmittelstandards in den
Supermarktwertschopfungsketten in Kenia am Beispiel von
traditionellem Blattgemiise

Hanna Homeister' Anja FaRe?, Ulrike Grote®

Zusammenfassung

Die Inklusion von Kleinbauern in Supermarktwertschdopfungsketten hangt unter anderem davon
ab, ob sie in der Lage sind, die privaten Lebensmittelstandards (PLS), die von Supermarkten ge-
fordert werden, zu erfiillen. Nachdem private Lebensmittelstandards und ihre Auswirkungen auf
kenianische Kleinbauern in der Exportwertschopfungskette umfangreich erforscht wurden,
nimmt sich diese Studie dieser Thematik im Hinblick auf die kenianische Supermarktwertschop-
fungskette an. Als Studienobjekt dienen einheimische Gemiisearten, die zum einen eine wichtige
Einkommensquelle fir Kleinbauern darstellen und zum anderen nur lokal produziert, vermarktet
und konsumiert werden, wodurch eine klare Zuordnung der PLS zu der einheimischen Wert-
schopfungskette erfolgen kann. Da die letzten umfassenden Studien zu den Anforderungen keni-
anischer Supermarkte hinsichtlich privater Lebensmittelstandards in die Jahre 2003/04 zurlickrei-
chen, war es Ziel dieser Studie, den Status quo in 2014 zu ermitteln und die Verdnderungen zu
analysieren. Dazu wurden semistrukturierte Interviews mit Akteuren auf Ebene des Handels und
des Zwischenhandels in der Wertschopfungskette gefiihrt. Die Ergebnisse zeigen eine stark hete-
rogene Struktur innerhalb der Supermarktwertschopfungskette mit unterschiedlichen Graden der
Koordination und vertikalen Integration, abhdngig von der jeweiligen Supermarktkette. Hinsicht-
lich privater Lebensmittelstandards, die auch in Abhdngigkeit zur Supermarktkette variieren, zeigt
sich im Zehnjahresvergleich nur eine geringfiigige Weiterentwicklung. Auch zertifizierte Stan-
dards wie KenyaGAP oder Bio spielen keine bedeutende Rolle.

Schliisselwérter: Kenia, Supermarkte, Wertschopfungsketten, private Lebensmittelstandards,
traditionelles Blattgemiise
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1 Einleitung

Private Lebensmittelstandards (PLS) unterliegen im Gegensatz zu gesetzlichen Lebensmittelstan-
dards der Freiwilligkeit und sind nicht gesetzlich vorgeschrieben. Dennoch hat ihre starke Zunah-
me im globalisierten Agrarmarkt dazu gefiihrt, dass die Erfillung privater Lebensmittelstandards
Uber den Marktzugang eines Produzenten entscheiden kann (Liu, 2009; FAO, 2010). Insbesondere
wird die Auswirkung der stark angestiegenen Nachfrage nach privaten Lebensmittelstandards auf
Kleinbauern in Entwicklungslandern kontrovers diskutiert. Dabei sind zum einen positive Auswir-
kungen durch die Erflllung des Standards zu beobachten (Asfaw et al., 2009), zum anderen be-
steht die Gefahr der Marginalisierung (Dolan und Humphrey, 2000; Asfaw et al., 2010).

Standards werden regierungsunabhangig entwickelt und kénnen von privaten Personen, NGOs
und Unternehmen initiiert werden (Liu, 2009). Die Griinde fir ihre Implementierung sind vielfal-
tig und reichen Uber Kostenreduktion, Sicherstellung der Lebensmittelsicherheit und Produktdif-
ferenzierung bis hin zu der Erreichung von Nachhaltigkeitszielen. Dabei handeln Unternehmen im
Sinne der direkten oder indirekten Gewinnmaximierung, wohingegen NGOs den Fokus auf soziale
und 6kologische Aspekte legen (Liu, 2009). PLS kénnen verschiedene Auspragungen haben und
konnen in Produktstandards (GroBe, Farbe, Inhaltsstoffe, frei von Kontaminationen, etc.) und
Prozessstandards (Produktion ohne synthetische Pflanzenschutzmittel, unter Beriicksichtigung
von Arbeitsbedingungen, ohne Kinderarbeit, etc.) eingeteilt werden. Haufig vereint ein PLS meh-
rere Aspekte (FAO, 2010), wie es z. B. im Fall des GlobalGAP-Standards der Fall ist, der sowohl
Lebensmittelsicherheits- als auch Umwelt- und Arbeitsaspekte vereint (GlobalGAP, 2016). Die
Kontrolle der Standarderfiillung erfolgt entweder durch den Kaufer oder kann durch eine unab-
hdngige dritte Partei in einem Audit erfolgen (Mainville et al., 2005; Asfaw, 2011). In diesem Fall
spricht man von einem zertifizierten Standard.

Die Expansion von Supermadrkten in Entwicklungslandern hat auch in den dortigen Markten die
Entwicklung von privaten Lebensmittelstandards vorangetrieben (Berdegué et al., 2005; Neven
und Reardon, 2005% Ngugi et al., 2007). Neven und Reardon (2005) analysierten das Beschaf-
fungswesen, inklusive der geforderten privaten Lebensmittelstandards, von Supermarkten in Ke-
nia im Zeitraum 2003/04 umfassend. Die privaten Standards, die zu diesem Zeitpunkt in die
Wertschopfungskette integriert waren, konnen als Produktstandards klassifiziert werden, bei
denen dulere Kriterien wie Farbe, GrolRe und Form eine Rolle spielen. Des Weiteren wurden in
dieser Zeit erste Prozessstandards implementiert, die die Bewdsserung mit kommunalen Abwas-
sern untersagten. Die Kontrolle der Standardeinhaltung wurde durch optische Kontrollen und
Betriebsbesichtigungen durch Mitarbeiter der Supermarkte durchgefiihrt (Neven und Reardon,
2005). Ahnliche Ergebnisse finden sich bei Ngugi et al. (2007), der ausschlieRlich die Supermarkt-
wertschopfungskette von traditionellem Blattgemiise betrachtete. Neven und Reardon (2005)

Die vorliegende Studie stitzt sich auf ein umfangreicheres Staff Paper, von dem ein Teil unter dem Titel , The Rise of
Kenyan Supermarkets and the Evolution of their Horticulture Product Procurement Systems” im Journal Development
Policy Review 22 (6): 669-699 erschienen ist.
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gingen von einem zukinftigen Anstieg der Nachfrage nach privaten Standards aus. Neuere Stu-
dien weisen darauf hin, dass es zu diesem vorausgesagten Anstieg gekommen ist. Insbesondere
zertifizierte Standards wie KenyaGAP, das kenianische Pendant zu GlobalGAP, und dem ostafrika-
nischen Bio Standard Kilimohai Organic scheinen Einzug in die Supermarktwertschopfungskette
gefunden zu haben (Ayuya et al., 2015; Kledal et al., 2010; Homer, 2010).

Keine dieser Studien bildet jedoch die Supermarktwertschépfungskette und die darin implemen-
tierten Standards in ihrer Gesamtheit ab, sondern es werden einzelne und ausschlieRlich zertifi-
zierte Standards betrachtet. Private Lebensmittelstandards, die nicht zertifiziert sind, sondern
durch den Supermarkt gefordert und kontrolliert werden, fehlen in der neueren Analyse (Karki et
al., 2016). Die vorliegende Studie setzt an dieser Forschungsliicke an, indem die Supermarktwert-
schopfungskette ausgehend von der Handelsebene betrachtet wird. Traditionelle Blattgemise
bilden das Forschungsobjekt, da diese Gemiise eine wichtige Einkommensquelle von Kleinbauern
in Kenia sind (Ngugi et al., 2007) und keine Relevanz im Exporthandel haben. Entsprechend kon-
nen implementierte Standards als endogen bezeichnet werden.

Konkret werden folgende zwei Fragen beantwortet:
1. Wie sieht die Supermarktwertschopfungskette von traditionellem Blattgemiise in Kenia aus?

2. Welche privaten Lebensmittelstandards werden von den Supermarkten verlangt?

2 Standards in Wertschopfungsketten

Da die Implementierung von PLS einen Einfluss auf die gesamte Wertschdpfungskette hat (Mitho-
fer, 2011), bietet sich eine Wertschopfungskettenanalyse bei der Untersuchung von PLS an.
Kaplinski und Morris (2001) beschreiben in einem umfangreichen Handbuch eine Vielzahl an As-
pekten, die bei einer solchen variablen Methodik Beachtung finden kdnnen. Entsprechend findet
sich in der Literatur eine Vielzahl unterschiedlicher Analysen, bei der beispielsweise die Auswir-
kungen von PLS auf die Partizipation von Produzenten in einer Wertschopfungskette im Vorder-
grund stehen kann (Asfaw, 2011), aber auch die Steuerung von PLS entlang der Wertschdpfungs-
kette Beachtung findet (Tallontire et al., 2011). Darliber hinaus nehmen einige Studien direkt
Supermarkte in Entwicklungslandern in den Fokus der Analyse (Neven und Reardon, 2005; Ngugi
et al., 2007; Berdegué et al., 2005; Mainville et al., 2005). Ergebnisse dieser Analysen zeigen, dass
die Implementierung von PLS durch Supermarkte eine Verdanderung des Beschaffungswesens im
Vergleich zu traditionellen Wertschopfungsketten voraussetzt (Berdegué et al., 2005). Diese Ver-
anderungen umfassen die Beschaffung durch spezialisierte GroRRhandler oder Uber gelistete
Handler und Produzenten, die Zentralisierung der Beschaffung und die Einfihrung von Vertragen,
die dann die Implementierung von PLS moglich machen (Berdegué et al., 2005). Der Wandel von
den traditionellen Wertschopfungsketten hin zu diesen ,modernen” Wertschopfungsketten ist
somit durch eine starkere Koordination der einzelnen Akteure und eine zunehmende vertikale
Integration gekennzeichnet (Gereffi et al., 2005).
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Die Gewinnmaximierung ist fiir Supermarkte der wichtigste Grund fir die Implementierung von
PLS. Weitere Faktoren, die die Implementierung beeinflussen, sind unter anderem die Beschaf-
fenheit der gesetzlichen Standards und deren Durchsetzung, die Struktur der Wertschépfungsket-
te, die Strategie des Unternehmens und die Konsumentenpraferenzen (Jaffee und Masakure,
2005). Aber auch kulturelle Aspekte, die zwischenmenschliche Transaktionen beeinflussen, kdn-
nen ausschlaggebend sein (Mainville et al., 2005). Des Weiteren spielen die Kosten, die dem Un-
ternehmen durch die Implementierung von PLS entstehen, eine Rolle und in dem Zusammenhang
die Moglichkeit, diese Kosten, beispielsweise durch eine Zertifizierung des Standards durch Drit-
te, auszulagern (Mainville et al., 2005).

In Europa haben gestiegene Anforderungen der Konsumenten an die Qualitat und Lebensmittel-
sicherheit von Obst und Gemise dazu gefiihrt, dass PLS in der Supermarktwertschopfungskette
so weit verbreitet sind, dass man sie fast als verbindlich bezeichnen kénnte (Maertens und Swin-
nen, 2009). Somit sind PLS auch in den Exportwertschopfungsketten von Entwicklungslandern,
wie zum Beispiel Kenia, weit verbreitet (Asfaw, 2011). In der einheimischen Wertschépfungskette
haben die Verbreitung von Supermarkten und deren wachsender Anteil am Obst- und Gemdse-
handel in Kenia zum Anstieg von PLS gefiihrt (Neven und Reardon, 2005). Neven und Reardon
(2005) fanden im Jahr 2004 heraus, dass sich die Standards auf dulRere Qualitatskriterien wie Far-
be und GroBe beschrianken, dass aber erste Lebensmittelsicherheitskriterien (Bewdsserung mit
kommunalen Abwassern) aufgegriffen wurden. Mausch et al. (2009) fanden heraus, dass teilwei-
se fiir den Export bestimmtes, mit GlobalGAP zertifiziertes Gemiise in kenianischen Supermark-
ten vermarktet wird, wenn es zur Uberschussproduktion kommt. Des Weiteren weisen neuere
Studien auf eine Zunahme der Implementierung von zertifizierten PLS in kenianischen Super-
markten hin (Ayuya et al., 2015; Mithofer, 2011; FPEAK, 2015; Kledal et al., 2010; Doherty et al.,
2015). Sowohl der Standard KenyaGAP (Homer, 2010; Tschirley, 2010; Otieno und Knorriga 2012)
als auch der Bio Standard Kilimohai Organic (Kledal et al., 2010; Ayuya et al., 2015) werden durch
Entwicklungshilfeorganisationen und NGOs gefordert, von der kenianischen Standard Behorde,
dem Kenyan Bureau of Standards (KEBS), anerkannt und in die Supermarktketten Uchumi und
Nakumatt implementiert.

Als treibende Krafte dieser Entwicklung werden zum einen Entwicklungshilfeorganisationen und
NGOs genannt (Ayuya et al., 2015), zum anderen wird aber auch eine erhéhte Konsumenten-
nachfrage durch ein wachsendes Einkommen (Tschirley, 2010) und ein steigendes Bewusstsein
der Konsumenten gegeniber Lebensmittelsicherheit gepaart mit einer héheren Zahlungsbereit-
schaft diskutiert (Lagerkvist et al., 2013; Karki et al., 2016).

3 Die Supermarktwertschopfungskette von traditionellem Blattgemiise

Obwohl mehr als 210 traditionelle Gemiisearten in Kenia unterschieden werden (Ngugi et al.,
2007), betrachtet diese Studie die fur Kenia wichtigsten Arten Amaranth (Amaranthus ssp.),
Spiderplant (Cleome gynandra), African Nightshade (Solanum villosum), Ethiopian Kale (Brassica
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cardinata)und Cowpea (Vigna unguiculata). Nachdem sie in den 90er Jahren an Bedeutung verlo-
ren hatten, wurden sie durch verschiedene Projekte erfolgreich wieder am Markt etabliert und
erfreuen sich in Folge dessen einer zunehmenden Beliebtheit (Mwangi and Kimathi, 2006). Im
Zuge der Wiederbekanntmachung dieser Gemisearten wurde ihre Vermarktung in Supermarkten
als sehr wichtig erachtet und diese erfolgte 2003/04 (Mwangi and Kimathi, 2006).

Die wichtigsten Supermarktketten zu dieser Zeit waren Nakumatt und Uchumi (Neven und Rear-
don, 2005). Beide Supermarktketten hatten bereits angefangen, ihr Beschaffungswesen zu ver-
andern, jedoch auf unterschiedliche Arten (Tabelle 1). Bei beiden Supermarktwertschopfungsket-
ten fallt auf, dass traditionellem Blattgemiise eine Sonderrolle zukam: sie mussten direkt an die
Supermarkte geliefert werden, wurden weitestgehend von Kleinbauern produziert und mit der
Unterstiitzung einer NGO (Farm Concern International) vermarktet (Neven und Reardon, 2005;
Ngugi et al., 2007). Ngugi et al. (2007) beschreibt den geforderten Standard wie folgt: sauber, frei
von Fraldschaden, zwischen 12 und 18 Zoll lang, in Biindeln zu je 500 bis 700 g, frisch und ohne
Blitenansatz.

Tabelle 1: Beschaffungswesen der grofSten kenianischen Supermarkte in 2004
Uchumi Nakumatt / Fresh an Juici Ltd
Merkmal 0&G Traditionelles Blattgemiise | O &G Traditionelles Blattgemiise
Zulieferer 10 % Kleinbauern, 25 % Hauptsachlich Kleinbauern, Nur 20% Kleinbauern, Hauptsachlich Kleinbauern,
mittelgrofRe Produzenten, | direkt und unterstitzt 10 % Zwischenhandler teilweise indirekt Gber
15 % grofRe Produzenten, | durch die NGO Farm Con- Mittelmanner
45 % Zwischenhandler cern International
und GroRhandel, 5 %
Import
Anlieferung  Zu funf Hauptfilialen in Direkt zu den Filialen Zum zentralen Distribu- Direkt zu den Filialen
Nairobi tionszentrum
Vertrage Nur 5 % der Zulieferer, Nein, aber Vermarktungs- Nein Nein
sonst "preferred supplier | unterstiitzung durch Farm
list", von der Filialleiter Concern International
ordern kdnnen, aber
nicht mussen
Private Aussehen: Farbe, GroRe, Sauber, keine FraRschaden, | Aussehen: Farbe, GroRe, Jung, frisch, ohne Fral3-
Lebens- Verfarbungen etc., variiert | zwischen 12 und 18 Zoll, Verfarbungen etc., variiert | schaden, ohne Blitenansatz
mittel- mit der Verfiigbarkeit, zwischen 500 und 700g, mit der Verfliigbarkeit,
standards Lebensmittelsicherheit: frisch, ohne Bliitenansatz Lebensmittelsicherheit:
keine kommunalen keine kommunalen
Abwasser Abwasser
(I;/:mtormg Visuelle Inspektionen bei der Anlieferung, Visuelle Inspektionen bei der Anlieferung,
Standards Betriebsbesichtigungen Betriebsbesichtigungen
Quelle: Neven und Reardon (2005); Ngugi et al. (2007).
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In 2014 hat sich die Anzahl der Supermarkte deutlich erhéht. Insbesondere die Supermarktkette
Nakumatt hat die Anzahl ihrer Supermarkte von 12 auf 38 mehr als verdoppelt (Nakumatt, 2015).
Uchumi, neben Nakumatt die wichtigste Supermarktkette in 2003/2004, hat sich durch eine fi-
nanzielle Krise zwischen 2005 und 2008 nur von 27 auf 36 Supermarkte vergroRert (Uchumi,
2015). Tuskeys, eine 2003/04 noch unbedeutende Supermarktkette mit dem Namen Tuskers
Mattrasses, hat 2014 mit 53 Supermarkten an Bedeutung gewonnen (Tuskeys, 2015). Im Gegen-
satz zu anderen Landern spielen in Kenia auslandische Supermarktketten nur eine geringe Rolle
(Neven und Reardon, 2005).

Obwohl Nakumatt und Tuskeys unterschiedliche Unternehmen sind und verschiedene Kaufer-
schichten ansprechen, haben beide Unternehmen den Handel mit Obst und Gemise an das Un-
ternehmen Fresh an Juici Ltd ausgelagert (Neven und Reardon, 2005).

4 Methodisches Vorgehen und Datenerhebung

Methodisch orientiert sich diese Studie an zwei Studien, die das Beschaffungswesen und die pri-
vaten Standards von Supermarkten in Mittelamerika (Berdegué et al., 2005) und in Kenia (Neven
und Reardon, 2005) untersuchten. Beide Studien nutzten einen Forschungsansatz, der als ,rapid
reconnaissance” oder auch als ,Sondeo Methode” beschrieben wird (vgl. Butler, 1995 oder
Holtzman, 1986), und der in der Analyse von Agrarmarkten, insbesondere in Entwicklungslandern
Anwendung findet (Holtzman, 1986; Betser, 2001). Charakteristisch fiir diese schnelle, qualitative
Erhebungsform ist, dass sich die Erhebung auf eine Vermarktungsschiene oder eine Produktkate-
gorie konzentriert, dass die Erhebung iterativ erfolgt, die Interviewpartner demnach nicht fix
sind, sondern sich aus den gefiihrten Ergebnissen im Feld ergeben, und dass die Interviews durch
offene Fragen gekennzeichnet sind (Butler, 1995; Beebe, 1995). Auch die Triangulation von ver-
schiedenen Datentypen, so wie es bei Neven und Reardon (2005) durchgefihrt wurde, ist typisch
fiir diese Methode (Beebe, 1995).

Aufbauend auf den in Kapitel 3 dargestellten Ergebnissen der Literaturrecherche konnten erste
Interviewpartner ermittelt und Kernfragen abgegrenzt werden. Mit diesen Kernfragen wurde ein
semistrukturierter Fragebogen erstellt, der Fragen zum Beschaffungswesen (bspw. Auswahl der
Zulieferer, GroBe der Produzenten, Bezahlungsmodalitdten, Anlieferung), zu den implementier-
ten privaten Standards (bspw. Art der Standards, generelle Qualitatskriterien, Bekanntheit und
Wichtigkeit von zertifizierten Standards), aber auch zur zukinftigen Entwicklung im Obst- und
Gemiisemarketing enthielt.

Der Bezugsrahmen dieser Analyse bildete die Handelsebene, speziell die Supermarktwertschop-
fungskette. Eine weitere Abgrenzung bildet die Fokussierung auf traditionelles Blattgemiise. Ent-
sprechend der Ergebnisse der Literaturanalyse und einer Internetrecherche wurden der speziali-
sierte GroBhandler Fresh an Juici Ltd und die Supermarktketten Uchumi und Naivas als erste In-
terviewpartner und als Informanten fir weitere Supermarkte auserwdhlt. Bei der Datenerhe-
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bung, die im September/Oktober 2014 in Nairobi, Kenia stattfand, wurden insgesamt 23 Inter-
views durchgefiihrt. Die Auswahlkriterien fir die Interviewpartner war, dass a) das Unternehmen,
in dem sie arbeiten, in irgendeiner Form mit traditionellem Blattgemiise handelt (Zwischenhand-
ler, GroRRhandler, Endverkaufssupermarkt), b) die Unternehmen unterschiedliche GroRRen haben
und c), sie sich an verschiedenen geographischen Standorten in Nairobi befinden. Das Ziel dieser
Herangehensweise war, moglichst viele verschiedene Strukturen abzubilden und den verschiede-
nen Kauferschichten und dem entsprechend unterschiedlichen Kaufverhalten der Konsumenten
Rechnung zu tragen. Die Anzahl der Interviewpartner in den einzelnen Unternehmen kann der
Tabelle 2 entnommen werden.

Tabelle 2: Auflistung der Interviewpartner und der Unternehmen
Name des Unternehmens Art des Unternehmens* Anzahl gefiihrter Interviews
Fresh an Juici Ltd Spezialisierter GroBhandler und Endverkaufer 7
Uchumi Supermarktkette grof8, Endverkauf 7
Naivas Supermarktkette mittel, Endverkauf 5
Quickmart Supermarktkette klein, Endverkauf 1
Joyland Supermarkt, Endverkauf 1
Kairuthi Gemisehdndler Endverkauf und Zwischenhandler 1
Bridges Organic Bio Gemisehandler 1

* Die GroBenangabe bezieht sich auf die Anzahl der Filialen.

Quelle: Eigene Darstellung.

Die 23 Interviews wurden in der Regel personlich am Arbeitsort der Interviewten durchgefihrt
(Blro oder in der Obst- und Gemiseabteilung des Supermarktes), nur ein Interview fand telefo-
nisch statt. Um sprachliche, kulturelle oder geschlechtsbedingte Barrieren abzubauen, wurden
die Interviews durch ein gemischtes Team, bestehend aus einem kenianischen Masterstudenten
und einer deutschen Masterstudentin durchgefiihrt. Antworten wurden jeweils durch beide In-
terviewer mitgeschrieben. So konnten Antworten, die auch haufig liber den semistrukturierten
Fragebogen hinausgingen, als Zitate analysiert werden und in die Analyse einflieBen. Zusatzlich zu
den Interviews wurden Beobachtungen in den Supermarkten durchgefiihrt. Zu Analysezwecken
wurden die Antworten, einschlieBlich der Zitate, in Excel eingepflegt und die Zitate Code-Wodrtern
(bspw. ,Zertifizierung”, ,Qualitdt”) zugeordnet.

Im Ergebnisteil wird zuerst die Supermarktwertschopfungskette, wie sie sich aus Sicht der Han-
delsebene darstellt, beschrieben. Anschlielend werden die PLS beschrieben und auf die Entwick-
lung im Zehnjahresvergleich eingegangen.
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5 Ergebnisse

5.1 Die Supermarktwertschopfungskette

Die Ergebnisse der Interviews zeigen, dass die unterschiedlichen Supermarktketten und Super-
markte kein einheitliches Beschaffungswesen haben und so kann keine Verallgemeinerung auf
eine Supermarktwertschopfungskette fir traditionelles Blattgemise erfolgen. Vielmehr ergibt
sich ein heterogenes Bild, bei dem die Struktur der Wertschopfungskette und der Grad der In-
tegration und Koordination je nach Supermarktkette variiert (siehe Abbildung 1). Orangene Pfeile
zeigen direkte Handelsverbindungen zwischen einzelnen Akteuren in der Wertschopfungskette
an und weisen ein hoheres Mal an Koordination auf als blaue Pfeile, die indirekte Verbindungen
kennzeichnen. Quickmart, eine junge aufstrebende Supermarktkette mit derzeit drei Filialen,
zeigt das hochste Mal an Koordination, indem diese Kette die Produktion in das Unternehmen
integriert hat. An zweiter Stelle steht die Supermarktkette Naivas, die ausschlieBlich mit mittleren
und grofRen Produzenten arbeitet, diese regelmaRig besucht und auch Einfluss auf die Produktion
in Form von Kontrollen der Pflanzenschutzmittelaufzeichnungen nimmt. Uchumi und Fresh an
Juici Ltd weisen dagegen weniger koordinierte Wertschopfungsketten auf. In beiden Unterneh-
men wird ein Teil der traditionellen Blattgemiise Gber Zwischenhdndler beschafft. Somit sind die-
se Wertschopfungsketten fragmentiert und lassen eine geringere Kontrolle (iber PLS, insbesonde-
re auf der Produktionsebene, zu.

Abbildung 1: Die Supermarktwertschopfungskette von traditionellem Blattgemise in Kenia
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Quelle: Eigene Darstellung.
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Joyland, ein eigenstandiger Supermarkt, unterscheidet sich in seiner Wertschopfungskette nicht
von der Wertschopfungskette auf traditionellen Vermarktungswegen. Die Beschaffung erfolgt
unkoordiniert auf dem traditionellen GroBhandel und es bestehen weder feste Qualitatskriterien
noch feste Handelsbeziehungen zwischen Verkaufer und Kaufer.

Fresh an Juici Ltd ist das einzige Unternehmen, welches sowohl! die Bestellung als auch die Anlie-
ferung von dem traditionellen Blattgemiise zentral organisiert. Dies flihrt zu entsprechend gro-
Ben Mengenanforderungen wie durch den dicken orangenen Pfeil dargestellt. Naivas dagegen
hat die Bestellungen zentralisiert, verlangt aber von den Zulieferern eine Anlieferung in die ein-
zelnen Filialen. Im Fall von Uchumi ist weder die Bestellung noch die Anlieferung zentral organi-
siert, sondern jeder Supermarkt kann die Beschaffung eigenstandig organisieren. Die Zulieferer
miussen allerdings auf einer Liste gelistet sein, woriber zentral entschieden wird.

Obwohl sowohl Naivas als auch Fresh an Juici Ltd angegeben haben, dass sie durch ihr zentrali-
siertes Beschaffungswesen vermehrt auf die direkte Beschaffung von mittleren und groRen Pro-
duzenten zurickgreifen, die die bendtigten Mengen liefern kdnnen, gelingt dies im Fall Fresh an
Juici Ltd nicht lickenlos. Dies kann zum einen darin begriindet sein, dass Fresh an Juici Ltd mit
ungefahr 80 Filialen in Nakumatt und Tuskeys Supermarkten die Halfte des Marktsegmentes dar-
stellt, was entsprechend groRe Quantitdten erfordert. Zum anderen gibt es aber auch Hinweise
darauf, dass Fresh an Juici Ltd niedrigere Preise fiir traditionelles Blattgemise zahlt als beispiels-
weise Uchumi. Zudem variieren die gezahlten Preise bei Fresh an Juici Ltd saisonal, womit Fakto-
ren gegeben sind, die es fir Produzenten attraktiver machen kann, die traditionellen Blattgemiuse
Uber eine andere Wertschopfungskette zu vermarkten. Da Fresh an Juici Ltd keine Vertrage mit
den Produzenten schlieflt, sind solche Wechsel durchaus moglich.

Uchumi hingegen bezieht weiterhin traditionelle Blattgemuse von kleinen, mittleren und grof3en
Produzenten sowie von Zwischenhandlern, wobei der Anteil von Zwischenhandlern abnehmend
ist. Dieser Mix aus Produzenten mit unterschiedlichen Quantitdten ist moglich, da jeder Uchumi
Supermarkt, nach vorheriger zentraler Zulassung des Lieferanten, eigenstandig die Beschaffung
steuert. Somit ist es auch Kleinbauern moéglich, die erwiinschte Menge fiir einen einzelnen Su-
permarkt zu produzieren.

Insgesamt weist die Supermarktwertschopfungskette damit eine Vielzahl von unterschiedlichen
Vermarktungsmoglichkeiten mit verschiedenen Modalitdten auf, andererseits zeigt sich eine
starke Konzentration der Wertschopfungskette im Fall von Fresh an Juici Ltd. Durch eine solche
Konzentration besitzt Fresh an Juici Ltd eine gewisse Marktmacht, die es diesem Unternehmen
erlauben wiirde, PSL zu implementieren. Auch das zentralisierte Beschaffungswesen ist einer Im-
plementierung zutraglich, denn es erlaubt kostenglinstige Kontrollen. Jedoch hindert die teils
fragmentierte Wertschopfungskette die lickenlose Kontrolle von PLS, es sei denn, Fresh an Juici
Ltd wiirde zertifizierte Standards verlangen. Ein dhnliches Bild zeichnet sich bei Uchumi ab, die
ebenfalls keine liickenlosen Kontrollen in ihrer fragmentierten Wertschépfungskette gewahrleis-
ten konnen. Durch die dezentrale Beschaffung ist zudem die Implementierung von PLS mit ver-
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gleichsweise hoheren Kosten verbunden, wenn in jeder Filiale Kontrollen erfolgen und die Anfor-
derungen mit dem Zulieferer abgesprochen werden miissen. Die Supermarktkette Naivas hat
durch den hohen Grad an Koordination in der Beschaffung die besten Voraussetzungen fiir eine
Implementierung und Kontrolle eines PLS.

Nachdem die Mdglichkeiten der PLS Implementierung anhand der Wertschépfungsketten eror-
tert wurde, beschaftigt sich der ndchste Teilbereich mit den tatsachlich implementierten PLS, den
einzelnen Aspekten dieser Standards, den Kontrollmechanismen und der Rolle von Zertifizierun-
gen.

5.2 Private Lebensmittelstandards

Umfassende PLS, wie sie von europaischen Supermarkten verlangt werden und aus einem Krite-
rienkatalog bestehen, der transparent kommuniziert wird und schriftlich vorliegt, sind in der ke-
nianischen Supermarktwertschopfungskette derzeit nicht zu finden. Obwohl alle Unternehmen in
der Supermarktwertschopfungskette Qualitat eine hohe Relevanz zugesprochen haben, wird die-
se sehr subjektiv bewertet und es fiel den Interviewten schwer, konkrete Qualitatskriterien zu
benennen.

Im Unternehmen Fresh an Juici Ltd werden die traditionellen Blattgemuse bei der zentralen An-
lieferung am Distributionszentrum durch visuelle Kontrollen bewertet. Die Bewertung erfolgt
subjektiv und das wichtigste Qualitatskriterium ist die Frische. Das traditionelle Blattgemiise
muss auf jeden Fall griin sein und darf sich nicht gelb verfarbt haben. Wenn die Ware akzeptiert
ist, geht sie in den Besitz von Fresh an Juici Ltd Gber und wird an die einzelnen Supermarktfilialen
ausgeliefert. In Bezug auf die Lebensmittelsicherheit hat Fresh an Juici Ltd, nach der medialen
Verbreitung der Lebensmittelrisiken in Zusammenhang mit der Bewdsserung mit kommunalen
Abwadssern, angefangen, Betriebsbesichtigungen durchzufiihren. AuRerdem ist geplant, in der
Zukunft auch Labortests durchzufiihren.

In der Supermarktkette Uchumi erfolgt die Anlieferung in den friihen Morgenstunden individuell
zu den Supermarkten. Dort wird die Ware vom zustindigen Mitarbeiter visuell inspiziert. Die
wichtigsten Qualitatskriterien sind dabei in abnehmender Reihenfolge: GroBe und Form, Farbe,
Frische, frei von FraBschdaden. Die Gewichtung der einzelnen Faktoren variiert dabei von Super-
markt zu Supermarkt, da die Kontrollen subjektiv von den jeweils zustdndigen Mitarbeitern
durchgefiihrt werden. Dieser Kombination aus einer Vielzahl von Zulieferern und einer Vielzahl
von Kontrollstationen ist es anzulasten, dass sich die traditionellen Blattgemise in den Uchumi
Markten optisch sehr stark unterscheiden. Auch bei Uchumi werden Betriebsbesichtigungen
durchgefiihrt. Die Bewdsserung mit kommunalen Abwassern steht dabei im Fokus, aber ein Mit-
arbeiter berichtete iber eine steigende Aufmerksamkeit gegenlber Pflanzenschutzmittelanwen-
dungen. Die Wichtigkeit der visuellen Kontrolle der GréBe und Form der traditionellen Gemusear-
ten ist auch in der Angst vor kontaminiertem Bewdasserungswasser geschuldet. Es wird von Uch-
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umi Mitarbeitern die Ansicht vertreten, dass grol3e Blatter auf die Bewasserung mit kommunalen
Abwassern hindeuten, da dies durch die enthaltenen Nahrstoffe zu einem gesteigerten Massen-
wachstum in der Pflanze fiihren wiirde. Die Besitzrechte des traditionellen Gemiises gehen bei
Uchumi nicht bei der Anlieferung vom Zulieferer an den Supermarkt iber, sondern die Ware ist
erst gekauft, wenn sie vom Konsumenten gekauft wird. Sollte ein Teil des traditionellen Blattge-
miuses in den ersten zwei Tagen nach der Anlieferung keinen Abnehmer finden, ist es wegen sei-
ner schnellen Verderblichkeit nahezu wertlos und wird an den Zulieferer zuriickgeliefert.

Bei Naivas wird die Bestellung zentral gesteuert, aber die Anlieferung erfolgt dezentral zu den
individuellen Supermarkten. Dadurch besteht eine Aufgabenteilung hinsichtlich der Beurteilung
der duReren Qualitdat und der Lebensmittelsicherheit. Die dulRere Qualitat wird visuell durch zu-
standige Mitarbeiter in den Supermarkten kontrolliert. Dabei ist die Frische am bedeutendsten
gefolgt von der GrofRe und Form, der Farbe und der Unversehrtheit des Produktes. In einem Na-
ivas Supermarkt erklarte ein Mitarbeiter dartber hinaus, dass er keine Anlieferung mit 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln dulden wiirde, da in 6ffentlichen Verkehrsmitteln die Gefahr von Druckstel-
len zu hoch ist. Die Lebensmittelsicherheit wird auch bei Naivas nicht durch Laboruntersuchun-
gen untersucht, sondern auch hier finden Betriebsbesichtigungen statt. Diese werden vom zen-
tralen Einkdufer ausgefiihrt und der Fokus liegt zum einen auf der Bewdsserung und zum anderen
werden bei den Besichtigungen auch Aufzeichnungen zu den Pflanzenschutzmitteleinsdtzen kon-
trolliert.

Insgesamt wurden die GrofSe und die Frische der traditionellen Blattgemuise von den Interview-
ten als wichtigste Qualitatskriterien bei traditionellem Blattgemuise genannt. Pflanzenschutzmit-
telrickstande wurden nur vom Vertreter des Biohandels und von der Zwischenhandlerin als wich-
tig erachtet. Das grofRe Interesse der Zwischenhdndlerin an Pflanzenschutzmittelriickstanden
deckt sich mit ihrer positiven Einstellung zur Bioproduktion und der generellen Erfahrung und
Nahe zur Produktion. Dadurch, dass sie die traditionellen Blattgemiise ab Feld kauft, hat sie mehr
Einblicke in die Produktionsabldufe als es die Vertreter der Supermarktketten haben, denn diese
fihren nur in leitender Funktion und dann auch nur gelegentlich Betriebsbesichtigungen durch.

Die Kaufentscheidung und das Vertrauen des Konsumenten in die Qualitdt der Produkte wurden
als entscheidend fiir bzw. gegen die Implementierung eines PLS angesehen. Das geringe Wissen
der Konsumenten lber Produktionsabldaufe wurde als Hirde fir die Implementierung von Bio-
Standards angemerkt. Auf der anderen Seite wurde aber darauf hingewiesen, dass, sobald Wis-
sen Uber Risiken der Lebensmittelsicherheit und den damit in Zusammenhang stehenden Produk-
tionspraktiken bei den Konsumenten besteht, die Supermarktwertschopfungskette darauf mit
einem PLS reagieren muss und dieses auch in der Vergangenheit schon gemacht hat. Als Beispiel
wird vielfach die Bewdsserung von traditionellem Blattgemiise mit kommunalen Abwdssern her-
angefiihrt, die zu der Kontamination von traditionellem Blattgemiise mit verschiedenen Pathoge-
nen und zur Anreicherung mit Schwermetallen gefiihrt hat. Nachdem dies mediale Aufmerksam-
keit auf sich zog, haben die Supermarkte die Bewdsserung mit kommunalen Abwassern als Tabu
erklart und haben angefangen, Kontrollen im Rahmen von Betriebsbesichtigungen durchzufihren.
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Insgesamt spielen Label zur Kommunikation von PLS keine Rolle. Am Beispiel der Bewadsserung
mit kommunalen Abwassern zeigt sich, dass die Implementierung des Standards persoénlich durch
den Angestellten in der Obst- und Gemiiseabteilung des jeweiligen Supermarktes zu dem Konsu-
menten kommuniziert wird. Im Fall der Supermarktkette Uchumi wurden nach dem Skandal zu-
satzlich Monitore in den Supermarkten installiert, die die Produktionsbedingungen gezeigt ha-
ben, um so das Vertrauen der Konsumenten sicherzustellen. Dariiber hinaus wurde beobachtet,
dass Verkaufer im Supermarkt zertifizierte Waren nicht als solche anhand des Labels erkannt ha-
ben. Dies zeigt sehr deutlich, wie wichtig die zwischenmenschliche Kommunikation und das Ver-
trauen entlang der Wertschopfungskette ist. Vergleiche zwischen der Einschatzung der Qualitat
von Verkaufern in Supermarkten der Kette Uchumi und Verkdufern in Fresh an Juici Ltd Filialen
zeigten deutliche Unterschiede. Dadurch, dass die Verkaufer bei Uchumi sich ihre Lieferanten
selber aussuchen konnten, war das Vertrauen in eine gute Qualitat sehr hoch und das Wissen
Uber Produktionsprozesse und die Anbauregion vorhanden. Im Gegensatz dazu verwiesen Ver-
kaufer in Fresh an Juici Ltd Filialen bei Fragen der Qualitat und der Herkunft haufig an die Zentra-
le von Fresh an Juici Ltd.

Die Kommunikation mit dem Konsumenten wird von allen Interviewten als wichtig erachtet. Als
Grund wird die Nachfrage nach der Herkunft und nach den Bewasserungspraktiken genannt.
Umweltaspekte in der Produktion spielen hingegen eine untergeordnete Rolle. Soziale Aspekte in
der Produktion werden als irrelevant aus Konsumentensicht beschrieben. Auf der anderen Seite
gab es aber auch Hinweise darauf, dass die Relevanz der Kommunikation und der Rickversiche-
rung von der Kauferschicht des jeweiligen Supermarktes, also von dessen Standort abhangt.
Wahrend die Konsumenten in einkommensstarken Gegenden haufiger nachfragten, spielte im
Innenstadtbereich, wo viele finanzschwachere Konsumenten einkaufen, bevor sie mit dem Bus in
aullenliegende darmere Wohnbezirke fahren, der Preis eine hohere Rolle als die Qualitat.

»In der Innenstadt ist der Preis wichtiger als die Qualitét.”
(Verkdufer in einem innenstddtischen Supermarkt)

5.3 Zertifizierte Standards

Keiner der Supermarkte fordert von den Produzenten oder Lieferanten eine Zertifizierung. Die
Zertifizierung KenyaGAP ist weitgehend unbekannt. Auch im Unternehmen Fresh an Juici Ltd,
obgleich diese Zertifizierung auf der Homepage erwahnt wird, war sie keinem der interviewten
Mitarbeiter, auch im Managementbereich, gelaufig.

Biologisch angebaute Blattgemdise, zertifiziert mit dem KOAN Siegel, wurden in einer Uchumi
Filiale verkauft. Sie wurden allerdings in einem Gestell angeboten, welches neben dem eigentli-
chen Blattgemiise stand. Die Firma Bridges Organic, unter deren Name das Gemiise angeboten
wurde, erklarte auf Nachfrage, dass sie nicht von Uchumi zum Verkauf von Bio-Gemise aufgefor-
dert wurden, sondern dass sie an die Supermarktkette herangetreten sind. Nach Auskunft von
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Bridges Organic war der Verantwortliche des Einkaufes von Obst und Gemiise bei Uchumi mit
dem Konzept von biologisch produziertem und zertifiziertem Gemiise zu dem Zeitpunkt nicht
vertraut.

Der Interviewpartner bei Bridges Organic bedauerte insgesamt das geringe Bewusstsein der Ein-
kdufer in Supermarkten und der Konsumenten gegeniiber biologisch produzierten Lebensmitteln.
Obwohl er diese Produktionsweise eindeutig unterstitzt, gibt er aber auch zu, dass ,,...der Pro-
duktionsprozess von biologisch produziertem Gemiise ldnger dauert. Es gibt auch kaum einen
Markt fiir diese Produkte und so sind die Produzenten gezwungen, ihre Waren als konventionelle
Ware zu vermarkten. Entsprechend ergibt sich kein finanzieller Mehrwert.”

Insgesamt war die Meinung Uber den Prozess der Zertifizierungen durch Dritte eher skeptisch.
Akteure dulRerten die Vermutung, dass konventionell produzierte Ware als zertifiziert biologische
Ware vermarktet werden wiirde. Dabei wurden Regelverletzungen einerseits im Bereich der Pro-
duktion erwartet, andererseits, dass entlang der teils stark fragmentierten Lieferkette konventio-
nelle Ware mit biologischer gemischt werden wiirde.

»Das Problem mit Zertifizierungen ist, dass ein Produzent zertifiziert wird und danach nicht
permanent kontrolliert wird. Deshalb kann er danach seine Produktion wieder édndern.”
(Zwischenhdndlerin)

Nur Interviewpartner der Supermarktkette Naivas duRerten sich positiv hinsichtlich Zertifizierun-
gen, insbesondere Bio-Zertifizierung.

»ESs wdre gut, wenn die Produzenten zertifizierte Bio-Ware produzieren wiirden und die Kon-
sumenten diese Ware als solche erkennen wiirden. Leider sind die Produzenten aufgekldrter
in Bezug zur Bio-Produktion als die Konsumenten.” (Einkéufer bei Naivas)

Dieses Zitat ist ein Beispiel einer solchen AuRerung, die aber zugleich auch zeigt, warum von Na-
ivas derzeit keine Zertifizierungen nachgefragt werden: das Bewusstsein auf Seiten der Konsu-
menten wird als zu gering eingeschatzt.

6 Diskussion

Die Supermarktwertschépfungskette in Kenia zeigt eine, im Vergleich mit anderen Landern wie
beispielsweise Honduras (Bloom, 2014) oder Sudafrika (Wheatherspoon und Reardon, 2003),
verlangsamte Implementierung von PLS. Obwohl es im Zehnjahresvergleich teilweise zu einem
zunehmenden Bewusstsein hinsichtlich Risiken der Lebensmittelsicherheit im Zusammenhang mit
Produktionsprozessen gekommen ist, sind die Reaktionen darauf verhalten. Nur eine Super-
marktkette hat die Kontrolle von Aufzeichnungen zum Pflanzenschutzmitteleinsatz in ihren PLS
integriert. Bei den anderen Unternehmen haben sich die Standards im Hinblick auf die Lebens-
mittelsicherheit, die diese von den Produzenten verlangen, nicht verandert.
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Faktoren, die eine weitreichendere Implementierung von PLS verhindern oder verlangsamen,
sind zum einen das fehlende Konsumentenbewusstsein hinsichtlich PLS, zum anderen liegen die
Griinde aber auch in der fehlenden Méglichkeit von Uberwachungen durch teils fragmentierte
Wertschopfungsketten begriindet. Der Aspekt, dass in Kenia ausldandische Supermarktketten nur
einen geringen Einfluss haben, kann auch ein Grund dafiir sein, dass die Entwicklung von hdéheren
Standards in Kenia langsamer vorangeht als in anderen Landern. In Honduras wird diese Entwick-
lung beispielsweise durch Wal-Mart vorangetrieben, eine US Amerikanische Supermarktkette, die
Know how innerhalb ihres Unternehmens auf einen neuen Markt Gbertragen kann (Bloom 2014).

Der Eindruck, der aus der Literatur gewonnen wurde, dass Zertifizierungen in der Supermarkt-
wertschopfungskette eine immer groRere Rolle spielen, konnte nicht bestatigt werden. Die Ent-
wicklung auf diesem Gebiet wird exogen vorangetrieben (NGOS und Entwicklungszusammenar-
beit) und hat sich nicht aus der Supermarktwertschépfungskette heraus entwickelt. Diese exoge-
ne Einflussnahme, von Tallontire et al. (2011) als horizontale Einflussnahme beschrieben, zeigt
entsprechend keinen nachhaltigen Einfluss auf die PLS zu haben. Die eigentliche Macht lber die
Implementierung von PLS liegt entsprechend innerhalb der Wertschopfungskette (Tallontire et
al., 2011).

Wie von Mainville et al. (2005) diskutiert, spielen auch kulturell bedingte, zwischenmenschliche
Faktoren beim Handel zwischen zwei Akteuren eine wichtige Rolle. Die Ergebnisse dieser Studie
zeigen sehr deutlich, dass der Prozess der Zertifizierung aus Vertrauensgriinden abgelehnt wird.
Es besteht also zwischen den Akteuren entlang der Wertschopfungskette viel Misstrauen, wel-
ches nur durch personliche Kontrollen und Kommunikation abgebaut werden kann. Da es mit
Ausnahme der Supermarktwertschopfungskette von Fresh an Juici Ltd zur Kommunikation zwi-
schen allen Akteuren entlang der Wertschopfungskette kommen kann, wird diese Moglichkeit
aktiv genutzt, um den PLS zu kommunizieren. Label, wie sie in europdischen Supermarkten ge-
nutzt werden, um Konsumenten Uber die Qualitdt eines Produktes aufzuklaren, zeigen sich in
Kenia zurzeit als ungeeignet. Da es in den Obst- und Gemiiseabteilungen immer einen Verkaufer
gibt, mit dem die Konsumenten das Gesprach suchen kdnnen, ist die persénliche Kommunikation
der unpersonlichen Kommunikation tber Label Gberlegen.

Dadurch, dass sich die vorliegende Studie konzeptionell eng an der Struktur der Studien von Ne-
ven und Reardon (2005) und Ngugi et al. (2007) orientiert und die dort herausgearbeiteten Daten
als Grundlage fiir die Experteninterviews verwendet wurden, dienten die Ergebnisse nicht nur der
Beschreibung des Status quo, sondern konnten auch zur Analyse der Veranderung innerhalb ei-
nes Zehn-Jahres-Abschnittes herangezogen werden. Durch die Reduktion der Analyse auf die
Gemiisegruppe der traditionellen Blattgemiise, wie sie auch bei Ngugi et al. (2007) zu finden ist,
konnte eine konkrete Zuordnung der privaten Lebensmittelstandards zu der einheimischen Su-
permarktwertschopfungskette erfolgen.

Durch die Kooperation in der Datenerhebung mit einem Kenianer wurden Kommunikations-
barrieren und kulturelle Unterschiede erfolgreich umgangen und der Informationsgehalt der In-
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terviews ist nicht durch sprachliche oder kulturelle Missverstandnisse geschmalert. Jedoch zeigte
sich durch teilweise deutliche abweichende Einschdtzungen verschiedener Mitarbeiter/-innen
innerhalb der Supermarktketten, dass Falschaussagen durch Unwissenheit oder auch durch be-
wusstes Handeln nicht auszuschlieRen sind. Um bei unterschiedlichen Aussagen innerhalb einer
Supermarktkette entscheiden zu kénnen, welche Antwort valide ist, wurden fiir jeden Akteur die
Position im Unternehmen und die dazugehorige Handlungsbefugnis ermittelt. Anhand der Hand-
lungsbefugnis wurde die Qualitat der Antworten eingeordnet. Der Effekt der sozialen Erwiinscht-
heit, bei dem Akteure in einer Weise antworten, von der sie annehmen, den Wiinschen des In-
terviewers zu entsprechen, kann auch hier nicht ausgeschlossen werden. Es war jedoch sehr
deutlich, dass die Interviewpartner, die schon haufiger mit NGOs und internationalen Organisati-
onen zusammengearbeitet haben, soziale Standards als sehr wichtig eingeordnet haben, wah-
rend alle anderen Akteure sozialen Standards gar keine Relevanz zusprachen. Dies kann als Indiz
dafir gedeutet werden, dass sich die soziale Erwiinschtheit in den verschiedenen Kulturkreisen
an unterschiedlichen Werten orientiert und sich die Befragten, die Erfahrung mit diesen unter-
schiedlichen Werteorientierungen gemacht haben, an der sozialen Erwiinschtheit der Interviewer
orientieren.

7 Fazit

Diese Studie zeigt auf umfassende Weise den Status quo der Implementierung von PLS in der
Supermarktwertschépfungskette in Kenia. Es kann geschlussfolgert werden, dass sich der Imple-
mentierungsprozess im Vergleich zu anderen Liandern langsamer verhélt und dass die Super-
marktwertschépfungskette sehr heterogen strukturiert ist. Durch die intransparenten Kriterien
der implementierten PLS und die subjektiven Kontrollen kénnen aber keine allgemeinglltigen
Aussagen Uber die Anforderungen an die Produktion von traditionellem Blattgemiise abgeleitet
werden. Durch die geringe Weiterentwicklung in Hinblick auf die PLS kann an dieser Stelle keine
Aussage daruber getroffen werden, ob Kleinbauern durch die Implementierung von PLS margina-
lisiert werden. Es ist jedoch festzustellen, dass Kleinbauern durch die Zentralisierung der Beschaf-
fung und die dadurch resultierenden Mengenanforderungen zunehmend aus der Wertschop-
fungskette verdrangt werden.

Literaturverzeichnis

Asfaw S, Mithofer D, Waibel H (2009) EU Food Safety Standards, Pesticide Use and Farm-level Productivity:
The Case of High —value Crops in Kenya. Journal of Agricultural Economics, Vol. 60, No.3, 2009,
645-667

Asfaw S, Mithofer D, Waibel H (2010) What Impact Are EU Supermarket Standards Having on Developing
Countries' Export of High-Value Horticultural Products? Evidence from Kenya, Journal of Inter-
national Food & Agribusiness Marketing, 22:3-4, 252-276



56 Hanna Homeister, Anja FalRe, Ulrike Grote

Asfaw S (2011) The Impact of Food Safety Standards on Rural Household Welfare. In: Vegetable Production
& Marketing in Africa - Socio Economic Research. Edited by Mithofer, D. and Waibel, H. CAB In-
ternational 2011, Oxfordshire, UK

Ayuya Ol, Gido EO, Bett HK, Lagat JK, Kahi AK, Bauer S (2015) Effect of Certified Organic Production Systems
on Poverty among Smallholder Farmers: Empirical Evidence from Kenya. World Development
Vol. 67, pp. 27-37

Beebe J (1995) Basic Concepts and Techniques of Rapid Appraisel. Human Organization, Vol. 54, No. 1

Berdegué JA, Balsevich F, Flors L, Reardon T (2005) Central American supermarkets’ private standards of
quality and safety in procurement of fresh fruits and vegetables. Food Policy 30 (2005) 254-269

Betser E (2001) Rapid Reconnaissance Survey in Market Research, presented in Workshop on Tree Domesti-
cation Short Course, ICRAF Headquarters, Nairobi, 19-24 February, 2001

Butler LM (1995) The “Sondeo”: A rapid reconnaissance approach for situational assessment. Community
Ventures Circular Series, 1995

Bloom JD (2014) Standards for Development: Food Safety and Sustainability in Wal-Mart’s Honduran Pro-
duce Supply Chain. Rural Sociology, 2014

Doherty B, Smith A, Parker S (2015) Fair Trade market creation and marketing in the Global South. Geofo-
rum, forthcoming

Dolan C, Humphrey J (2000) Governance and trade in fresh vegetables: Impact of UK supermarkets on the
African horticulture industry. Journal of Development Studies, 37, 147-76

FAO (2010) Private Food Safety Standards: Their Role in Food Safety Regulation and their Impact. Paper pre-
pared by Renata Clarke for presentation and discussion at the 33rd Session of the Codex Ali-
mentarius Commission. Rome, Italy

FPEAK (2015) http://fpeak.org/ (Zugriff am 06.12.2015)

Fresh an Juici Ltd (2016) http://www.freshanjuici.co.ke/group-of-companies/fresh-an-juici-ltd/ (Zugriff — am
24.6.2016)

Gereffi G, Humphrey J, Sturgeon T (2005) The governance of global value chains. Review of International
Political Economy 12:1, 78-104

GlobalGAP (2016) Kontrollierte Landwirtschaftliche Unternehmensfiihrung, Basismodul Pflanzen — Obst und
Gemdise, Kontrollpunkte und Erfillungskriterien. Deutsche Version 5.0, Februar 2016

Holtzman JS (1986) Rapid Reconnaissance Guidelines for Agricultural Marketing and Food Systems Research
in Developing Countries. Working Paper No. 30, Michigan State University, Michigan

Homer S (2010) Standards and Market Preferences: Opportunities and Constraints. 3rd Instalment under the
AAAECP- funded series of high value agricultural seminars

Jaffee S, Masakure O (2005) Strategic use of private standards to enhance international competitiveness:
Vegetable exports from Kenya and elsewhere. In: Food Policy 30 (2005) 316-333

Karki KS, Fasse A, Grote U (2016) The Role of Standards in Domestic Food Value Chains in Sub-Saharan Africa:
A Review Article. African Journal of Horticultural Science. 9:41-53

Kaplinski R., Morris M (2001) A Handbook for Value Chain Research. Prepared for the IDRC

Kledal PR, Oyiera HF, Njoroge JW, Kiarii E (2010) Organic farming in Kenya. In: Willer H, Kilcher L (Eds.)
(2010): The World of Organic Agriculture — Statistics and Emerging Trends. IFOAM, Bonn and
FiBL, Frick



Die Bedeutung von privaten Lebensmittelstandards in den Supermarktwertschopfungsketten ... 57

Lagerkvist CJ, Hess S, Okello J, Hansson and Karanja N (2013) Food health risk perception among consumers,
farmers, and traders of leafy vegetables in Nairobi. Food Policy 38 (2013), 92-104

Liu P (2009) Private standards in international trade: Issues, opportunities and long-term prospects, p. 206-
235. In: Sarris A, Morrison J (Eds.): The evolving structure of agricultural trade: implications for
trade policy and trade agreements. Food and Agricultural Organization of the United Nations,
Rome, Italy

Mainville DY, Zylbersztajn D, Farina EMMQ, Reardon T (2005) Determinants of retailers’ decision to use pub-
lic or private grades and standards: Evidence from the fresh produce market of Sao Paulo, Bra-
zil. In: Food Polica 30 (2005) 334-353

Maertens M, Swinnen JFM (2009) Trade, standards and poverty: evidence from Senegal. World Develop-
ment 37 (1), 161-178

Mausch K, Mithofer D, Asfaw S, Waibel H (2009) Vegetable production in Kenya under EurepGAP standard: Is
large ,,more beautiful” than small? Journal of Food Distribution Research 40 (3), 115-129

Mithofer D (2011) Framework for Economic Impact Assessment of Production Standards and Empirical Evi-
dence. In: Vegetable Production & Marketing in Africa - Socio Economic Research. Edited by
Mithofer D, Waibel H: CAB International 2011, Oxfordshire, UK

Mwangi S, Kimathi M (2006) African Leafy Vegetables Evolves from Underutilized species to Commercial
Cash Crop. Research Workshop on Collective Action and Market Access for Smallholders, 2-5
October 2006, Cali, Colombia

Nakumatt (2015) http://www.nakumatt.co.ke/?page_id=3205 (Zugriff am 06.12.2015)

Neven D, Reardon T (2005) The rise of Kenyan Supermarkets and the Evolution of their Fresh Fruit and Vege-
table Procurement System. Staff Paper of the Department of Agricultural Economics, Michigan
State University, East Lansing, Michigan, US. A version of this paper was published under the ti-
tle: “The rise of Kenyan Supermarkets and the Evolution of their Horticulture Product Procure-
ment System” in: Development Policy Review, 22 (6): 669-699

Ngugi IK, Gitau R, Nyoro JK (2007) Access to high value markets by smallholder farmers of African indigenous
vegetables in Kenya. In: Regoverning Markets Innovation Practice series, IIED, London

Otieno G, Knorringa P (2012) Localizing Global Standards — Illustrative Examples from Kenya’s Horticulture
Sector. In: van Dijk MP, Trienekens J (Eds.) (2012): Global Value Chains — Linking Local Producers
from Developing Countries to International Markets. Amsterdam University Press, Amsterdam

Tallontire A, Opondo M, Nelson V, Martin A (2011) Beyond the vertical? Using value chains and governance
as a framework to analyse private standards initiatives in agri-food chains. Agriculture and Hu-
man Values, 28, 427-441

Tuskeys (2015) http://www.tuskys.com/index.php/useful-links/supermarket-locator (Zugriff am 06.12.2015)

Tschirley D (2010) Opportunities and Constraints to Increase Fresh Produce Trade in East and Southern Afri-
ca. Paper prepared for 4th Video Conference under AAACP-funded series of high value agricul-
tural seminars

Uchumi (2015) https://www.uchumi.co.ke (Zugriff am 06.12.2015)

Weatherspoon DD, Reardon T (2003) The Rise of Supermarkets in Africa: Implications for Agrifood Systems
and the Rural Poor. Development Policy Review, 21, 333-355






Qualitatsbeeinflussende MalRnahmen bei der Vermarktung von Spargel und Erdbeeren 59

Qualitatsbeeinflussende MalBnahmen bei der Vermarktung von
Spargel und Erdbeeren

Michael Schulte, Nina Anastasia Wolf, Ludwig Theuvsen®

Zusammenfassung

Erdbeeren und Spargel erfreuen sich in Deutschland einer grofRen Beliebtheit. Aufgrund der be-
sonderen Empfindlichkeit der Produkte ist es wichtig, verschiedene MaBnahmen zu ergreifen, um
eine hohe Qualitat und eine lange Haltbarkeit zu gewahrleisten. Mithilfe dieser Studie wird in
Form eines Ubersichtsartikels dargestellt, auf welche MaBnahmen Erzeuger zuriickgreifen kén-
nen, um im Anschluss an die Ernte eine moglichst lange Qualitat der Produkte gewahrleisten zu
konnen. Fir die Beantwortung dieser Forschungsfrage wurden zunachst eine wissenschaftliche
Metaanalyse und anschlieBend eine Expertenbefragung unter Erzeugern durchgefiihrt. Die Er-
gebnisse veranschaulichen, dass die Bedeutung der qualitdtserhaltenden MaRnahmen erheblich
vom Vermarktungsweg abhdngt. Bei der Belieferung des Lebensmitteleinzelhandels sind quali-
tatsbeeinflussende MalRnahmen besonders bedeutsam, weil der Zeitraum zwischen der Ernte
und dem Konsum der Erzeugnisse langer ist als bei der Direktvermarktung. Ferner wird deutlich,
dass die Kihlung unmittelbar im Anschluss an die Ernte das wichtigste Instrumentarium fir die
Gewahrleistung einer langen Haltbarkeit darstellt. Dariiber hinaus kann die Haltbarkeit durch
eine auf den jeweiligen Vermarktungsweg abgestimmte Form der Verpackung sowie eine an den
Standort angepasste Kulturfiihrung verlangert werden.

Schliisselwérter: Spargel, Erdbeeren, Haltbarkeit, Qualitat

JEL-Codes: L15, Q10

1 Hintergrund und Problemstellung

Mit etwa 20.594 ha (im Ertrag) ist Spargel das flaichenmaRig wichtigste Gemise in Deutschland.
Erdbeeren werden auf 18.368 ha angebaut und sind damit das zweitbedeutendste Obst in
Deutschland. Bei beiden Kulturen ist in den vergangenen Jahren ein konstanter, wenngleich lang-
samer Anstieg der Anbauflache zu verzeichnen gewesen (Statistisches Bundesamt, 2015; Strohm
et al., 2016), der u. a. auf den Einsatz innovativer Folien- und Gewachshaustechniken zuriickzu-
fiihren ist. Anders als andere Obst- und Gemiisesorten (bspw. WeiR- und Rotkohl, Karotten, Ap-
fel, Birnen, Rhabarber, Heidelbeeren) sind Spargel und Erdbeeren nur wenig lagerstabil, sodass
im Anschluss an die Ernte eine zligige Aufbereitung und Vermarktung der Produkte geschehen
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muss. Erfolgt die Vermarktung Giber den Lebensmitteleinzelhandel (LEH), so sind die empfindli-
chen Produkte gréBeren Beanspruchungen als bei der Direktvermarktung (DV) ausgesetzt. Diese
reichen von Einfliissen wahrend der Lagerung, Kithlung und Verpackung bis hin zu den nicht un-
erheblichen Transportwegen, bevor die Produkte den Endverbraucher erreichen (Wills, 2007).
Zur Reduktion unerwiinschter physiochemischer und physiologischer Reaktionen im Verlauf des
Vermarktungsprozesses sind daher eine Vielzahl verschiedener MaBnahmen zu bericksichtigen,
um eine hohe Qualitat der Produkte zu gewahrleisten.

Obwohl das Erreichen eines hohen Qualitatsstandards einen unmittelbaren Einfluss auf das Kon-
sumverhalten und die zu erzielenden Preise ausibt, wird diesem Bereich in jlingerer Vergangen-
heit in der agrarwissenschaftlichen und der gartenbaulichen Forschung nur wenig Beachtung ge-
schenkt. Zwar liegen zahlreiche Studien zur Qualitdtserhaltung von Erdbeeren und Spargel vor
(u. a. Blinemann und Hansen, 1973; Naumann und Seipp, 1989; Dassler und Heitmann, 1991;
Bottcher, 1996), in denen jedoch aufgrund des Alters der Untersuchungen moderne Produktions-
systeme und Kihltechniken weitestgehend unberiicksichtigt bleiben. Ferner unterliegen Sorten
durch den ziichterischen Fortschritt sowie Veranderungen des Konsumverhaltens sowie der Ver-
marktung einer standigen Veranderung, auf die sich Erzeuger einstellen miissen (Prechtel et al.,
2013; Hiibsch, 2014). In jiingeren Beitragen werden diese Entwicklungen zum Teil beachtet, je-
doch adressieren die Verfasser oftmals nur einzelne Produktionsbereiche (Linke et al., 2005; Die-
rend, 2012; Scheel, 2013) oder betrachten den gesamten Obst- und Gemisebereich ohne im Spe-
ziellen auf Erdbeeren und Spargel einzugehen (Wills, 2007). Empirische Erhebungen unter Erd-
beer- und Spargelproduzenten zu Fragen der Qualitdt und Haltbarkeit liegen kaum vor, sodass
das tatsdachliche Verhalten in der betrieblichen Praxis bislang weitestgehend unerforscht geblie-
ben ist. Hier knlpft die vorliegende Studie an, indem die qualitatsbeeinflussenden MaBnahmen
bei der Spargel- und Erdbeerproduktion in Form eines Ubersichtsartikels dargestellt werden. Ne-
ben Angaben aus der Literatur werden hierfiir Ergebnisse einer aktuellen Expertenbefragung von
Spargel- und Erdbeererzeugern beriicksichtigt. Ein besonderes Augenmerk wird dabei auf die
unterschiedlichen Anspriche der verschiedenen Vermarktungswege (Direktvermarktung, Le-
bensmitteleinzelhandel) gelegt.

Nach der Darstellung der methodischen Vorgehensweise in Kapitel 2 folgen in Kapitel 3 die Er-
gebnisse der Literaturauswertung und der Befragung. Der Beitrag endet mit einem Fazit (Kapitel 4).

2 Methodik

Flr eine praxisnahe Betrachtung und Bewertung der qualitdtserhaltenden Parameter in der Erd-
beer- und Spargelproduktion wurden neben einschlagigen Literaturquellen Experteninterviews
als Analysemethode ausgewahlt (vgl. Gldser und Laudel, 2010). Die Interviews sind im Juli 2014
mit sechs Erdbeer- und Spargelerzeugern Face-to-Face durchgefiihrt und mithilfe eines Diktierge-
rates aufgezeichnet worden. Aufgrund des hohen Sachverstandes der Experten in Bezug auf die
Spargel- und Erdbeerproduktion kdnnen die Befragten als stellvertretend fir andere Akteure der
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Branche angesehen werden (Bogner und Menz, 2002). Die Interviews enthielten ausschlief3lich
offene Fragen, um die Kompetenz der Experten zu nutzen und die Interviewpartner nicht fehlzu-
leiten (Deeke, 1995). Im ersten Teil des Fragebogens wurden allgemeine Angaben zur internen
Betriebssituation (u. a. Flache, Arbeitskraftbedarf, Art der Entlohnung etc.) abgefragt. Der zweite
Teil widmete sich der Bewertung von qualitatsbeeinflussenden MalRnahmen, die bei der Produk-
tion der beiden Kulturen beriicksichtigt werden. Im Anschluss an die Interviews wurden die Er-
gebnisse transkribiert und es wurde eine strukturierte qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring
(2002) angefertigt.

3 Ergebnisse

3.1 Stichprobenbeschreibung

Die Kontaktaufnahme zu den sechs Befragungsbetrieben erfolgte mit Unterstiitzung der Vereini-
gung der Spargelanbauer in Niedersachsen e. V., die sowohl Spargel- als auch Erdbeererzeuger
betreut. Die befragten Betriebe liegen in den Bundeslandern Niedersachsen und Nordrhein-
Westfalen (NRW), welche zu den fliihrenden Anbaugebieten in Deutschland gehoren. Mit einer
durchschnittlichen Spargelflache von 231,3 ha pro Betrieb (Durchschnitt in NRW: 11,56 ha/Be-
trieb; Durchschnitt in Niedersachsen: 12,32 ha/Betrieb) und 45 ha Erdbeeren (Durchschnitt in
NRW: 8,12 ha/Betrieb; Durchschnitt in Niedersachsen: 14,5 ha/Betrieb) handelt es sich in dieser
Stichprobe um Uberdurchschnittlich groBe Betriebe (Statistisches Bundesamt, 2015). Die Be-
triebsdaten der Interviewteilnehmer sind in Tabelle 1 dargestellt.

Aufgrund des hohen Anteils der Vermarktung an den LEH nehmen alle in die Untersuchung ein-
bezogenen Betriebe an verschiedenen Qualitdtssicherungssystemen teil. Alle befragten Betriebe
haben sich nach den Vorgaben von QS-GAP zertifizieren lassen; jeweils ein Betrieb ist dariber
hinaus nach den Vorgaben von QS-Soziale Standards sowie des IFS Food zertifiziert. Bei den Zerti-
fizierungssystemen erfolgt eine jahrliche Auditierung, sodass ein hoherer Prifungsrhythmus als
bspw. beim einfachen QS-Priifsystem gegeben ist (QS, 2016). Nach Ansicht der Befragten stellt
die Teilnahme an Zertifizierungssystemen eine Grundvoraussetzung fiir die Zusammenarbeit mit
dem LEH dar (vgl. auch Kayser et al., 2015; Sonntag et al., 2016). Die unterschiedlichen Zertifizie-
rungsprogramme werden von den Betrieben einerseits oftmals als Belastung empfunden, wirken
sich andererseits aber auch positiv auf die Dokumentation sowie die Analyse von Arbeitsablaufen
aus (Schulze et al., 2008; Gawron und Theuvsen, 2009). Bei der Entlohnung der Erntehelfer nut-
zen funf der sechs Betriebe den Akkordlohn als eine Form der leistungsabhangigen Bezahlung der
Erntehelfer. Ein Betrieb vergitet die Saisonarbeitskrafte (SAK) durch den Zeitlohn mit Leistungs-
zulage. Diese Ergebnisse decken sich mit denen von Schulte und Theuvsen (2015), wonach die
Akkordentlohnung auf Giberdurchschnittlich groBen Spargel- und Erdbeerbetrieben weit verbrei-
tet ist. Trotz der Nutzung dieser Entlohnungsform sind die befragten Erzeuger tendenziell der
Meinung, dass der Akkordlohn einen negativen Einfluss auf die Qualitdt der Ernteprodukte hat,
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da die Sorgfalt unter der hoheren Leistung leide (vgl. generell Scholz, 2013, sowie Schulte und
Theuvsen, 2015a).

Tabelle 1: Betriebsdaten
Erzeuger
Parameter A B C D E F
Spargelflache im Ertrag ha 560 58 150 140 130 350
Absatz iber den LEH % 90-95 70 (E0)" 65 70 40 80 (EO)
Erdbeerflache ha 80 10 = 30 5 100
Absatz tiber den LEH % 90- 95 10 - 90 0 90
Zertifizierungssysteme QS-GAP; QS-GAP; QS-GAP QS-GAP QS-GAP QS-GAP
IFS Food QS-Soziale

Standards

1) Unter Erzeugerorganisationen versteht man Zusammenschlusse von Produzenten, die nach Vorgaben des EU-Rechts auf foderaler Ebene
anerkannt werden. Vorrangig verfolgen Erzeugerorganisationen das Ziel, Produktmengen zu biindeln und gemeinsam zu vermarkten.

EO = Erzeugerorganisation

Quelle: Eigene Darstellung.

3.2 Einflussmoglichkeiten auf die Qualitat von Spargel und Erdbeeren

In beiden Produkten laufen zahlreiche Stoffwechselvorginge im Erntegut ab, denen zwar ein
normaler Stoffumsatz zugrunde liegt, die jedoch zu Qualitdtsminderungen und dem Verderb des
Endproduktes fiihren konnen (Wills, 2007). Die Beriicksichtigung der Qualitdtsmerkmale vor und
nach der Ernte sind fur die Erzeuger daher von existentieller Bedeutung. Eine Unterschreitung
bestimmter Qualitdtsstandards kann das Konsumverhalten negativ beeinflussen (Falkenau, 2009)
und folglich zu Absatzproblemen fiihren, die auch nachteilige 6konomische Effekte, speziell nied-
rigere Preise, zur Folge haben kdnnen. In Abbildung 1 sind die verschiedenen qualitatssichernden
Vor- bzw. NacherntemalRnahmen fiir Erdbeeren und Spargel dargestellt.
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Abbildung 1: Einflussmoglichkeiten auf die Qualitat von Spargel und Erdbeeren

| Erntezeitpunkt j
[ Luftfeuchigkeit . Folieneinsatz J

AuBere und innere
Sorteneinfluss und
Kulturfiihrung

Qualitdatsmerkmale
Art der Verpackung

Zusammensetzung
der Atmosphare

Temperatur

Quelle: Eigene Darstellung nach Wills (2007).

Im folgenden Kapitel werden die Ergebnisse der Literaturrecherche sowie die Resultate der Ex-
perteninterviews zusammenfassend dargestellt, um zu Uberpriifen, welchen Stellenwert die ver-
schiedenen MaRnahmen in der gartenbaulichen Praxis besitzen. Soweit nicht anders angegeben,
beruht die Darstellung auf den Aussagen der befragten Erzeuger. Zunachst werden jeweils die
Ergebnisse flr den Erdbeeranbau beschrieben, im Anschluss daran folgen die Aussagen zur Spar-
gelproduktion.

3.2.1 Sorteneinfluss, Kulturfilhrung und Folieneinsatz

Beide Kulturen sind durch ein grofRes Sortenspektrum gekennzeichnet; die jeweils gewahlte Sorte
beeinflusst entscheidend den Erntebeginn sowie innere und dulere Merkmale der Produkte.

Erdbeeranbau

Bei der Sortenauswahl schenken die Anbauer den Sortenempfehlungen von Pflanzgutanbietern
(u. a. Kraege, 2014) eine groRe Beachtung. Geschieht die Vermarktung von Erdbeeren lber den
GroR3- und Einzelhandel, so sind ein gutes Nachernteverhalten sowie eine hohe Transportstabili-
tat von lberragender Bedeutung (Dierend, 2012). Bei der DV hingegen ist der Geschmack ein
bedeutendes Kriterium, welches bei der Sortenauswahl beachtet werden muss. Unter den aktuell
verfligbaren Erdbeersorten sind Elsanta und Clery geeignete Sorten fir die Vermarktung an den
LEH, wahrend sich Kimberly und Honeoye eher fiir die DV anbieten (Kraege, 2014). Auch eine auf
lediglich ein Erntejahr beschrankte Kulturfiihrung wirkt sich positiv auf die Haltbarkeit und die
FruchtgroBe aus (Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen, 2011; Naumann und Seipp,
1989). Ferner zeigen die Anbauprogramme der untersuchten Erzeuger, dass sowohl Erdbeeren
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mit verschiedenen Reifezeiten ausgewahlt als auch Foliensysteme zur Ernteverfriihung genutzt
werden, um eine moglichst lange Erntesaison sicherzustellen.

Eine qualitatsfordernde Funktion des Folieneinsatzes ist nicht festzustellen; vielmehr ist zu be-
ricksichtigen, dass die Abdeckung rechtzeitig vor Beginn der Bliite vom Bestand entfernt werden
muss, da es sonst durch Bestdubungsfehler zu deformierten Friichten (Klatt et al., 2013) und in-
folge von Hitzestress zur FruchtgroRenabnahme kommen kann (Dierend, 2012). Daher ist bei ab-
gedeckten Kulturen unter Qualitatsgesichtspunkten eine regelmaRige Bestandskontrolle beson-
ders bedeutsam.

Nach Ansicht der Erzeuger hat die Witterung, etwa feuchtes oder schwiles Wetter, im Verlauf
der Vegetationsperiode einen entscheidenden Einfluss auf die Qualitdt von Erdbeeren. In feuch-
ten Erntejahren ist der Pilzdruck (u. a. durch Botrytis cinerea, Rhizoctonia solani) in den Bestan-
den sehr hoch, wahrend die Moglichkeiten des Pflanzenschutzmitteleinsatzes sehr begrenzt sind,
was zu Qualitatsminderungen durch Pilzbefall fihrt. In diesem Zusammenhang werden — wie
auch bereits in friitheren Studien (Sonntag et al., 2016) — die restriktiven Auflagen des LEH in Be-
zug auf den Fungizideinsatz kritisiert. Um Abhilfe zu schaffen, ist das Einhalten eines engen
Pfliickrhythmus (mindestens alle zwei Tage) ein probates Mittel, um der Entstehung tberreifer
Friichte vorzubeugen. Auch das Entfernen von liberreifen sowie bereits verdorbenen Erdbeeren
ist sehr bedeutsam, um eine Ausbreitung der Infektion an der Pflanze zu unterbinden.

Spargelanbau

Im Spargelanbau hat die Sortenwahl einen Einfluss auf die Stangenstarke, die Neigung zu Verfar-
bung und Berostung sowie die Entwicklung geschlossener Kopfe (Briickner et al., 2008). Fiir die
Wirtschaftlichkeit einer Sorte ist insbesondere der Anteil der Stangen in der HKL | mit einer Stan-
genstarke zwischen 16 und 26 mm von grolRer Bedeutung (AMI, 2015). Langjahrige Sortenversu-
che haben dabei gezeigt, dass die Sorten Backlim, Gijnlim, Ravel und Ramada den groRten Anteil
von Stangen in der HKL | liefern (Uwihs, 2010). Allerdings hangt dies auch in hohem MaR von den
jeweiligen Standorteigenschaften und dem Klima ab, sodass die Sorten auf unterschiedlichen
Standorten verschieden leistungsstark sein konnen (Briickner et al., 2008; Bayerische Landesan-
stalt fur Weinbau und Gartenbau, 2013). Die Ertragsleistung sowie die Qualitat von Spargelsorten
sind in hohem Mal3e standortabhdngig. Betriebe, die einen Grofiteil des Spargels an den GroR-
und Einzelhandel vermarkten, sollten jedoch Sorten praferieren, die einen hohen Anteil an Spar-
gel der HKL | aufweisen, weil dieser am haufigsten nachgefragt wird und die hochsten Erlose er-
zielt.

Im Spargelanbau gehdren Minitunnelanlagen und schwarz-weiRe Folien heute zum Stand der
Technik (Uwihs, 2008; Briickner et al., 2008; Wellner et al., 2016). Minitunnel sorgen fiir eine
deutliche Ernteverfriihung; die schwarz-weifle Folie dient zur besseren, kontinuierlichen Tempe-
raturfiihrung um etwa 20 °C im Damm. Bei geringer Sonneneinstrahlung wird durch den Einsatz
der schwarzen Folienseite Warme aufgenommen und im Boden gespeichert, um ein gleichmafig
schnelles Wachstum der Stangen zu gewahrleisten (Uwihs, 2008). Bei warmer Witterung wiede-



Qualitatsbeeinflussende MalRnahmen bei der Vermarktung von Spargel und Erdbeeren 65

rum wird die weille Seite nach oben gedreht, um durch eine Reflexion der Einstrahlung die Ern-
temenge zu drosseln und dem Aufblihen der Koépfe und Stangenfehlern vorzubeugen. Daneben
sorgen die Abdeckungssysteme fiir einen geringeren Anteil an violett verfarbten Stangen, weil die
Bildung von Anthocyan nur bei Kontakt mit Tageslicht erfolgt. Ferner bietet die Folienabdeckung
die Moglichkeit, den Spargel lediglich einmal taglich zu stechen; dies ist vor dem Hintergrund der
Einflihrung des gesetzlichen Mindestlohnes von erheblicher 6konomischer Bedeutung (Schulte
und Theuvsen, 2015; Garming, 2016). Dariber hinaus kann durch den Folieneinsatz die Eiablage
der Bohnenfliege verhindert werden, was zum Schutz der Stangenqualitadt beitragt (Uwihs, 2008;
Briickner, 2008) und somit als eine Form des nicht-chemischen (physikalischen) Pflanzenschutzes
anzusehen ist.

Gleichwohl kann der Folieneinsatz nicht alle Qualitdtsprobleme |6sen. Zum einen erhdht sich
durch den Einsatz von Minitunnelanlagen der Anteil an hohlen Stangen, die nicht vermarktet
werden kdnnen. Zum anderen sind die Mdéglichkeiten zur Erntesteuerung auch von der allgemei-
nen Wetterlage und dem Zeitpunkt innerhalb der Saison abhangig. Nach Aussage der Experten ist
bei Eintreten einer mehrtagigen Hitzeperiode (> 28 °C) auch durch das Drehen der weilRen Folien-
seite nach oben keine Erntemengenreduzierung mehr moglich.

3.2.2 Erntezeitpunkt

Der ideale Erntezeitpunkt ist dann erreicht, wenn innere und duRere Merkmale so entwickelt
sind, dass beim Verzehr der arttypische Geschmack des betreffenden Endproduktes zur Geltung
kommen kann.

Erdbeeren

Als nicht-klimakterisches Obst sind Erdbeeren erntereif, wenn die duRere Beschaffenheit durch
eine durchgangige und glanzende Réte gekennzeichnet ist sowie die Kelchblatter sich leicht von
der Frucht abziehen lassen (Food Monitor — Informationsdienst fir Erndhrung, 2008; Wills, 2007).
Nur die Ernte bei einer vollstandig reifen Frucht garantiert einen guten Geschmack, weil nur dann
ein sortentypisches Aroma sowie ein ausgewogenes Zucker-Saureverhiltnis vorliegen (Linke et
al., 2005). Darliber hinaus wird nur bei der Ernte von reifen Friichten das vollstandige Ertragspo-
tenzial ausgeschopft (Dierend, 2012).

Die Art der Vermarktung hat einen grofRen Einfluss auf den optimalen Erntezeitpunkt. Fir den
LEH ist der Merkmalskomplex Fruchtfestigkeit — Stabilitat — Haltbarkeit von (iberragender Bedeu-
tung, weil die Erdbeeren erst einige Tage nach der Ernte verzehrt werden. Daher werden die Erd-
beeren fir den LEH bei einigen Erzeugern mit einem geringeren Ausfarbungs- und Reifegrad ge-
pfliickt; sie haben dann noch einen weiBen Rand bzw. eine weille Spitze; dies bewirkt eine besse-
re Transportstabilitdt, eine hohere Fruchtfestigkeit und eine langere Haltbarkeit.
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Im Gegensatz dazu spielen die Fruchtstabilitdt und die HKL in der DV nur eine untergeordnete
Rolle; hier stellt der Geschmack der Friichte das wichtigste Merkmal fiir eine erfolgreiche Ver-
marktung dar. Dafiir tolerieren Verbraucher eine geringere Haltbarkeit der Erdbeeren, sodass
reifere Friichte geerntet werden kénnen. Im Hinblick auf den angestrebten Geschmack der Erd-
beere ist somit davon auszugehen, dass das Optimum eher in der DV oder bei der regionalen
Vermarktung an den LEH zu erwarten ist.

Spargel

Zur Erntereife der Spargelstange zeigen sich an der Dammoberflache feine Risse. Diese markieren
das kurz bevorstehende Durchbrechen der Erdoberflache; die Stange hat nun eine Lange von ca.
25 cm erreicht und einen festen und geschlossenen Kopf (Vereinigung der Spargelanbauer in
Niedersachsen e. V., 2008). Unabhédngig von der Art der Vermarktung sollte die Ernte zu diesem
Zeitpunkt erfolgen. Eine zu spate Ernte kann zur Violettfarbung bzw. zum Aufbliihen der Kopfe
flhren, sodass die duRRere Beschaffenheit des Spargels gemindert wird.

Im Hinblick auf die Vermarktung von Spargel geben die Erzeuger an, dass die UNECE-Norm FFV-
04 fir die Vermarktung und Qualitatskontrolle von Spargel der UNITED NATIONS ECONOMIC
COMMISSION FOR EUROPE (UNECE, 2010) einzuhalten ist. Dafiir missen die Erzeugnisse folgen-
de Mindesteigenschaften erfiillen:

e ganz und gesund (Faulnisbefall sowie Mangel, die das Erzeugnis nicht zum Verzehr
geeignet erscheinen lassen, sind nicht zulassig),

e sauber (keine sichtbaren Fremdstoffe),

e von frischem Aussehen und frischem Geruch,

e praktisch frei von Schadlingen und Schaden durch diese,

e praktisch frei von Druckstellen,

e frei von anomaler duBerer Feuchtigkeit und nach einem Waschvorgang abgetrocknet,

e freivon fremdem Geruch und/oder Geschmack.

Bei der Spargelvermarktung liber den LEH ist die Klassenreinheit von entscheidender Bedeutung,
weil nur Spargel der HKL | und Il akzeptiert wird; anders als in der DV werden griine bzw. violette
Kopfe oder gekrimmte Stangen abgelehnt oder sind nur zu deutlich reduzierten Preisen zu ver-
kaufen. Unter Qualitatsgesichtspunkten ist daher ein zweitagiger Stechrhythmus bei geringer
Erntemenge negativ zu bewerten, weil der optimale Erntetermin in diesem Fall fiir einen Teil des
Spargels Uberschritten ist. Daraus resultiert ein erhdhter Anteil an Stangen- und Kopfmangeln.
Insbesondere beim Direktvertrieb an regionale Supermarkte muss ein deutlicher Qualitatsunter-
schied zu der Ware aus dem Zentrallager erkennbar sein, damit der Erzeuger dauerhaft liefern
kann.
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3.2.3 Lagertemperatur

Um die Qualitdt und Vermarktungsfahigkeit der beiden Produkte nach der Ernte moglichst lange
zu erhalten, ist die Regulation der Umgebungstemperatur auf produktspezifische Optimalwerte
der bedeutendste Einflussfaktor (Han et al., 2004; Linke et al., 2005; Wills, 2007). Die ideale La-
gertemperatur der beiden Produkte liegt bei etwa 1 bis 3 °C (Hansen und Henze, 1998; Kadam
und Kotecha, 1998; Linke et al., 2005), wobei sowohl eine Uber- als auch eine Unterschreitung zu
einer verkirzten Lebensdauer flihren. Stark schwankende Temperaturen sind ebenfalls zu ver-
meiden, da dadurch die Kondenswasserbildung ansteigt, was die Lebensbedingungen fir uner-
winschte Mikroorganismen begiinstigt (Wills, 2007).

Erdbeeranbau

Die Kihlung von Erdbeeren erfolgt direkt im Anschluss an die Ernte (Naumann und Seipp, 1989).
Gleichwohl sollte eine zligige Vermarktung angestrebt werden, weil die Friichte auch bei einer
optimalen Kihltemperatur schnell Alterungsprozessen ausgesetzt sind und daher nur eine gerin-
ge Haltbarkeit aufweisen. Die Lange der Standdauer ohne Kiihlung am Feldrand wird von den
Erzeugern als zentrales Kriterium fir die Qualitdt von Erdbeeren genannt. Daher werden die Erd-
beeren unmittelbar am Feld vor duReren Einfliissen wie bspw. Sonne geschiitzt oder fortlaufend
durch Erntehelfer vom Feld abtransportiert und in KiihIhduser gebracht. Betriebe, deren Erdbee-
ren Uber den LEH vermarktet werden, kiihlen die Erdbeeren im Anschluss an die Ernte auf quali-
tatserhaltende 2 bis 4 °C herunter.

In der DV hingegen werden Erdbeeren entweder ungekihlt ab Feld vermarktet (bspw. iber einen
Verkaufsstand) oder bei Temperaturen von 7 bis 10 °C gelagert. Die etwas hohere Kiihltempera-
tur bei der DV von Erdbeeren hilft, grolle Temperaturschwankungen zu vermeiden, und sorgt fur
eine geringere Kondenswasserbildung. Dieses wirkt sich nach Ansicht der Produzenten positiv auf
das aulRere Erscheinungsbild der Erdbeeren aus.

Die Ernte der Erdbeeren beginnt in allen Betrieben i. d. R. in den sehr frihen Morgenstunden
(4:00 bis 6:00 Uhr), um eine moglichst geringe Temperatur in den Friichten zu gewéhrleisten.
Aufgrund der Regelungen des Arbeitszeitgesetzes ist das Pflicken am Nachmittag und in den
Abendstunden nicht ganzlich zu vermeiden, da die Tages- und Wochenarbeitszeit sowie die er-
forderlichen Pausen- und Ruhezeiten eingehalten werden miissen (Garming, 2016). Zudem wer-
den in der Hauptsaison groRe Mengen, die teilweise auch sehr kurzfristig durch den Abnehmer
bestellt werden, gepfliickt. Eine Ernte der ,,aufgeheizten Frucht” ist in diesen Fallen unumgéang-
lich.

Spargelanbau

Auch im Spargelanbau ist eine schnellstmégliche Kiihlung des feldwarmen Spargels aus Qualitats-
griinden erforderlich. Sie erfolgt mithilfe von Eisbdadern bzw. Eisduschen, die zudem die Violett-
farbung der Stangen durch Anthocyan reduzieren. Wasserbader sollten (iber einen Zeitraum von
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maximal einer Stunde erfolgen, da der Spargel sonst geschmacksgebende Inhaltsstoffe abgibt
(Dassler und Heitmann, 1991; Tscheuner, 1996). Auf keinem der befragten Betriebe wird der
Spargel direkt am Feld durch ein Wasserbad heruntergekihlt; stattdessen wird unmittelbar (bis
etwa zwei Stunden) nach der Ernte der Spargel zur Hofstelle bzw. Verpackungshalle transportiert.

In der Verpackungshalle wird der Spargel vorgewaschen bzw. in einem Wasserbad gelagert, um
die Temperatur in den Stangen rasch zu senken. Im Anschluss daran wird der Spargel gerade ab-
geschnitten und auf Lange gebracht, nach Handelsklassen (HKL) sortiert und in einem Eisschrank
auf 1 bis 3 °C heruntergekihlt. Nach Ansicht der Befragten zeigt es sich an der Qualitat des Spar-
gels sehr deutlich, wie lange der Zeitraum von der Ernte bis zur Vermarktung betragt, wobei ab
einem Zeitraum von sechs Stunden schon erste Qualitatsprobleme auftreten kénnen.

Nach Angaben der befragten Erzeuger gibt es deutliche Unterschiede zwischen der Lagerungs-
dauer der beiden Friichte. Wahrend Spargel bei einer sachgerechten Kiihlung mehrere Tage halt-
bar ist, sieht man bei Erdbeeren schon nach einigen Stunden bzw. nach einem Tag Alterungspro-
zesse.

3.2.4 Luftfeuchtigkeit

Mit einem Anteil von iber 90 % weisen Erdbeeren und Spargel einen sehr hohen Wassergehalt
auf; sie sind zudem aufgrund ihrer morphologischen Beschaffenheit besonders transpirationsge-
fahrdet (Binemann und Hansen, 1973; Linke et al., 2005). Daher ist die Einstellung der optimalen
Luftfeuchtigkeit bei der Lagerung von groRRer Bedeutung fiir die Qualitat.

Erdbeeren

Erdbeeren sollten bei einer relativen Luftfeuchtigkeit (rLF) zwischen 90 und 95 % gelagert wer-
den. UbermiRige Luftbewegungen (bspw. durch eine Geblasekiihlung) sollten nach Méglichkeit
vermieden werden (Dassler und Heitmann, 1991; Hansen und Nicolaisen-Scupin, 1985), auch
wenn eine Geblasekihlung zu einer schnellen Kithlung der Erdbeeren fihren kann. Dem positiven
Effekt einer hohen Luftfeuchtigkeit zur Aufrechterhaltung des Wasserhaushaltes steht jedoch die
erhohte Entwicklung von Mikroorganismen gegeniber (Linke et al., 2005). Die Einhaltung der
Luftfeuchtigkeit hat bei der Produktion von Erdbeeren in der Praxis anscheinend noch keine gro-
RBe Bedeutung erlangt, schlielich konnten nur zwei der Befragten ungefdhre — deutlich unter der
Vorgabe liegenden — Angaben dazu machen. Mdoglicherweise ist die Diskrepanz zwischen Litera-
turmeinung und Aussagen der Betriebsleiter bei diesem Parameter der generell relativ kurzen
Lagerungsdauer der Erdbeeren geschuldet, sodass Erzeuger der Luftfeuchtigkeit keine allzu grol3e
Bedeutung beimessen.
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Spargel

Die optimale rLF fir Spargel liegt zwischen 95 und 98 % (Biinemann und Hansen, 1973; Bo6ttcher,
1996; Dassler und Heitmann, 1991). Durch eine regelmaRige Spriihbefeuchtung oder den Einsatz
von Folie als Transpirationsschutz kann die Einhaltung der optimalen Werte sichergestellt werden
(Weichmann, 2007; Binemann und Hansen, 1973).

Auch bei der Lagerung des Spargels scheint die Frage der optimalen Luftfeuchtigkeit nur von ei-
nem Teil der Erzeuger bericksichtigt zu werden, da lediglich die Halfte der Erzeuger ungefdhre
Angaben zu diesem Parameter machen konnte. In der Regel wird eine hohe Luftfeuchtigkeit
durch eine automatische Spriihbefeuchtung in gleichmaRigen Intervallen sichergestellt, sodass
eine gezielte Uberwachung durch die Erzeuger nur selten erfolgt.

3.2.5 Artder Verpackung und Zusammensetzung der Atmosphare

Aufgrund der verschiedenen Stoffwechselaktivitaten und der Beschaffenheit der beiden betrach-
teten Produkte unterscheiden sich die Anspriiche an die Verpackung erheblich (Ebbinghaus und
Nawrath, 1990; Buchner, 1999; Welle und Menn, 2010). Dabei kommt der Art der Verpackung bei
der Lieferung an den LEH eine groRere Bedeutung zu als bei der DV. In diesem Zusammenhang
stellt auch die Modifikation der Lagerraumatmosphéare zugunsten eines erhdhten Gehaltes an
Kohlendioxid (CO,) bei gleichzeitiger Reduzierung des Anteils an Sauerstoff (O,) eine MaRnahme
zur Qualitatssicherung dar. Durch den Einbau einer Gassperre in Kihlrdaumen oder durch Ver-
wendung semipermeablen Verpackungsmaterials reduziert sich infolge der Fruchtatmung der O,-
Gehalt, sodass sich CO, langsam anreichern kann (Hansen und Henze, 1988). Dieser Vorgang
flhrt zu einer Verlangsamung der Fruchtatmung.

Erdbeeren

Bei Erdbeeren zeigt sich, dass in Abhangigkeit von der Wahl des Schalenmaterials (Kunststoff,
Karton, Spankorb) sowie der Entscheidung fir eine offene oder eine geschlossene Verpackung
(Flowpack) sowohl positive als auch negative Effekte beobachtet werden kdnnen. Linke et al.
(2005) weisen darauf hin, dass das Verhaltnis von Seiten- zur Bodenflache von Bedeutung fiir die
mechanische Belastung der Friichte ist, da durch statischen Druck tibereinanderliegender Friichte
Gewebeverletzungen und Druckstellen entstehen kdnnen. Die Verletzungen kénnen zu Flissig-
keitsverlust fihren und sind zugleich Eintrittspforten fiir Mikroorganismen, die einen maRgebli-
chen Anteil an einer verringerten Haltbarkeit von Erdbeeren haben. Ebbinghaus und Nawrath
(1990) zeigen, dass formstabile Holzschliffschdlchen geringere Verletzungsanteile im Vergleich zu
Kunststoffverpackungen hervorrufen. Auch die Anzahl an Liftungsléchern hat einen Einfluss auf
die auftretenden Qualitdtsverluste, da eine hohere Anzahl an Luftléchern Transpirationsverluste
begiinstigen kann (Ebbinghaus und Nawrath, 1990). Aus arbeitsorganisatorischer Sicht bieten
PET-Schalen gegeniiber Holzschliffschalen den Vorteil, dass die Erdbeeren bei leichten Nieder-
schlagen gepflickt werden konnen, ohne dass die Schalen Feuchtigkeit aufnehmen.
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Die GroRe der Verkaufsgebinde erfolgt in Abhangigkeit von der Art der Vermarktung und dem
Kundenwunsch. Der Trend zu kleineren Verkaufseinheiten (Hibsch, 2014) zeigt sich auch bei der
Erdbeerverpackung, sodass die 500 g-PET-Schale aus Kunststoff, teilweise mit Polsterfolieneinla-
ge, mittlerweile das gebrduchlichste Mal} ist. Insbesondere der diskontierte LEH wiinscht sich
diese Schalen, die zusatzlich mittels Flowpack eingeschweit sind. Bei der Wahl einer geschlosse-
nen Verpackung mittels Flowpack wird explizit auf die Wichtigkeit der Semipermeabilitdt des
Verpackungsmaterials hingewiesen, um einen Gasaustausch sicherzustellen.

Regional produzierte Erdbeeren fir den LEH werden tendenziell auch in PET-Schalen angeboten,
jedoch offen verpackt, weil kiirzere Transportdistanzen bis zum Point of Sale (PoS) zu liberwinden
sind. Demgegeniber werden in der DV neben 500 g-Schalen auch Verkaufskorbe (bis 2,5 kg) aus
Pappe oder Holzspan eingesetzt.

Spargel

Die Befragung hat gezeigt, dass die Art der Verpackung von Spargel ebenfalls vom Vermark-
tungsweg abhangt und dass mit langeren Transportwegen die Anforderungen an die Verpackung
ansteigen. Spargel fir die DV oder fir regionale Vermarktungswege wird mehrheitlich lose ver-
kauft, wahrend der Spargel fiir die librigen Absatzwege oftmals in 500 g-Flowpack-Verpackung
mit mikroperforierter Folie vermarktet wird. Bei gasdichten Folien kommt es zu einer unkontrol-
lierten CO,-Anreicherung und O,-Abnahme, was zu Fehlgdrungen fiihren kann (Kadam und Ko-
techa, 1998; Pant und Sangerlaub, 2012). Daher besteht auch beim Spargel der Hauptanspruch
an das Folien-/Verpackungsmaterial darin, den Gasaustausch mit der Umwelt zu gewahrleisten.
Huyskens-Keil und Kadau (2001) zeigten, dass der Frischmasseverlust durch die Wahl des geeig-
neten Verpackungsmaterials erheblich reduziert werden kann. Der Einsatz von Folienbeuteln
wirkt der Faserentwicklung (Verholzung) und dem Abbau von Ascorbinsdure entgegen. Eine Vo-
raussetzung dafir ist wiederum die Aufrechterhaltung der Kihlkette, die vom Landwirt gefordert,
jedoch vom LEH zum Teil selbst nicht eingehalten wird. Dies unterstreicht, dass die Regulierung
der Atmosphére nur eine Zusatzmafinahme sein kann und keinen Ersatz fur die Kaltlagerung dar-
stellt (Hassenberg et al., 2015).

4 Fazit

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie zeigen, dass zahlreiche MaRnahmen in Bezug auf die Qua-
litatserhaltung in der Spargel- und Erdbeerproduktion von Bedeutung sind. Die Untersuchungser-
gebnisse verdeutlichen dabei, dass die Kiihlung im Anschluss an die Ernte den grofiten Einfluss
auf die Nacherntequalitat hat; alle weiteren Parameter sind nur als erganzende MaBnahmen zur
Qualitatssicherung anzusehen (vgl. Wills, 2007). Die Nutzung aller Moglichkeiten zur Qualitatssi-
cherung ist sehr wichtig, da nur durch den Absatz eines qualitativ hochwertigen Ernteproduktes
der bestmdgliche Marktpreis erzielt werden kann. Ferner ist die Optimierung der Nacherntepha-
se von zentraler Bedeutung, um die erzeugten Lebensmittel moglichst lange in einem gesundheit-
lich unbedenklichen und erndhrungsphysiologisch wertvollen Zustand zu erhalten.
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Gleichzeitig ist zu bedenken, dass in der Praxis nicht alle in der Literatur genannten Vorgaben
eingehalten werden, weil sie zum Teil zueinander im Widerspruch stehen. Zudem sind Parameter
wie Sortenwahl, Kulturfiihrung und Folieneinsatz schon bei der Planung des Anbauprogrammes
zu beriicksichtigen, weil kurzfristige Anderungen nicht realisierbar sind. AuBerdem zeigt sich in
der Praxis, dass die Einhaltung aller MaBnahmen nur dann sinnvoll ist, wenn der Grenznutzen die
anfallenden Grenzkosten Ubersteigt. Insofern hdngt die Anzahl der zur Erhaltung der Qualitat
umgesetzten NacherntemaRnahmen auch erheblich vom Verkaufspreis der Produkte ab.

Der Teilnahme an Zertifizierungssystemen bescheinigen die befragten Betriebe eine groRe Be-
deutung fiir den Zugang zu Vermarktungswegen auRerhalb der DV. Uber den Marktzugang hinaus
ergeben sich jedoch lediglich Vorteile im Hinblick auf die Dokumentation von Arbeitsabldaufen
sowie die Warenriickverfolgbarkeit. Nach Ansicht der Befragten wird die Qualitdat der Produkte
durch die Implementierung von Zertifizierungssystemen nur indirekt beeinflusst (vgl. Kayser et
al., 2015).

Die Studie zeigt auch Defizite in Bezug auf die Lagerung schnellverderblicher Obst- und Gemise-
produkte auf Seiten des LEHs auf. Nach Ansicht der befragten Experten werden die Erdbeeren
und der Spargel am PoS haufig ungekiihlt prasentiert, sodass ein schnellerer Verderb der Produk-
te zu beobachten ist; hier besteht im Vergleich zur landwirtschaftlichen Erzeugung Nachholbedarf
in Form des Einsatzes geeigneter Kiihltechnik sowie begleitender Mitarbeiterschulungen.

Aus Sicht der Befragten stellen die restriktiven Vorgaben des LEHs im Hinblick auf den Pflanzen-
schutzmitteleinsatz ein Problem dar, weil der Einsatz wirksamer Fungizide besonders in Jahren
mit unglinstiger Witterung von elementarer Bedeutung fiir die Sicherung der Produktqualitat ist
und dadurch den Ertrag absichert. Zukiinftig konnte auch die Bekdampfung der Kirschessigfliege
(vgl. Schulte et al., 2015) bei der Beerenobstproduktion ohne den Einsatz von wirksamen Insekti-
ziden ein groReres Problem darstellen. Bei der Definition von Wirkstoffhochstgehalten wird daher
gefordert, dass sich der deutsche LEH weniger an der allgemein skeptischen Einstellung der Ge-
sellschaft gegeniber Pflanzenschutzmitteln (vgl. Cooper und Dobson, 2007) orientieren, sondern
wissenschaftlichen Erkenntnissen, wie sie bspw. durch das BfR (2016) oder die EFSA (2016) be-
reitgestellt werden, eine groRere Beachtung schenken soll.

Aufgrund der beschrankten Haltbarkeit von Erdbeeren und Spargel konnte der LEH ebenso prii-
fen, ob insbesondere bei schnellverderblichen Obst- und Gemiiseprodukten eine andere Form
der Distribution in Betracht gezogen werden sollte. Der Zeitraum von etwa drei bis fliinf Tagen
von der Ernte bis zum Verkauf erscheint — besonders bei der Vermarktung von Erdbeeren — unter
Qualitatsgesichtspunkten sehr lang. Obwohl die Definition von regional erzeugten Produkten in
der Praxis noch einige Fragen aufwirft (Feldmann und Hamm, 2015; Schulte et al., 2015), kbnnte
die ausschlielRlich regionale Vermarktung von Erdbeeren und Spargel einen sinnvollen Weg dar-
stellen, um stets hochwertige Produkte in den Verkaufsstatten anbieten zu kénnen.
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Limitierend ist anzumerken, dass sich die qualitative empirische Erhebung lediglich auf wenige,
Uiberdurchschnittlich groRe landwirtschaftliche Betriebe erstreckt. Daher sind der Ubertragbar-
keit der Ergebnisse auf die Grundgesamtheit der deutschen Spargel- und Erdbeererzeuger Gren-
zen gesetzt. Aufgrund der hohen Investitionskosten flir moderne Kiihl- und Lagertechnik (Brick-
ner et al., 2008) ist anzunehmen, dass kleinere Betriebe aufgrund des geringeren Produktionsum-
fangs weniger Skaleneffekte nutzen kénnen und daher nicht immer Gber den modernsten Stand
der Technik verfiigen werden. Dies kann dazu fiihren, dass von ihnen nicht alle NacherntemaR-
nahmen genauso strikt wie von den in dieser Stichprobe vertretenen Betrieben eingehalten wer-
den. Vielleicht ist dieses aufgrund eines hohen Anteils an direktvermarkteten Produkten aber
auch nicht immer noétig. Fur zuklnftige Befragungen sollte daher auf quantitative Erhebungsme-
thoden mit deutlich groBeren und fiir die Gesamtheit der deutschen Erdbeer- und Spargelerzeu-
ger reprasentativen Stichproben zuriickgegriffen werden.

Literaturverzeichnis

AMI — Agrarmarkt-Informationsgesellschaft (2015) AMI GroRmarkterhebungen 2015. Abgabepreise der
deutschen GroBmarkte. Bonn

Backhaus M (2010) Intelligente Verpackungen verlangern die Haltbarkeit. In: Spargel & Erdbeer Profi (2),
S. 34-35

Bayerische Landesanstalt fir Weinbau und Gartenbau (2013) Landessortenversuch Spargel in Schroben-
hausen von 2006-2012. Miinchen. Online verfligbar unter:
https://www.lwg.bayern.de/gartenbau/gemuesebau/068587/index.php, zuletzt geprift: 20.
Marz 2016

BfR — Bundesamt fiir Risikobewertung (2016) http://www.bfr.bund.de/de/start.html, zuletzt geprift: 26.
Juni 2016. Berlin

Bottcher H (1996) Frischhaltung und Lagerung von Gemiise. Eugen Ulmer Verlag, Stuttgart

Bogner A, Menz W (2002) Expertenwissen und Forschungspraxis: die modernisierungstheoretische und die
methodische Debatte um die Experten. In: Bogner A, Littig B, Menz W (Hrsg.) Das Expertenin-
terview. Theorie, Methode, Anwendung, 3. Aufl., VS-Verlag, Opladen, 7-29

Buchner N (1999) Verpackung von Lebensmitteln. Springer Verlag, Berlin-Heidelberg

Brickner B, Geyer M, Ziegler J (2008) Spargelanbau: Grundlagen fir eine erfolgreiche Produktion und
Vermarktung. Eugen Ulmer Verlag, Stuttgart

Binemann G, Hansen H (1973) Frucht- und Gemiselagerung. Eine Anleitung fir den Lagerwart. Eugen
Ulmer Verlag, Stuttgart

Cooper J, Dobson H (2007) The Benefits of Pesticides to Mankind and the Environment. In: Crop Protection
26 (9), 1337-1348

Dassler E, Heitmann G (1991) Obst und Gemiise. Eine Warenkunde. 4. Aufl., P. Parey Verlag, Berlin

Deeke A (1995) Experteninterviews — ein methodologisches und forschungspraktisches Problem. In:
Brinkmann C, Deeke A, Volkel B (Hrsg.) Experteninterviews in der Arbeitsmarktforschung. Dis-
kussionsbeitrage zu methodischen Fragen und praktischen Erfahrungen, Beitrage zur Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung, Bd. 191, Nirnberg, 7-22


https://www.lwg.bayern.de/gartenbau/gemuesebau/068587/index.php

Qualitatsbeeinflussende MalRnahmen bei der Vermarktung von Spargel und Erdbeeren 73

Dierend W (2012) Erdbeeranbau. DLR-Rheinlandpfalz, Neustadt/WeinstraRe. Eugen Ulmer Verlag, Stutt-
gart

Ebbinghaus D, Nawrath M (1990) EinfluR unterschiedlicher Verpackungsarten auf die Haltbarkeit und die
Qualitat von Erdbeeren. In: Erwerbs-Obstbau 32 (4), 108-110

EFSA — European Food Safety Authority (2016) http://www.efsa.europa.eu/, zuletzt gepruft: 10. Juni 2016.
Parma

Falkenau B (2009) Transaktionskostentheoretische Analyse der Situation von Erzeugerorganisationen unter
besonderer Berlicksichtigung der EU-Osterweiterung, Dissertation Humboldt-Universitat zu Ber-
lin

Feldmann C, Hamm U (2015) Consumers’ perceptions and preferences for local food: A review. In: Food
Quality and Preferences 40, 152-164

Food-Monitor — Informationsdienst fiir Erndhrung (2008): Erdbeeren — vollreif am besten. Online unter:
http://www.food-monitor.de/food-forum/kochen-und-nuetzliche-kuechentipps/298-
erdbeeren-vollreif-am-besten.html, zuletzt gepriift am 29.06.2014.

Garming H (2016) Auswirkungen des Mindestlohns in Landwirtschaft und Gartenbau: Erfahrungen aus
dem ersten Jahr und Ausblick. Thiinen Working Paper 53. Johann Heinrich von Thiinen-
Institut, Braunschweig

Gawron J-C, Theuvsen L (2009) The International Food Standard: Bureaucratic Burden or Helpful Man-
agement Instrument in Global Markets? Empirical Results from the German Food Industry.
Journal of International Food and Agribusiness Marketing 21 (4), 239-252

Glaser J, Laudel G (2010) Experteninterviews und qualitative Inhaltsanalyse. Als Instrumente rekonstruie-
render Untersuchungen. 4. Aufl., VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden

Han C, Zhao Y, Leonard SW, Traber MG (2004) Edible coatings to improve storability and enhance nutritio-
nal value of fresh and frozen strawberries (Fragaria x ananassa) and raspberries (Rubus ide-
aus). Postharvest Biology and Technology 33 (1), 67-78

Hansen H, Henze J (1988) Lagerrdume fir Obst und Gemuse. KTBL-Schrift 327. KTBL - Kuratorium fur
Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft e.V., Darmstadt

Hansen H, Nicolaisen-Scupin L (1985) Leitfaden fir Lagerung und Transport von Gemise und essbaren
Friichten. 4. Aufl., Gustav Hempel Verlag, Wolfsburg

Hassenberg K, Huyskens-Keil S, Herppich WB (2015) Kann eine Lagerung bei hohen CO2-Konzentrationen
die Qualitat und Sicherheit von Bleichspargel erhalten? In: BHGL-Schriftenreihe Band 31. 50.
Gartenbauwissenschaftliche Jahrestagung und Internationales WeGa-Symposium, Freising-
Weihenstephan

Hibsch H (2014) Obst und Gemiise Trends in 2014. Vortrag im Rahmen des deutschen Obst & Gemiise
Kongresses in Diisseldorf, GfK Panel Services, Diisseldorf

Huyskens-Keil S, Kadau R (2001) Convenience: Folienverpackungen fiir geschalten Spargel im Test. In: Ge-
mise (6), 25-26

Kadam SS, Kotecha PM (1998) Asparagus. In: Salunkhe DK, Kadam SS (Hg.): Handbook of vegetable science
and technology. Production, composition, storage, and processing. Marcel Dekker, New York,
511-521

Kayser M, Schulte M, Theuvsen L (2015) Steuerungsinstrumente in der Wertschopfungskette Gemiise —
Ergebnisse einer Produzentenbefragung. In: Dirksmeyer W, Theuvsen L, Kayser M (Hrsg.): Ak-
tuelle Forschung in der Gartenbaudkonomie. Tagungsband zum 1. Symposium fiir Okonomie



74 Michael Schulte, Nina Anastasia Wolf, Ludwig Theuvsen

im Gartenbau am 27. November 2013 in der Paulinerkirche Gottingen. Thiinen Report 22,
Braunschweig, 185-205

Klatt BK, Holzschuh A, Westphal C, Clough Y, Smit I, Pawelzik E, Tscharntke T (2013) Bee pollination im-
proves crop quality, shelf life and commercial value. Proceedings of the Royal Society B 281
(1775). DOI: 10.1098/rspb.2013.2440.

Kraege Beerenpflanzen GmbH & Co.KG (2014) Erdbeer- und Himbeerpflanzen. Kraege — Beerenpflanzen.
Online unter: http://www.kraege.de/tl_files/kraege/download/erd-him-sorten-anbau-fruehja
hr2012.pdf, zuletzt geprift am 27.06.2014

Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen (Hrsg.) (2011) Obstbau. Kulturfihrung, Pflanzenschutz. 14.
Aufl., Mlnster

Linke M, Miiller K, Butenuth K, Geyer M (2005) Qualitatserhaltung und Qualitdtssicherung von Bioobst und
Biogemise. Leibniz-Institut fiir Agrartechnik Potsdam-Bornim e.V., Potsdam

Mayring P (2002) Einfiihrung in die Qualitative Sozialforschung, 5. Aufl., Beltz Verlag, Weinheim

Naumann W-D, Seipp D (1989) Erdbeeren. Grundlagen fiir Anbau und Vermarktung. Eugen Ulmer Verlag,
Stuttgart

Pant A, Sangerlaub S (2012) Gemise langer frisch. Techniken & Trends beim Verpacken. In: Spargel & Erd-
beer Profi (1). Online verfligbar unter
http://www.spargel-erdbeerprofi.de/rlverlag_.dll?pagelD=970. Zuletzt geprift am 26.05.2014

Prechtel B, Kayser M, Theuvsen L (2013) Organisation von Wertschopfungsketten in der Gemuseprodukti-
on: Das Beispiel Spargel. Diskussionspapier 1305 des Departments fiir Agrarékonomie und
Rurale Entwicklung der Georg-August-Universitdt, Gottingen

QS - Qualitat und Sicherheit GmbH (2016) QS-GAP Erzeuger flir Obst, Gemiise, Kartoffeln. Online verfilg-
bar unter: https://www.g-s.de/dokumentencenter/dc-gs-gap.html, zuletzt geprift: 15. Juni
2016

Scheel B (2013) Produktqualitat erhalten. In: Spargel & Erdbeer Profi (2), 10-12

Scholz C (2013) Personalmanagement. Informationsorientierte und verhaltenstheoretische Grundlagen.
6. Aufl., Franz Vahlen Verlag, Miinchen

Schulte M, Theuvsen L (2015) Lohngestaltung von EU-Saisonarbeitskraften auf Spargel- und Erdbeerbe-
trieben. In: Dirksmeyer W, Theuvsen L, Kayser M (Hrsg.): Aktuelle Forschung in der Garten-
baudkonomie. Tagungsband zum 1. Symposium fiir Okonomie im Gartenbau am 27. Novem-
ber 2013 in der Paulinerkirche Gottingen. Thinen Report 22, Braunschweig, 267-283

Schulte M, Theuvsen L (2015a) Influence of incentive system design on individual farm performance: A
survey in the German strawberry and asparagus sectors. In: European Journal of Horticultural
Science 80 (5), 249-259

Schulte M, Sonntag W, Theuvsen L (2015) Der Markt fiir Obst und Gemiise 2014. German Journal of Agri-
cultural Economics 64, Supplement, 49-61

Schulze H, Albersmeier F, Gawron J-C, Spiller A, Theuvsen L (2008) Heterogeneity in the Evaluation of
Quiality Assurance Schemes: The International Food Standard (IFS) in European Agribusiness.
In: International Food and Agribusiness Management Review 11 (3), 99-139

Sonntag W, Theuvsen L, Kersting V, Otter V (2016) Have Industrialized Countries Shut the Door and Left
the Key Inside? Rethinking the Role of Private Standards in International Fruit Trade. In: In-
ternational Food and Agribusiness Management Review 19 (2), 151-170



Qualitatsbeeinflussende MalRnahmen bei der Vermarktung von Spargel und Erdbeeren 75

Statistisches Bundesamt (2015) Gemuseerhebung — Anbau und Ernte von Gemuse und Erdbeeren — Fach-
serie 3. Reihe 3.1.3 — 2014. Wiesbaden

Strohm K, Garming H, Dirksmeyer W (2016) Entwicklung des Gemiisebaus in Deutschland von 2000 bis
2015: Anbauregionen, Betriebsstrukturen, Gemusearten und Handel. Thiinen Working Paper
56, Thiinen-Institut, Braunschweig

Tscheuner H-D (1996) Grundziige der Lebensmitteltechnik. 3. Aufl., Behr’s Verlag, Hamburg

United Nations Economic Commission for Europe (2010) UNECE-Norm FFV-04 fir die Vermarktung und
Qualitatskontrolle von Spargel. Online verfiighar: https://www.unece.org/fileadmin/DAM/
trade/agr/standard/fresh/FFV.../asparagus.pdf. Zuletzt geprift am 20.07.2014

Uwihs F (2008) Spargelanbau unter Folie und Minitunnel. Landwirtschaftskammer Niedersachsen. Online
verfugbar unter http://www.lwk-niedersachsen.de/index.cfm/portal/gartenbau/nav/304/ ar-
ticle/8393.html, zuletzt gepriift: 21.07.2014

Uwihs F (2010) Die neuen europdischen Sorten — eine interessante Alternative? Landwirtschaftskammer
Niedersachsen, Hannover

Vereinigung der Spargelanbauer in Niedersachsen e.V. (2008) Ratschldge fur den Spargelanbau in Nieder-
sachsen. 5. Aufl., Asparagus Handels und Vertriebs GmbH, Hoya

Wills RBH (2007) Postharvest. An introduction to the physiology and handling of fruit, vegetables and or-
namentals. 5. Aufl., University of New South Wales Press, CABI. Sydney, Cambridge

Welle FM, Menn C (2010) Verpackungen fiir Lebensmittel. AID Heft, 1496/2010. 2. Aufl., Bonn

Weichmann J (2007) Hinweise Uber optimale Lagerbedingungen fir Gemise. Bayerische Landesanstalt flr
Landwirtschaft, Miinchen

Wellner M, Schulte M, Thiermann C, Theuvsen L (2016) Der Markt fir Obst und Gemise 2015. In: German
Journal of Agricultural Economics 65, Supplement, 51-68






Wie klimafreundlich ist die regionale Vermarktung von Spargel? 77

Wie klimafreundlich ist die regionale Vermarktung
von Spargel?

Paul Lampert’

Zusammenfassung

Regionale Erzeugung und Vermarktung von Obst und Gemiise wird vom Verbraucher oftmals als
umweltschonend und nachhaltig assoziiert, was - wenige Sonderfille ausgenommen — auch unter
Klimagesichtspunkten gilt. Die regionale Vermarktung kann dabei (iber mehrere Distributionswe-
ge erfolgen. Im Falle von Spargel gelten als wichtige Kanadle hierflr Supermarkte, Verkaufsstande
sowie Hofladen. Jedoch erfolgte bisher keine Bewertung dieser Vermarktungswege im Sinne der
okologischen Nachhaltigkeit, um Aussagen Uber eine etwaige Vorteilhaftigkeit unter klimabilanzi-
ellen Gesichtspunkten treffen zu kénnen. Daflir wurde eine produktbezogene Carbon Footprint-
Berechnung fiir die verschiedenen Vermarktungswege durchgefiihrt. Hierzu wurden auf Produk-
tionsseite Daten bei zwei Betrieben sowie einem GroBhandler erhoben. Auf Verbraucherseite
diente dabei erstmals ein eigens aufgebautes Konsumentenpanel liber den relevanten Saisonzeit-
raum fir Spargel zur Erhebung von Primardaten. Die Ergebnisse zeigen, dass bei ausschlieRlicher
Betrachtung der Produzentenseite der Hofladen durch seine einfache Distributionsstruktur am
wenigsten Emissionen verursacht. Daran schliefSt sich der Verkaufsstand an; der Supermarkt
weist durch eine komplexere Supply-Chain die groRten Emissionen fiir diesen Teilbereich auf.
Werden allerdings die Daten der Verbraucherseite in die Berechnung mit einbezogen, so zeigt
sich, dass nach vorliegenden Daten der Verkaufsstand die klimafreundlichste Form der regionalen
Vermarktung flr das Beispiel Spargel darstellt. Dies macht deutlich, dass das Verbraucherverhal-
ten den entscheidenden Hebel fir die Vorteilhaftigkeit eines Vermarktungsweges darstellen
kann. Daher sollte bei der Berechnung eines Product Carbon Footprints (PCF) die Verbrauchersei-
te zwingend mitbericksichtigt werden, um korrekte Schlisse aus solchen Berechnungen ziehen
zu kdnnen.

Schliisselwérter: Spargel, Distribution, Vermarktungswege, Klimabilanz, Verbrauchereinfluss,
Carbon Footprint
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1 Einleitung

Eine zunehmende Zahl von Verbrauchern mochte durch ihr Alltagsverhalten zu einem umwelt-
und klimafreundlichen Lebensstil (Seyfang, 2006) beitragen. Ein wichtiger Punkt im Rahmen die-
ser Bemihungen ist die bewusste Wahl entsprechender Lebensmittel. Deshalb sind sowohl fiir
Verbraucher als auch fiir den Einzelhandel vor allem regionale Produkte in den letzten Jahren von
zunehmender Bedeutung geworden. Dies wird deutlich, wenn Einstellungen der Verbraucher
gegeniber Produkten aus der Region analysiert werden: Die Verbraucher haben mehr Vertrauen
in diese Produkte in Bezug auf Lebensmittelsicherheit und diesen Produkten wird haufiger eine
bessere Umweltleistung zugeschrieben (Banik et al., 2007). Daher haben regionale Produkte, vor
allem im Lebensmittelbereich, verstarkte Aufmerksamkeit im Lebensmitteleinzelhandel (K6gl und
Tietze, 2010) erhalten.

Spargel ist eine der wichtigsten regional produzierten und vermarkteten Gemusearten, mit einem
hohen Selbstversorgungsgrad von 83 % im Jahr 2010 (Behr, 2012). Im Fall von Spargel gibt es ho-
he Anforderungen an das Management der Wertschépfungskette, um Schwankungen von Ange-
bot und Nachfrage auszugleichen. Optimale Abstimmung der Erntezeit und die Auswahl der ada-
guaten Vertriebskanale sind daher von groBer Bedeutung fiir die Produzenten. Abbildung 1 zeigt
schematisch die Wertschopfungskette von Spargel in Deutschland. Die Vertriebswege Super-
markt, Hofladen und Verkaufsstand sind von besonderem Interesse, da fast 90 % des Spargels,
der in Deutschland produziert wird, auf diese Weise vermarktet wird. Daher werden in der vor-
liegenden Studie ausschlieBlich die gelb markierten Pfade der Wertschépfungskette betrachtet.
Im Gegensatz zu vielen anderen Gemiisearten ist die Direktvermarktung von Spargel tiber den
Verkaufsstand und Hofladen bei deutschen Kunden weit verbreitet, was sich in einem Anteil von
55 % fir diese Vermarktungsform widerspiegelt (Behr, 2012).

Abbildung 1: Wertschopfungskette Spargel in Deutschland
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Quelle: Eigene Darstellung nach Prechtel et al. (2013).
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Ein geeignetes Instrument, die Klimaauswirkungen eines Produktes und dessen Supply Chain zu
messen, stellt eine Carbon Footprint-Berechnung dar. Carbon Footprint-Berechnungen wurden in
zunehmender Zahl in den letzten Jahren auch im Gartenbau, v.a. im Obst- und Gemiisebereich,
durchgefiihrt, wie Studien von Carlsson-Kanyama (1998), Breloh und Priess (2009), Luske (2010),
Blanke (2012) oder Theurl et al. (2013) zeigen. Dabei waren ganz unterschiedliche Obst- und Ge-
miusearten im Fokus wie Orangen (Gonzalez et al., 2011), Ananas (Blonk et al., 2010), Melonen
(Brito de Figueirédo et al., 2013), Broccoli (Venkat, 2012) oder Karotten (Gossling et al., 2011). Zu
Spargel sind neben einer Studie von Blanke und Schéafer (2012) noch Arbeiten von Hofer (2009),
Zafiriou et al. (2012), Morgan et al. (2007), Stoessel et al. (2012) oder Climatop (2009) zu finden.
Bei Stoessel et al. (2012), Morgan et al. (2007) und Climatop (2009) wird zwar nach der Art des
Spargels (griin oder weiR) oder auch dem Transportweg (Stoessel et al., 2012; Climatop, 2009)
differenziert, allerdings beziehen keine der genannten Studien zu Spargel die Vermarktungs- und
Verbraucherphase in die PCF-Berechnung mit ein, obwohl diese Phase fiir die Gesamtbilanz ent-
scheidend sein kann. Kurze Transport- und Lieferketten setzt der Verbraucher oftmals, wie im
sog. Food-Miles-Konzept (Paxton, 1994) angenommen, mit geringeren Umweltbelastungen und
Emissionen gleich. Eine Beurteilung der Lieferketten und deren Vertriebskanale ausschlielRlich auf
Produktionsseite greift jedoch zu kurz, denn die Verbraucherseite beim Kauf der Produkte bleibt
dabei vollig unberiicksichtigt. Dabei kann die Konsumentenphase 13 % wie bei Page et al. (2012)
im Falle von Tomaten beschrieben, oder bis zu 95 % betragen, was Schéfer und Blanke (2012) im
Falle des Kiirbis‘ zeigen.

Daher stellt die Beurteilung hinsichtlich der klimarelevanten Emissionen der verschiedenen Ver-
triebskandle von regional produziertem Spargel unter Berlcksichtigung des Verbraucherverhal-
tens eine Wissensliicke dar. Hauptziel dieser Arbeit ist es deshalb, den klimafreundlichsten Ver-
triebsweg von Spargel unter Berlicksichtigung der Verbraucherphase zu identifizieren. Vor die-
sem Hintergrund sollen im Folgenden die relevanten Vermarktungswege am Beispiel von regional
erzeugtem Spargel unter Klimagesichtspunkten analysiert werden. Dabei wurden in der vorlie-
genden Studie Primardaten sowohl auf Produktionsseite als auch Verbraucherseite erhoben, zu
einer Sachbilanz zusammengefiihrt und daraus die Kohlenstoffdioxid(CO,)-Bilanz fir die be-
schriebenen Vermarktungswege errechnet.

2 Methodik

2.1 PCF-Berechnung auf der Produktionsseite

Um die EinflussgroBen der Produktionsseite bei der Vermarktung von Spargel zu analysieren,
wurden Daten von zwei konventionell wirtschaftenden Spargelbauern aus dem westlichen Teil
des Landes Nordrhein-Westfalen fir die Jahre 2010 bis 2012 gesammelt. Diese Betriebe wurden
fur die Datenerhebung ausgewahlt, da sie ihren Spargel in allen drei Vertriebsformen vermark-
ten. Im Folgenden sind die Daten nur eines Betriebes verwendet (wenn nicht anders erwéahnt), da
die Daten des anderen Betriebes dhnliche Ergebnisse aufweisen. Um eine valide Datenbasis in
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Bezug auf den GroBhandelsteil der Lieferkette zu gewahrleisten, wurden die Daten in Zusam-
menarbeit mit einem der groflten Vermarkter von Obst und Gemdse in Deutschland gesammelt.
Der Vermarkter stellte Daten liber den Transport und die Lagerung des Spargels bis zur Ankunft in
der zentralen Verteilung des Supermarktes zur Verfiigung. Da keine Primardaten fir die Prozesse
in der zentralen Verteilung des Supermarktes zur Verfligung standen, wurden diese Phasen als
Szenario modelliert, analog zu Gunady et al. (2012). Fiir den Spargel-Transport in allen Vertriebs-
kandlen wurde ein LKW-Einsatz angenommen, obwohl gelegentlich der Spargel im Bereich der
Verkaufsstande auch mit einem Kleintransporter verteilt wurde. Wahrend der Studie wurden die
Herstellung und der Bau aller Gebaude und Infrastrukturen nicht beriicksichtigt. Tabelle 1 zeigt
eine Ubersicht der den Berechnungen zugrunde liegenden Daten auf Produzentenseite.

Die funktionelle Einheit wurde als 1 kg Spargel am Point of Sale definiert. Der PCF wurde mit dem
Okobilanzierungsprogramm GaBi 6 mit 100 Jahre Treibhauspotenzial (,GWP100“) berechnet.
Datenliicken wurden mit den LCA-Datenbanken Ecolnvent (Ecolnvent) und der integrierten GaBi-
Datenbank geschlossen. Der dabei verwendete Standard fir die Berechnung war ISO
14040/14044, der in GaBi normalerweise verwendet wird, um komplette Okobilanzen zu berech-
nen.

Um PCF-Studien vergleichbar zu machen, ist es wichtig, genaue Systemgrenzen zu definieren. In
unserer Studie sind alle Emissionen, die bei der Vermarktung von Spargel auf der Produktions-

sowie auf der Verbraucherseite auftreten, miteinbezogen worden, wie Abbildung 2 zeigt.

Abbildung 2: Systemgrenzen

<:I Systemgrenze |:>

09 o
0O O, Distribution
Spargelproduk® Verpackung uber Verpackung Einkaufsfahrt
oo tion (Produzent) verschiedene (Verbraucher)
(@) Kanale
Produzentenseite Konsumentenseite

Quelle: Eigene Darstellung.
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Die Berechnung der Emissionen auf Produzentenseite beruht dabei auf folgenden Daten bzw.
Annahmen:

Tabelle 1: Sachbilanz und Annahmen zur Berechnung auf Produktionsseite

Datengrundlage/Annahmen

Supermarkt
Strecke Gartner- Grohandler 60 km LKW-Auslastung 80 %
Strecke GroRhandler — Zentrallager 168 km LKW-Auslastung 85 %
Strecke Zentrallager — Supermarkt 150 km Rundverkehr mit 3-5 Filialen
LKW-Auslastung 85 %
Kihlung Landgard 0,015 kWh Lagerung 20 h, Auslastung Kuhllager 70 %
Kihlung Zentrallager 0,053 kWh Lagerung 72 h, Auslastung Kihllager 70 %
Verkaufsstand
Strecke Gartner- Verkaufsstand 4 Stande im Umkreis von 5 km Strecke total: 19.000 km/a Verbrauch Diesel: 1.800 |
Menge transportiert: 133 t
Hofladen
Hofladen Kein auBerbetrieblicher
Transport notwendig

Quelle: Eigene Erhebung.

2.2 PCF-Berechnung auf der Verbraucherseite

Um die notwendigen Daten fiir den Verbraucher-Teil der Studie zu generieren, wurde ein Ver-
braucherpanel von April bis Juli 2012 eingerichtet, um empirische Daten Uber die Verbraucher-
phase von Spargel zu sammeln. Wahrend der gesamten Studie wurden Uber 420 Kaufe von Spar-
gel aufgezeichnet. Die Teilnehmer wurden in den ldandlichen Gebieten in Niederbayern und der
Metropolregion Miinchen rekrutiert. Mit unterschiedlichen Fragebogen zu Haushaltsausstattung
sowie Produktfragebdgen bei jedem Einkauf wurden alle notwendigen Informationen erhoben,
um den Product Carbon Footprint zu berechnen. Abweichend zu den ISO Standards 14040 und
14044 entschieden sich die Verfasser, bei einer Kombination der Einkaufsfahrt mit anderen Zwe-
cken (z. B. auf dem Weg zur Arbeit), die dabei entstehenden Emissionen auf die Anzahl der Fahrt-
zwecke zu verteilen, wie bei Sima et al. (2012) sowie Deinert und Pape (2011) vorgeschlagen bzw.
praktiziert wurde. Eine Ubersicht tiber die fiir die Einkaufsfahrt verwendete Datengrundlage bie-
tet Tabelle 2.
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Tabelle 2: Sachbilanz und Annahmen fiir die Berechnung auf Verbraucherseite
Anteil des genutzten Einfache Umweg Kauf Verteilung des Kombinierte
Verkehrsmittels: Weg- mehrerer Warenkorbes: Einkaufsfahrt
Auto/Motorrad strecke Produkte 1-5 kg
OPNV 5-10 kg
Rad/zu FuR 10-15kg
15-20kg
>20kg
% km km % % %
Supermarkt 72 3,04 1,33 95 42 52
5 31
23 16
6
5
Hofladen 88 7,88 3,83 58 62 43
5 33
7 2
3
3
Verkaufsstand 49 3,14 1,73 50 75 53
6 16
45 5
1
3

Quelle: Eigene Erhebung.

3 Ergebnisse

3.1 Produzentenseite

Da Lieferketten von Gemuseprodukten oft stark diversifiziert sind, ist es nicht moglich, alle Distri-
butionskandle von Spargel abzubilden. Daher werden lediglich die drei bedeutendsten Vertriebs-
kanale fur die Studie betrachtet: Supermarkt, Verkaufsstand und Hofladen. Abbildung 3 zeigt den
Beitrag der verschiedenen Stufen zum PCF bei der Vermarktung von Spargel durch die drei unter-
suchten Kanale auf Produktionsseite. Bei dieser Betrachtung kénnen Hofladen als die nachhaltigs-
te Art der Vermarktung von Spargel unter Klimagesichtspunkten angesehen werden. Da es hier
keines Transportes zur Verkaufsstelle bedarf, nur wenig Verpackung benétigt wird und keine wei-
tere Lagerung in einem Kihllager erfolgt, kbnnen die Emissionen in dieser Form der Vermarktung
gering gehalten werden. Es ist nur die Kunststofftiite, in der der Spargel verkauft wird, die 7 g

CO,e /kg Spargel verursacht.



Wie klimafreundlich ist die regionale Vermarktung von Spargel? 83

Abbildung 3: Emissionen auf Produzentenseite
140
120 [] Plastiktiite Konsument
100 Bl Transport zur Filiale
@ 80 [] Transport zum Zentrallager
3 B Lagerung Kihlhduser
v 60
%D 40 [ ] Transport zum GroRhéndler
Og B Kartonverpackung
o 20
o0 T Bl Bonus fir thermische
0 Verwertung
-20

-40
Supermarkt Verkaufsstand Hofladen (n=411)

Quelle: Eigene Berechnung.

Der andere Weg der Direktvermarktung, Verkaufsstande, bietet ein dhnliches Bild. Hier addieren
sich jedoch noch Transportemissionen hinzu, die beim Verteilen der Ware auf die Stiande entste-
hen. Der analysierte Produzent besitzt Verkaufsstande, die sich in einem Umbkreis von ca. 5 km
rund um den Hof befinden. Da der Spargel in speziellen Mehrwegboxen verpackt ist, gibt es keine
weitere Verpackung auf der Produktionsseite, die in die Berechnung einbezogen werden muss.
Die leeren Kisten werden mit jeder neuen Lieferung am Verkaufsstand ausgetauscht und wieder
zuriick zum Hof transportiert. Daher treten keine zusatzlichen Emissionen fiir den Riicktransport
auf. Letztlich fihrt der Verkauf in Verkaufsstanden in einem Umkreis von 5 km zu 14 g COje-
Emissionen/kg Spargel.

Die Distribution Gber Supermarkte ist die dritte Art der Spargelvermarktung, die untersucht wur-
de. Dabei diente folgende Lieferkette als Basis: Produzent — GrofRhandler - Supermarkt. Wie in
Abbildung 3 dargestellt ist, addieren sich die Netto-Emissionen fiir diese Form der Verteilung auf
insgesamt 120 g CO,./kg Spargel. Die Verpackung auf Produzentenseite in Pappkartons leistet mit
Emissionen von 79 g CO,./kg Spargel den groRten Beitrag zum PCF. Allerdings werden, da ein Teil
der Verpackung tber eine Millverbrennungsanlage entsorgt wird, die wiederum daraus Energie
gewinnt, 29 g CO,./kg Spargel wieder gutgeschrieben. So belaufen sich die Netto-Emissionen die-
ser Form der Verpackung auf 50 g CO,.. Innerhalb dieser Lieferkette wird der Spargel zweimal in
einem Kiihlhaus gelagert: beim Grohandler und im Verteilzentrum der Supermarktkette. Die
Kihlhduser werden mit elektrischer Energie betrieben, die insgesamt fiir Emissionen von
37 g CO,/kg Spargel fur die beiden Kihlphasen verantwortlich sind. Eine untergeordnete Rolle
spielen die Transportemissionen von 25 g CO,./kg Spargel. Insgesamt verursacht der Verkauf
Uber den Supermarkt Emissionen, die mehr als 17-mal héher sind als die des Hofladens und mehr
als das 8-fache der Emission des Verkaufsstandes.
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3.2 Verbraucherseite

Aber die Produzentenseite des Spargels ist nur ein Teilaspekt der Distribution. Vor allem das
Kaufverhalten der Verbraucher kann einen groRen Einfluss auf die klimarelevanten Emissionen
haben, wenn das Gemiise vermarktet wird. Daher ist es notwendig, diesen Teil in die Betrachtung
mit einzubeziehen. Wird die Einkaufsfahrt des Verbrauchers miteinbezogen, zeigt der Hofladen
die hochsten Emissionen unter den untersuchten Vertriebskandlen von Spargel auf. Abbildung 4
zeigt, dass mit einem Mittelwert von 359 g CO,./kg dieser Vertriebsweg mehr als das Doppelte
des PCF des Supermarktes mit 173 g und die Emissionen um 44 % hoher als im Falle eines Kaufs
am Verkaufsstand (202 g CO,./kg) sind. Der mittlere PCF des Hofladens ist bei Durchfiihrung einer
Varianzanalyse mit anschlieBenden paarweisen Mehrfachvergleichen im Programm IBM SPPS
Statistics (V.23) signifikant (p = 0,05) hoher als der entsprechende Wert beim Kauf von Spargel
am Verkaufsstand bzw. Supermarkt. Alle drei Vertriebskanale zeigen allerdings eine hohe Stan-
dardabweichung, die bei der Interpretation der Ergebnisse beriicksichtig werden sollte.

Abbildung 4: Emissionen auf Konsumentenseite
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350 —
5 300 —
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g 250 ]
(%]
® 200
)
S 150 —
(]
%100 I

50 —

0
Supermarkt Verkaufsstand Hofladen (n=411)

Quelle: Eigene Berechnung.

3.3 Gesamtbetrachtung

Werden die CO,.-Emissionen von beiden Seiten zusammenfassend betrachtet (Produzenten- und
Verbraucherperspektive), so zeigt sich der Verkaufsstand als effizientester Weg, Spargel zu ver-
markten, wenn klimarelevante Emissionen die Grundlage der Beurteilung sind (siehe Abbildung 5).
Mit insgesamt 216 g CO./kg Spargel weist diese Vertriebsform deutlich weniger Emissionen auf
als Hofladen mit 366 g CO,./kg und Supermarkte mit 263 g CO,./kg. In allen betrachteten Fallen
der Vermarktungswege hat der Verbraucher immer den hochsten Anteil an den emittierten
Treibhausgasen.
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Abbildung 5: Gesamtemissionen der Vermarktungswege von Spargel
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Quelle: Eigene Berechnung.

4 Diskussion

Die Ergebnisse unserer Studie zeigen, dass sich die klimarelevanten Emissionen zwischen den
verschiedenen Vertriebskanalen deutlich unterscheiden, wobei mehrere Einflussfaktoren zu die-
sem Ergebnis beitragen. Unter der Berlicksichtigung, dass Hofladen haufiger in landlichen Gebie-
ten liegen, ist es naheliegend, dass eine weitere Anfahrt zum Einkauf im Hofladen erforderlich ist.
Allerdings zeigen unsere Daten, dass der Verbraucher im Mittel eine Strecke von knapp 8 km (ein-
fach) zu einem Hofladen zurlicklegen muss, was mehr als die doppelte Strecke von gut 3 km zum
Supermarkt oder Verkaufsstand ist. Zu dhnlichen Ergebnissen kommen auch Coley et al. (2009),
die in ihrer Studie herausgefunden haben, dass der Kauf von Gemiise im Hofladen nur dann kli-
mafreundlicher als im Supermarkt ist, wenn die Distanz zum Hofladen kleiner als 3,35 km betragt.

Daher ist es nach den o. g. Ergebnissen fiir den Verbraucher klimaeffizienter, Spargel an einem
Verkaufsstand zu kaufen, falls der Wunsch nach regionaler Ware direkt vom Hersteller besteht.
Des Weiteren zeigen die Daten der vorliegenden Studie, dass die groReren Distanzen (wie zum
Hofladen) die Wahl des Verkehrsmittels (hohere PKW-Nutzung) beeinflussen und der PCF dem-
entsprechend gréRer als bei der Nutzung von OPNV oder dem Fahrrad ist (siehe Tabelle 2).

Ein weiterer Aspekt, der die Emissionen der verschiedenen Einkaufsstatten beeinflusst, ist der
erworbene Warenkorb, der in Supermarkten fast immer aus mehreren Produkten besteht, bei
den Direktvermarktungsformen jedoch nur ca. zur Hélfte. Dariiber hinaus unterscheidet sich die
GroRe des Warenkorbes auch deutlich zwischen den verschiedenen Vertriebskanalen (siehe Ta-
belle 2) mit der logischen Tendenz der groReren Warenkdrbe beim Supermarkt. Diese Tatsache
wird durch die Bonsumme fiir die gekauften Waren ebenfalls unterstiitzt, da diese in den Super-
markten mit 32,36 € deutlich hoher im Vergleich zum Verkaufsstand (22,16 €) oder Hofladen
(19,09 €) ist. Schafer und Blanke (2012) weisen in ihrer Studie zum PCF von Kiirbis nach, dass ein
Einkauf fur dieses Produkt im Hofladen einen dreifach héheren PCF verursacht als im Supermarkt.
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Als einen der Hauptgriinde fihren die Autoren ebenfalls u. a. einen sehr kleinen Warenkorb bei
Hofladen an.

Um eine Allokation der Emissionen innerhalb des Warenkorbes vorzunehmen, missen die ge-
kauften Mengen des Spargels bekannt sein. Unsere Panel-Daten zeigen, dass Verbraucher bei
Hofladen (1,9 kg) deutlich mehr Spargel kaufen als am Verkaufsstand (1,1 kg) oder im Supermarkt
(0,9 kg). Diese groRere Warenmenge im Hofladen vermag allerdings die bereits genannten (nega-
tiven) Punkte in Bezug auf den Hofladen nicht auszugleichen. Ein weiterer Faktor, der den PCF
der Einkaufsstatten beeinflusst, ist, ob die Einkaufsfahrt mit anderen Zwecken (z. B. Fahrt von der
Arbeit nach Hause) kombiniert wurde und ob dadurch wiederum Umwege in Kauf genommen
werden mussten. Eine kombinierte Einkaufsfahrt fihrt auf Produktebene zu weniger zurechenba-
ren Emissionen, da diese auf die unterschiedlichen Fahrtzwecke aufgeteilt werden. Hier unter-
scheiden sich die Einkaufsstatten nicht signifikant, jedoch im Umweg, der im Zuge der kombinier-
ten Fahrt zu den jeweiligen Outlets entsteht. Fir den Hofladen muss mehr als doppelt so oft ein
Umweg gefahren werden als zu einem Supermarkt. Hinzu kommt, dass dieser Umweg zu Hofla-
den deutlich groRer ist als der zum Supermarkt oder Verkaufsstand (siehe Tabelle 2). Diese Zah-
len belegen, dass nicht nur Supermarkte sondern auch Verkaufsstande an verkehrsgilinstigen La-
gen zu finden sind.

Sollen die Ergebnisse der Studie eingeordnet werden, so gelingt das aufgrund der Einzigartigkeit
des Ansatzes, auf Produktions- und Verbraucherseite mit empirischen Daten zu arbeiten, nur ru-
dimentar. Dies ist darin begriindet, dass andere Studien, die eine Verbraucherphase in die Be-
rechnung des PCF miteinbezogen haben, wie Deinert und Pape (2011), Carlsson-Kanyama (1998)
oder Reinhardt et al. (2009), mit statischen Befragungsdaten auf Verbraucherseite gearbeitet
haben und keine Panelerhebung Uber einen relevanten Einkaufszeitraum (Saison) mit Gber 420
Kaufen wie in dieser Studie durchgefiihrt haben. Dennoch bietet sich die Einordnung in Teilberei-
chen an. So haben Blanke und Schéafer (2012) in ihrer Pilotstudie zum PAS 2050-1 (Uber Spargel
zum Beispiel 96 g CO,. als Ergebnis flir den gesamten Transportprozess vom Produzenten (liber
GroRhandler) zum Supermarkt in der Gegend um Bonn ausgewiesen. Mit 25 g CO,. liegen unsere
Ergebnisse darunter, was aber durch die geringeren Distanzen zwischen Anbauer, GroRhandler
und den regionalen Verteilzentren der Supermarktkette mit parallel hoher Auslastung der LKW
erklart werden kann. Diese Nahe von Produktion und Vermarktung ist in der Tatsache begriindet,
dass die Produktionsdaten am Niederrhein, einem der gartenbaulichen Produktions- und Ver-
marktungsschwerpunkte in Deutschland, erhoben wurden. Dariliber hinaus konnte die Transakti-
onszeit bei Blanke und Schéafer (2012) zwischen GroRhandler und dem regionalen Verteilzentrum
des Supermarktes langer sein als in unserer Einschatzung. Allerdings stellt den grofRten Beitrag
zum Carbon Footprint bei der Vermarktung liber Supermarkte sowieso der Verpackungskarton
dar. Der Karton ist das Standard-Verpackungsverfahren in vielen Betrieben, wenn Spargel tber
den GroRRhandel an Supermarkte verkauft wird. Blanke und Schafer (2012) weisen 86 g CO,, fiir
Kihlung, Sortierung und Verpackung im Karton aus, der sich zu dem in dieser Arbeit berechneten
Wert fiir diese Phasen mit 87 g CO,. nur schwach unterscheidet.
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Die durchschnittlichen Emissionen auf Verbraucherseite beim Einkauf im Supermarkt von
173 g CO,/kg Spargel sind (bei anndhernd gleicher Wegstrecke) im Einklang mit den Ergebnissen
von Sima et al. (2012) et al., die 124 g CO,./kg Lebensmittel berechnet haben. Der geringere PCF
in der Studie von Sima et al. (2012) ist durch einen hoheren Anteil an Befragten zu erklaren, die
offentliche Verkehrsmittel oder das Fahrrad nutzen sowie zu FuR die Einkaufsstatte aufsuchen.

Zukiinftige Studien, die die Klimawirkung der Vermarktung von Gartenbauprodukten analysieren,
sollten eine groBere Stichprobe auf Produzentenseite nutzen, um die Zahlen wie Entfernungen zu
GrolRhandlern, Supermarkten und Verkaufsstanden weiter zu validieren. Eine breitere Datenbasis
bendtigt ebenfalls die Angaben zur Lagerung, den Energieverbrauch der Kithlhduser und anderen
Energieverbrdauchen im Rahmen der Lieferkette Supermarkt. Solche Daten kénnen beispielsweise
durch enge Kollaboration mit einer Supermarktkette erfolgen, statt Sekundardaten wie in unse-
rem Fall zu verwenden. Weiterhin wére interessant, die Ergebnisse mit einem Gartenbauprodukt
zu vergleichen, das dhnliche Vertriebskandle bedient, wie z. B. Erdbeeren. Ein weiteres Thema fiir
zukunftige Studien konnte eine Verkniipfung mit einer 6konomischen Analyse sein, um tieferge-
hende Einblicke in die Kosten der einzelnen Vertriebskanale auf makro- und mikro6konomischer
Ebene zu gewinnen.

5 Schlussfolgerungen

Bei der Betrachtung der Vorziglichkeit einzelner Vermarktungswege von Spargel hinsichtlich ih-
rer Klimafreundlichkeit, ist der Verbraucher durch sein Verhalten der entscheidende Faktor. Da-
her ist es bei einer Bewertung im Rahmen einer PCF-Berechnung zwingend erforderlich, die Ver-
braucherphase entweder als Szenario auf Basis von Sekundardaten oder, wie in der vorliegenden
Studie, mit Primardaten abzubilden und in die Betrachtung mit einflieRen zu lassen. Bei einem
Ausschluss der Verbraucherphase in einer solchen Berechnung kdonnten moglicherweise falsche
Schliisse gezogen werden, was die Vorteilhaftigkeit von Produkten, Verfahren oder eben auch
Vermarktungswegen angeht.

Wenn es der Wunsch des Verbrauchers ist, regional und direkt beim Produzenten zu kaufen, so
ist der Verkaufsstand dem Hofladen vorzuziehen, wenn ausschlieflich der PCF als Kriterium her-
angezogen wird. Allerdings stellt die Bewertung anhand einer Klimabilanz nur einen Teilbereich
im Geflige der 6kologischen Nachhaltigkeit dar, sodass eine umfassende und abschlieBende Be-
wertung nur im Rahmen einer kompletten Lebenszyklusanalyse erfolgen kann. Auch eine Bewer-
tung zu 6konomischen und sozialen Aspekten erfolgte im Rahmen dieser Arbeit nicht, sodass die
Ergebnisse vor diesem Hintergrund eingeordnet werden mussen.
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Analyse der Produktionskosten im deutschen Spargelanbau in
Abhangigkeit des Foliensystems

Michael Schulte, Christian Thiermann und Ludwig Theuvsen'

Zusammenfassung

Der Einsatz von Folien ist im deutschen Spargelanbau weit verbreitet. Neben schwarz-weil3en
Folien wurden in den vergangenen Jahren vermehrt Minitunnelanlagen eingesetzt, die einen fri-
hen Erntebeginn ermaoglichen. Den hohen Investitions- und Erntekosten steht hierbei die Aussicht
auf hohere Erzeugerpreise gegenliber. Flr die Betriebe stellt sich zunehmend die Frage, inwiefern
angesichts veranderter Rahmenbedingungen, namentlich der Anhebung des Lohnniveaus infolge
des Mindestlohngesetzes, eine zunehmende Technisierung rentabel ist. Ein Blick auf die beste-
hende agrar6konomische und gartenbauliche Forschung zeigt jedoch, dass Untersuchungen zu
den Kosten und der Rentabilitdt verschiedener Folientechniken nur in begrenztem Umfang vor-
liegen. Diese Studie leistet einen Beitrag zur SchlieBung dieser Forschungsliicke. Auf Grundlage
von betrieblichen Schlagaufzeichnungen sieben verschiedener Spargelbetriebe aus dem Jahr
2015 werden die Produktionskosten von Spargel bei Verwendung der gangigen Folientechniken
berechnet. Neben der Ernte mit der Einhandkarre wird dabei auch der Einsatz von Folienhebern
berlicksichtigt. Die Ergebnisse zeigen, dass die Produktionskosten je nach Schlag und Betrieb
stark schwanken kdnnen. Grundsatzlich sind die Kosten bei der schwarz-weien Folie niedriger,
jedoch erzielen Erzeuger durch den verspéateten Saisonstart tendenziell auch geringere Erzeuger-
preise. Bei der Betrachtung der Minitunnelsysteme zeigt sich, dass die Produktionskosten bei den
sogenannten M-Bligeln geringer sind als bei den konventionellen Minitunnelsystemen, weil die
Auf- und Abnahme der Folie durch Folienheber ibernommen wird und somit Lohnkosten einge-
spart werden kdnnen.

Schliisselwérter: Kostenanalyse, Folienmanagement, schwarz-weille Folie, Minitunnel
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1 Einleitung

Mit einem Flachenumfang von 25.300 Hektar (ha) stellte Spargel im Jahr 2015 das bedeutendste
Freilandgemiise in Deutschland dar. Niedersachsen ist mit 5.418 ha das wichtigste Anbaugebiet,
gefolgt von Brandenburg (4.237 ha) und Nordrhein-Westfalen (4.077 ha). Der bereits seit langem
zu beobachtende Trend zu wachsenden Anbauflachen hat sich auch in den letzten Jahren weiter
fortgesetzt; dennoch war in Hessen, Rheinland-Pfalz, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-
Anhalt, Thiringen und dem Saarland ein Flachenriickgang zu beobachten (AMI, 2015a). Ein Grund
dafir ist die wachsende Bedeutung der ,regionalen Erzeugung” (Schulte et al., 2015); in der Folge
reduzieren bevolkerungsarme Bundeslander die Anbauflache, wahrend Regionen in der Nahe von
Ballungsgebieten den Anbauumfang erhohen. Wie generell in der Landwirtschaft und im Garten-
bau, ist simultan zur Flachenausdehnung eine Reduzierung der Anzahl der Erzeuger zu erkennen
(Statistisches Bundesamt, 2013). Die Zahl der Spargelanbauer ist von 2.160 Betrieben im Jahr
2012 auf nur noch 1.869 (Jahr 2015) gesunken (Strohm et al., 2016). Der Selbstversorgungsgrad
konnte in den letzten Jahren kontinuierlich gesteigert werden und liegt heute bei etwa 83 %. Die
jahrliche Importmenge betragt etwa 25.000 t, die Spargelexporte belaufen sich auf rund 4.380 t.
Hauptexportlander sind die Niederlande und Frankreich (Koch, 2015; Behr, 2015).

In den vergangenen Jahren ist eine starke Spezialisierung der Erzeuger erkennbar geworden
(Wellner et al., 2016). Dieses ist auf hohere Anforderungen im Hinblick auf die Qualitdt der Er-
zeugnisse seitens des Lebensmitteleinzelhandels sowie der Konsumenten zuriickzufiihren. Neben
der Sortenwahl stellen heute verschiedene Folientechniken ein zentrales Instrument zur Quali-
tatsoptimierung und Erntemengensteuerung im Spargelanbau dar (Uetrecht et al., 2007). Bis An-
fang der 1990er-Jahre wurde der Einsatz von Foliensystemen nur auf schweren Lehmstandorten
empfohlen, da hier ansonsten kein Anbau von Spargel moglich gewesen ware (Briickner et al.,
2008). Heute dagegen werden etwa 91 % der Spargelanbauflache mit verschiedenen Foliensys-
temen abgedeckt (Wellner et al., 2016). Durch die Konzentration auf der Erzeugerseite und Ver-
anderungen auf dem Faktormarkt (bspw. durch das Mindestlohngesetz; Schulte und Theuvsen,
2015) riicken hierbei neben der Qualitdtssicherung und der Steuerung der Erntemengen auch
arbeitswirtschaftliche Aspekte zunehmend in den Vordergrund.

Trotz der weiten Verbreitung von Folien im deutschen Spargelanbau sind 6konomische Verglei-
che zwischen den verschiedenen Foliensystemen nur in sehr begrenztem Umfang zu finden (u. a.
Schreiner et al., 2007; Bokelmann und Ruhm, 2004). Die vorliegende Analyse dient dazu, einen
Beitrag zur SchlieBung dieser Forschungsliicke zu leisten. Auf Grundlage von schlagspezifischen
Ertragsdaten sieben verschiedener Spargel erzeugender Betriebe wurden die Produktionskosten
in Abhdngigkeit vom Foliensystem berechnet. Es wurden sowohl schwarz-weiRe Folien als auch
Minitunnelsysteme untersucht. Zusatzlich wurde analysiert, ob der Einsatz von Folienhebern, die
die Folie vor dem Stechvorgang anheben und im Anschluss daran wieder ablegen, einen kosten-
mindernden Effekt haben kann. Flankierend zur Datenerhebung auf Basis der Aufzeichnungen der
Betriebe wurden Expertengesprache (vgl. Glaser und Laudel, 2010) mit den Betriebsleitern sowie
Anbauberatern gefiihrt, um die Folientechniken zu bewerten.
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Die vorliegende Untersuchung gliedert sich wie folgt: In Kapitel 2 werden die in dieser Studie un-
tersuchten Folientechniken kurz beschrieben. In Kapitel 3 folgen die methodische Vorgehenswei-
se, die Stichprobenbeschreibung sowie die Beschreibung der Annahmen, die den Berechnungen
zugrunde liegen. Kapitel 4 prasentiert die Ergebnisse der Berechnungen sowohl aus einzelbetrieb-
licher Sicht als auch in Form einer Durchschnittsbetrachtung. Das Papier endet mit der Diskussion
der Ergebnisse sowie einigen Handlungsempfehlungen.

2 Foliensysteme im Spargelanbau

In den letzten Jahren haben sich verschiedene Foliensysteme zur Qualitdts- und Ertragssteuerung
im Spargelanbau durchgesetzt, um den Markt moglichst frith mit qualitativ hochwertigem Spargel
beliefern zu kénnen. Der Zuschnitt der Folien richtet sich dabei nach der Hohe und Breite des
Dammes, die Starke nach der Prédferenz des Betriebsleiters und der angestrebten Nutzungsdauer
der Folien. Um die korperliche Belastung beim Stechvorgang zu reduzieren, werden verschiedene
Hilfsmittel bei der Ernte eingesetzt. Zum einen werden in der Praxis hdufig sogenannte Einhand-
karren von den Erntehelfern genutzt, mit denen der gestochene Spargel bis zum Ende der Reihe
transportiert wird. Die Auf- und Abnahme der Folie geschieht hierbei manuell durch den Ernte-
helfer. Alternativ werden elektrisch betriebene Erntehilfen (Folienheber oder Spargelspinne)
verwendet, die zentral Gber den Damm laufen, die Folie vom Damm aufnehmen und nach dem
Erntevorgang wieder ablegen (Schreiner et al., 2007), sodass der Zeitaufwand fir die Folienarbeit
verringert wird. Zudem konnen die Kisten fiir den gestochenen Spargel auf der Erntehilfe abge-
stellt werden, sodass die korperliche Arbeit reduziert wird. Bei der Nutzung der Folienheber ist
jedoch zu beachten, dass diese nicht bei jedem Foliensystem genutzt werden kdnnen sowie im
Vergleich zur Einhandkarre hohe Investitionskosten anfallen. Fiir eine optimale Auslastung der
Gerate wird daher empfohlen, Erntehilfen nur an Hochertragsstandorten (drittes bis sechstes
Erntejahr) einzusetzen (Vereinigung der Spargelanbauer in Niedersachsen, 2008). In der vorlie-
genden Auswertung werden folgende drei Foliensysteme miteinander verglichen (Vereinigung
der Spargelbauer in Niedersachsen, 2008; AMI, 2013a):

e Schwarz-weiBe Folie: Die schwarz-weiRRe Taschenfolie ist mit 92 % der verwendeten Folien im
heutigen Spargelanbau als Standard anzusehen und bildet die Grundlage aller anderen Folien-
systeme (AMI, 2013b). Sie besitzt an ihren dulReren Randern kleine Taschen, die mit Sand be-
fullt werden und dafiir sorgen, dass die Folie windsicher auf dem Damm liegt. Sie kann sowohl
fir die Verspatung bzw. eine Drosselung des Ertrags (weille Seite oben) als auch fiir die Ver-
frihung bzw. eine Erhohung des Ertrags (schwarze Seite oben) eingesetzt werden. Wird die
weille Seite nach oben gedreht, so kommt es unter der Folie zu einer Reduzierung der Tages-
mitteltemperatur um 2 °C. Die Reaktionszeit auf Temperaturveranderungen betrdagt etwa
zwei Tage (Krug et al., 2002), sodass der Wechsel der Folienoberseite wahrend der Saison ein
wirksames Instrument zur Erntesteuerung darstellt. Der Einsatz eines Folienhebers ist bei die-
sem System moglich.
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Konventioneller Minitunnel aus schwarz-wei3er Folie und Thermofolie (extrabreit): Im An-
schluss an die Ablage der schwarz-weilen Folie wird bei diesem System, das einen Anteil von
30 % der Abdeckungen ausmacht, ein Tunnelbligel aus Federstahl im Abstand von zwei Me-
tern Uber den Damm gesteckt. Hierauf wird eine durchsichtige, extrabreite Thermofolie ver-
legt, die fiir ein Luftpolster zwischen Damm und Thermofolie sorgt, der einen Treibhauseffekt
bewirkt, sodass die Bodentemperatur schon bei geringer Strahlung ansteigt. Das Minitunnel-
system zeichnet sich durch hohe Installations- und Erntekosten aus, weil mit Ausnahme des
Legens der schwarz-weiRRen Folie alle Tatigkeiten manuell durchgefiihrt werden miissen und
Folienheber nicht genutzt werden kdnnen. Durch den Einsatz von Minitunneln wird der
starkste Verfrihungseffekt aufgrund eines Anstiegs der Tagesmitteltemperatur im Tunnel um
4 °C erreicht. Der hohe Ernteaufwand kann daher aufgrund des frihen Erntebeginns und der
damit verbundenen hoheren Erzeugerpreise gerechtfertigt sein (Schreiner et al., 2007). Das
System lasst sich — je nach Witterung — fiir einen unterschiedlich langen Zeitraum nutzen. Bei
starker Einstrahlung und hohen Temperaturen wirkt es sich allerdings negativ auf die Qualitat
des Spargels aus (aufgeblihte und verbrannte Kopfe); in diesem Fall ist die Thermofolie recht-
zeitig zu entfernen, um die Temperatur im Damm zu senken. Muss dies bereits kurz nach Be-
ginn der Erntesaison erfolgen, lohnt sich der hohe Installationsaufwand eher weniger; langere
Kélteperioden hingegen kdnnen problemlos mit nur geringen ErtragseinbuRen Uberbriickt
werden. Weil das Ertragsrisiko vermindert wird, ist der Aufbau von Tunnelanlagen auch als In-
strument des innerbetrieblichen Risikomanagements zu betrachten (MuRhoff und Hirschauer,
2012).

Minitunnel (M-Bogen) aus schwarz-weiRer Folie und Thermofolie (extrabreit): Als innovati-
ve Losung flr das Problem der hohen Erntekosten bei konventionellen Minitunneln hat sich in
den letzten Jahren die Nutzung sogenannter M-Bogen erwiesen. Bei dieser Variante werden
die Tunnelbbgen nicht quer, sondern parallel entlang des Dammes gesteckt, sodass der Ein-
satz von Folienhebern moglich ist (Engels, 2016). Der Abstand zwischen den Bogen betragt
5m. Sie werden nicht als Rundbégen aufgestellt, sondern verfliigen Uber zwei 45°-
Krimmungen. Der Verfriihungs- bzw. Mengensteuerungseffekt ist derselbe wie beim her-
kommlichen System. Durch die im Vergleich zum konventionellen Minitunnel héhere Bean-
spruchung der Thermofolie wird bei der Installation der M-Biigel eine dickere Folie empfoh-
len. Dies sowie die hoheren Kosten fiir die M-Bligel und die Folienheber sorgen fiir einen im
Vergleich zum konventionellen Minitunnel héheren Fixkostenanteil. Darliber hinaus ist beim
Aufstellen der M-Bogen eine hohere Prazision gefordert, damit der Folienheber einwandfrei
arbeiten kann und es zu keiner Beschadigung der Biigel oder des Folienhebers kommt.
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Neben den beschriebenen Systemen werden in Einzelfdllen auch Antitaufolien, schwarz-weil3e
Folien mit Vliesabdeckungen, Bodenheizungen sowie Gewachshauser eingesetzt (Schreiner et al.,
2007; Landwirtschaftskammer Niedersachsen, 2009). Das Verlegen der Folie erfolgt entweder
mechanisiert mittels Wickelmaschine oder per Hand. Beim Legen und Bergen per Hand wird die
Folie von zehn bis 15 Reihen in einzelne Pakete zusammengelegt und auf dem Feld belassen. Die
mechanische Beanspruchung der Folie ist geringer als bei mechanisierter Bergung, doch kann es
durch die Feldlagerung zu Schaden an den Folien durch bspw. Mausefrall kommen. Zudem ist
sowohl beim Zusammenlegen als auch beim Auflegen der Folie ein hoherer Arbeitsaufwand als
beim mechanischen Wickeln der Folie zu bericksichtigen (Brickner et al., 2008).

Die Vorteile der schwarz-weiBen Folie gegeniiber dem folienlosen Anbau sowie durchsichtigen
Folien sind ein friiherer Erntebeginn, ein Ertragsanstieg von bis zu 30 %, eine bessere Tempera-
tursteuerung sowie arbeitswirtschaftliche Vorteile, weil ein einmaliges Stechen pro Tag ausrei-
chend ist. Ansonsten ware eine zweimalige Ernte pro Tag erforderlich, um eine Verfarbung des
Spargelkopfes zu verhindern, die beim Kontakt mit dem Tageslicht auftritt (Landwirtschafts-
kammer Niedersachen, 2009). Es zeigt sich, dass der Einsatz von Folien im Vergleich zum folienlo-
sen Anbau zu einer deutlichen Verlangerung der Erntesaison fuhrt. Dies ist auf die optimierte
Tagesmitteltemperatur im Spargeldamm wahrend des fir den Erntetermin entscheidenden Mo-
nats Marz zurlckzufiihren. Ferner sind geringere Ertragsspitzen realisierbar, sodass die Gefahr
von Angebotsspitzen und damit einhergehende Vermarktungsprobleme erheblich reduziert wer-
den. Ohne den Einsatz von Verfriihungssystemen wiirden ca. 7 % der Ernte im April, 63 % im Mai
und 30 % im Juni erzielt (Krug et al., 2002).

Daruber hinaus hat der Einsatz von Folien einen positiven Effekt auf den Ertrag von Spargelkultu-
ren hoheren Alters (Schreiner et al., 2007). Daher ist die Erhohung der deutschlandweiten Durch-
schnittsertrage von 4,05 t/ha im Jahr 2001 auf 5,4 t/ha im Jahr 2015 (Behr, 2015; Koch, 2015) z. T.
auch auf zunehmenden Folieneinsatz zuriickzufihren. Zudem steigt die Anzahl der Stangen, die in
Handelsklasse | (HKL I) bonitiert werden, sodass hohere Verkaufspreise erzielt werden kdnnen.
Gleichzeitig nimmt die Berostung der Stangen durch die gleichméaRigere Temperaturfiihrung im
Damm ab; deformierte und hohle Stangen hingegen treten haufiger auf (Schreiner et al., 2007).
In Abhdngigkeit von der Sorte lassen sich dabei Temperaturoptima feststellen. Qualitatslabile
Sorten mit einem héheren Anteil an dicken Stangen sollten in einem Bereich von 16 bis 20 °C ge-
halten werden, wihrend qualititsstabile Sorten bei 18 bis 22 °C gefiihrt werden kénnen. Uber-
hohte Temperaturen im Damm fiihren zu einem hoéheren Anteil offener Képfe und hohler Stan-
gen (Briickner et al., 2008). Bei Temperaturen Uber 44 °C an der Dammkrone denaturieren die
Proteine des Spargelkopfes irreversibel.
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3 Methodik

Die Beurteilung von Folienbedeckungssystemen im Vergleich zum folienlosen Anbau ist aufgrund
der kontinuierlichen Ausweitung der Folienabdeckung im deutschen Spargelanbau nicht mehr
zeitgemaR. Daher wird im Weiteren ein Vergleich zwischen der schwarz-weillen Abdeckung, die
mittlerweile zum Standard geworden ist, und Minitunnelanlagen gezogen. Um die Wirtschaftlich-
keit der Systeme zu ermitteln, wurden Betriebsdaten von sieben spargelproduzierenden Erzeu-
gern ausgewertet und Expertengesprache mit den Betriebsleitern sowie Beratern des vorgelager-
ten Bereiches durchgefiihrt, sodass eine qualifizierte Kostenkalkulation der drei oben beschrie-
benen Foliensysteme erstellt werden konnte. Im Folgenden wird zundchst die Berechnungsme-
thode dargestellt; im Anschluss folgen die Stichprobenbeschreibung sowie weitere Annahmen,
die den Berechnungen zugrunde liegen.

3.1 Berechnungsmethode

Die 6konomische Bewertung erfolgte mithilfe der mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung. Die
Deckungsbeitragsrechnung ist ein Instrument der Leistungs-Kosten-Rechnung und hier dem Ge-
biet der Teilkostenrechnung zuzuordnen (Dabbert und Braun, 2012). Dieser Ansatz dient dazu,
verschiedene Handlungsalternativen miteinander zu vergleichen, um im Anschluss Entscheidun-
gen Uber das Produktionsprogramm oder -verfahren treffen zu kénnen. Eine mehrstufige De-
ckungsbeitragsrechnung weist verschiedene Deckungsbeitrage (DB) auf, indem zunachst den
Leistungen die variablen Kosten gegeniibergestellt werden. In weiteren Schritten werden die Fix-
kosten aufgespalten und moglichst verursachungsgerecht verschiedenen Bezugsobjekten (z. B.
einzelnen Erzeugnissen oder Erzeugnisgruppen) zugeordnet (Schroers und Sauer, 2011). Fir die
weiteren Analysen sind zwei KenngrofRen relevant: Der Deckungsbeitrag la (direktkostenfreie
Leistung) errechnet sich aus der Differenz zwischen der Leistung (Ertrag * Marktpreis) und den
variablen Kosten. Subtrahiert man hiervon die anfallenden Spezialkosten (Erzeugnisfixkosten),
erhalt man den Deckungsbeitrag Ib (MuBBhoff und Hirschauer, 2012). Im vorliegenden Beispiel
gehoren zu Letzteren u. a. die Kosten fiir Folie und Kulturerstellung (Pflanzgut), weil diese einma-
lig anfallen und dann Gber die gesamte Laufzeit der Kultur genutzt werden. Bei der Ermittlung des
DB Ib erfolgt eine Betrachtung bis zur Erzeugerstufe ,Sortierter Spargel”; Kosten fiir Kithlung und
Lagerung sowie Verpackungsmaterial werden nicht bericksichtigt, weil diese erheblich vom je-
weiligen Handelsweg abhdngen und sehr betriebsindividuell ausfallen.

3.2 Stichprobenbeschreibung

Die Datenerhebung erfolgte im Zeitraum von Juli-August 2015. Alle in die Untersuchung einbezo-
genen Betriebe verfligen iber eine tagliche, schlagbezogene Erfassung der Roherntemengen und
der Erntezeiten durch Saisonarbeitskrafte. Der Spargelanbau gehort bei allen befragten Betrieben
zum Kerngeschéaft des Unternehmens, sodass ein liberdurchschnittlich hoher Grad der Speziali-



Analyse der Produktionskosten im deutschen Spargelanbau ... 97

sierung vorliegt. Dieses lasst sich auch an der Qualitat und dem Umfang der innerbetrieblich er-
hobenen Daten ablesen, die mit steigender Betriebsgroe zunehmen (vgl. Schulte und Theuvsen,
2015). Die weitverbreitete Direktvermarktung im Spargelanbau (vgl. Prechtel et al., 2013) wird
auch von jedem der hier befragten Betriebe genutzt; aullerdem verkaufen die Betriebe den Spar-
gel an den GroRRhandel, den Lebensmitteleinzelhandel (LEH), Gber Erzeugerorganisationen (EQ)
bzw. an andere Wiederverkdufer (Hofladen). Sechs der sieben Betriebe zahlen die Saisonarbeits-
krafte im Akkord, ein Betrieb nutzt den Zeitlohn. Auf allen Betrieben ist die schwarz-weif3e Folie
fest in die Anbaumethode implementiert. Ferner verfriihen alle Betriebe Teilflachen mithilfe von
Minitunneln. Alle Betriebe nutzen konventionelle Rundbdgen. M-Bégen werden von zwei Betrie-
ben versuchsweise genutzt, um Folienheber bei der Ernte einsetzen zu kénnen. Es wurden so-
wohl Flachen ausgewertet, auf denen der Spargel mit der Einhandkarre geerntet wird, als auch
Flachen, auf denen der Folienheber zur Anwendung gelangt. Von jedem Betrieb wurde je eine
Parzelle mit schwarz-weilRer Folie sowie mit Minitunnelanlage betrachtet, um die beiden am wei-
testen verbreiteten Systeme miteinander vergleichen zu kénnen. In Tabelle 1 sind einige wichtige
Betriebsdaten sowie die nach Ansicht der Erzeuger wichtigsten Vorteile durch die Nutzung der
Folientechnik zusammengestellt.

Tabelle 1: Betriebsbeschreibung und Griinde fiir den Einsatz von Foliensystemen
2 | Bundes- Anbauumfang | Foliensysteme Vorteil durch Verfilhrung | Vermarktung | Artder
'.g land von Spargel Entlohnung fiir
@ in ha Saisonarbeitskrafte
A Nieder- 500 Schwarz-weile Folie, Hohere Preise, LEH, DV Akkordlohn
sachsen konv. Minitunnel, pflanzenbauliche Aspekte,
Dreifachbedeckung aus Vermeidung von Arbeits-
Minitunnel & Lochfolie, spitzen

Bodenheizung

B Thiringen 180 Schwarz-weiRe Folie, Personalwirtschaftliche LEH, DV Akkordlohn
konv. Minitunnel Vorteile, Vermeidung von
Arbeitsspitzen

C Nieder- 50 Schwarz-weiRe Folie, Ho6here Preise, GroRRmarkt, Zeitlohn
sachsen Minitunnel (beide Systeme), | Kundenbindung DV
Antitaufolie
D Branden- 550 Schwarz-weile Folie, Hohere Preise LEH, EO, DV Akkordlohn
burg Minitunnel (beide Systeme)
E Branden- 600 Schwarz-weile Folie, Ertragssicherung und LEH, DV Akkordlohn
burg konv. Minitunnel, Risikominimierung

Minitunnel inkl. Lochfolie

F Nordrhein- 500 Schwarz-weiRe Folie, Erhohter Absatz zu Beginn | LEH, DV Akkordlohn
Westfalen konv. Minitunnel, der Saison, arbeitswirt-
schaftliche Aspekte, Kun-
denbindung durch friihe
Marktbelieferung

G Nieder- 110 Schwarz-weile Folie, Erhohung der GroRmarkt, Akkordlohn
sachsen konv. Minitunnel, Arbeitsproduktivitat Hofladen, DV

LEH = Lebensmitteleinzelhandel, DV = Direktvermarktung, EO = Erzeugerorganisation

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung.
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Der Anbauumfang von Spargel betragt im Mittel der befragten Betriebe 340 ha; er variiert zwi-
schen 50 und 600 ha/Betrieb. Die Anbauflache je Betrieb liegt somit deutlich Gber dem bundes-
deutschen Durchschnitt, der erheblich vom jeweiligen Bundesland abhangt (vgl. AMI, 2013a; Sta-
tistisches Bundesamt, 2013). Bei Betrachtung der Foliensysteme fallt auf, dass alle Betriebe die
schwarz-weiflle Folie und Minitunnelsysteme nutzen. Der M-Bogen wird bisher nur von den Er-
zeugern C und D eingesetzt. Ferner nutzen einige Erzeuger im geringeren Umfang Dreifachabde-
ckungssysteme, Antitaufolie sowie Bodenheizungssysteme, die bei den folgenden Analysen je-
doch unbericksichtigt bleiben.

Neben den héheren Verkaufspreisen flr den verfriihten Spargel geben die Erzeuger eine Vielzahl
anderer Grinde an, die ihrer Auffassung nach fiir den Einsatz von Verfriihungssystemen spre-
chen. So sorgen Foliensysteme zusatzlich flir eine Entzerrung von Arbeitsspitzen sowie eine Ver-
langerung der Erntesaison. Der friih geerntete Spargel wiirde sich zudem férderlich auf die Kun-
denbindung auswirken, weil sowohl der LEH als auch der Endkonsument besonders zu Beginn der
Saison Spargel nachfragt. Seitens der Erzeuger entsteht dabei der Eindruck, dass die Kunden die
gesamte Saison bei dem Erzeuger kaufen, der zuerst den Spargel anbietet. Doppelabdeckungen
bzw. Minitunnelanlagen minimieren dartber hinaus nach Angaben der Betriebsleiter das Ertrags-
risiko bei bspw. kalterer Witterung, sodass eine standige Marktprdasenz gewahrleistet ist. Einer
der Betriebsleiter stellt die Lange der Assimilationsphase nach der Ernte in den Vordergrund.
Durch den friiheren Erntebeginn gehe der Spargel friiher aus der Produktion und habe dadurch
im Anschluss eine langere Regenerationsphase, sodass liber einen langeren Zeitraum Assimilate
fiir die Folgesaison eingespeichert werden konnen (vgl. auch Krug et al., 2002). Dieses wirke sich
positiv auf das Ertragspotenzial im Folgejahr aus.

In Tabelle 2 sind die Pflanztiefe des Spargels, die Sorte, das Erntejahr sowie die Anzahl an Ernte-
tagen der betrachteten Schlage angegeben. Es zeigt sich, dass die Betriebe verschiedene Sorten
nutzen, bei der Verfrihung durch Minitunnelanlagen jedoch Gijnlim dominiert. Die Pflanztiefe
wird bei jedem Betrieb unabhdngig vom Foliensystem einheitlich durchgefiihrt und schwankt
zwischen 15 und 20 cm. Das Alter der betrachteten Anlagen variiert zwischen dem ersten und
sechsten Erntejahr.
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Tabelle 2: Sorte und Alter der betrachteten Schlage
Schwarz-weille Folie Minitunnel

Betrieb  Sorte Pflanztiefe Ernte- Ernte- Sorte Pflanztiefe Ernte- Ernte-

incm jahr tage incm jahr tage
A Grolim 15 2 57 Ravell 15 2 53
B Gijnlim 15 5 57 Gijnlim 15 4 31
C Gijnlim 17 1 29 Gijnlim 17 4 40
D Ravel 18 3 53 Thielim 18 2 36
E Gijnlim 20 3 54 Gijnlim 20 3 38
F Backlim 17 4 46 Gijnlim 17 6 42
G Rapsody 15 4 59 Gijnlim 15 5 56

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung.

Der tagliche Rohertrag ist in Abbildung 1 als Drei-Tagesmittel aufgefiihrt. Erfasst wurden Anlagen
verschiedenen Alters mit unterschiedlichen Sorten. Der Rohertrag der Minitunnelanlagen variiert
im betrachteten Jahr (2015) zwischen etwa 11.969 kg/ha (Betrieb C) und 7.095 kg/ha (Betrieb G).
Die durchschnittliche Erntemenge betrug 9.700 kg/ha. Die Erntedauer der Minitunnel lag bei
durchschnittlich 42 Tagen und der mittlere Ertrag bei 240 kg/ha und Tag. Die Ertrage auf den Fel-
dern mit schwarz-weiBer Folie lagen etwas darunter und betrugen zwischen 6.044 kg/ha (Betrieb
C) und 13.292 kg/ha (Betrieb B); und im Durchschnitt 9.092 kg/ha. Im Mittel wurden die Flachen
51 Tage lang geerntet und brachten dabei taglich 182 kg/ha.

Abbildung 1 unterstreicht die Eignung der verschiedenen Foliensysteme zur Steuerung der Ern-
temenge. Wahrend in den Minitunnelanlagen durchschnittlich 51 % der Ernte auf den April und
48 % auf den Mai entfallen, werden bei Abdeckung mit schwarz-weilRer Folie 7 % der Menge im
April, 65 % im Mai und 27 % im Juni geerntet. Im Durchschnitt waren die betrachteten Kleintun-
nelanlagen alter, konnten jedoch einen Mehrertrag von 7 % gegenlber den Anlagen mit schwarz-
weiler Folie erzielen, der zumindest in Teilen auf das Folienmanagement zurlickzufiihren ist.
Gleichzeitig wird erkennbar, dass die Ldnge der Ernteperiode einen deutlichen positiven Einfluss
auf den Ertrag hat. Die Lange der Ernteperiode hdangt vom Alter der Anlagen ab, wobei Junganla-
gen aufgrund der geringen Wurzelentwicklung nicht tiber die komplette Saison gestochen wer-
den konnen (Vereinigung der Spargelanbauer in Niedersachen, 2008).

Der Einfluss der Erntedauer auf den Hektarertrag unterstreicht ferner, welche Bedeutung die
Kulturfiihrung (Dliingung, Pflanzenschutz) auf einen erfolgreichen Anbau austibt. Nur Gberdurch-
schnittlich gesunde Kulturen kénnen Uber einen langen Zeitraum gestochen werden. Schlecht
gefiihrte Kulturen zeichnen sich hingegen nur durch eine geringe Handelsklassenbonitierung aus,
sodass die Ernte liber die volle Erntedistanz unwirtschaftlich erscheint.
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Der Markterl6s errechnet sich aus der Erntemenge und dem Marktpreis. Angesetzt wurden die
GrolRmarktnotierungen der Agrarmarkt Informations-Gesellschaft (AMI) aus dem Jahr 2015
(Koch, 2015a). Hohere Preise, die bspw. bei Direktvermarktung erzielt werden kénnen, wurden
nicht beriicksichtigt, weil hierbei auch hohere Vertriebskosten entstehen (Wirthgen und Maurer,
2000). Um einen Preis je Kilogramm unsortierter Rohware zu erhalten, wurden die verschiedenen
Sortierungen mit ihren jeweiligen Anteilen, die anhand der Ertragsdaten bestimmt werden konn-
ten, beriicksichtigt. Dieses Vorgehen ermdglichte es, einen Durchschnittspreis Gber die gesamte
Saison herzuleiten. In Tabelle 3 sind die Anteile der jeweiligen Handelsklassen an der gesamten

Eigene Darstellung und Berechnung.

Erntemenge aufgefiihrt.
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Tabelle 3: Durchschnittlicher Anteil der einzelnen Handelsklassen in den untersuchten
Betrieben
Sortierung Anteil in % pro kg
14-18 mm weil3, HKL | 23
16-26 mm weil, HKL | 16
26 mm weiR, HKL | 3
16 mm weil3, HKL I 22
126 mm weil3/violett, HKL Il 11
14 mm weiR, HKL Il 17
16-26 mm violett, HKL II 8

Quelle: Eigene Darstellung nach Koch (2015a) und eigener Datenerhebung.

Fiir die Sortierungen 16 bis 26 mm sind die hochsten Preise, fiir die anderen Sortierungen nur
niedrigere Preise zu erzielen. Auf Basis der Anteile der verschiedenen Sortierungen wurde ein
Durchschnittspreis fir alle Sortierungen tber die gesamte Saison gebildet. Dabei wird vereinfa-
chend davon ausgegangen, dass die Betriebe keine Lagerhaltung betreiben und folglich die kom-
plette Erntemenge zu den jeweiligen Marktpreisen vermarktet werden kann bzw. muss.

In Abbildung 2 sind die durchschnittlichen Marktpreise fiir Spargel in den Jahren 2011, 2014 und
2015 dargestellt. Die Grafik veranschaulicht, dass die Preise alljahrlich in den Monaten Marz und
April sehr hoch sind und dann absinken. 2015 war insofern ein Ausnahmejahr, als dass die Preise
zu Beginn der Saison deutlich Gber dem langjahrigen Mittel lagen. Wechselhafte Witterungsbe-
dingungen und ein vergleichsweise kihler Mai pragten 2015 die Spargelsaison, in der die Ernte-
mengen fast Uberall hinter denen des Vorjahres zuriickblieben. Dies flihrte zu einer anfangs
knappen Marktversorgung; dementsprechend hoch waren die Abgabepreise auf den GroBmark-
ten. Im Laufe der Saison normalisierten sich die Abgabepreise, blieben aber etwas tber dem Vor-
jahresniveau. Starke Preisstiirze blieben dank fehlender Erntespitzen aus. Aufgrund der guten
Nachfrage wurden die hochsten Umséatze der vergangenen sechs Jahre erzielt (AMI, 2015b).
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Abbildung 2: Gewichtete GroRmarktnotierungen fiir Bleichspargel
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Quelle: Eigene Darstellung nach AMI (2015b).

3.3 Weitere Annahmen fiir die Berechnungen

Soweit ein Betrieb nicht alle notwendigen Daten bereitstellen konnte (z. B. aufgrund fehlender
Dokumentation), wurden erganzende Angaben in Expertengesprachen gewonnen oder aus Her-
stellerangaben (etwa zu Preisen von Pflanzgut, Folien, Stechmessern, etc.) oder Veroffentlichun-
gen (bspw. Sortier-, Waschwasser- und Versicherungskosten aus Schreiner et al., 2007) Uber-
nommen. Dabei wurde aus Griinden der Vereinfachung zum Teil — unabhangig vom Ertrag — von
Pauschalbetrdagen ausgegangen.

Bei der vorliegenden Analyse wird von einem Reihenabstand von 2 m ausgegangen. Es wurden
Rhizompflanzen verwendet, die im ersten Jahr nicht geerntet werden konnen. Im Anschluss er-
folgt eine Nutzung Uber sechs Jahre. Der Spargelanbau ist durch einen hohen Personaleinsatz
gekennzeichnet (Schulte und Theuvsen, 2015). Fiir die Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben
wird der Einsatz ,geprifter landwirtschaftlicher Facharbeiter, die nach allgemeiner Anweisung
Uberwiegend selbstdndig arbeiten”, mit einem in der Praxis Ublichen Stundenlohn von 15 € ange-
nommen (Moller, 2015). Fiir Saisonarbeitskrafte, die verschiedenste Vorernte-, Ernte- und Nach-
erntetatigkeiten ausfiihren, wird im Einklang mit dem Mindestentgelt-Tarifvertrag fir Arbeit-
nehmer in der Land- und Forstwirtschaft sowie im Gartenbau ein Stundenlohn von 7,40 € ange-
setzt (vgl. Schulte et al., 2015). Mit der Einfihrung des gesetzlichen Mindestlohnes wird das
Lohnniveau in den nachsten Jahren ansteigen (Schulte und Theuvsen, 2015, 2015a).
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Die Nutzung der schwarz-weillen Folie erfolgt Gber die gesamte Nutzungsdauer der Kultur. Die
Thermofolie hingegen wird nur drei Jahre lang verwendet und dann entsorgt. Das Verlegen der
Folien erfolgt mithilfe eines Traktors und eines Folienhebers. Neben einem standig beschaftigten
Mitarbeiter sind hierfiir zwei Saisonarbeitskrafte notwendig; insgesamt werden 20 AKh/ha beno-
tigt. Nach der Saison wird die Folie durch Saisonarbeitskrafte auf dem Feld zusammengelegt; der
Arbeitszeitbedarf hierfiir betragt 27 AKh/ha. Das Setzen der Tunnelstébe erfolgt ebenfalls durch
Saisonarbeitskrafte und nimmt etwa 15 AKh/ha in Anspruch. Es wird davon ausgegangen, dass
kein zeitlicher Unterschied zwischen der Installation von konventionellen Federstahlb6gen und
M-Bogen besteht. Das Abrdumen der Folie nach der kompletten Nutzungsdauer erfolgt unter
Einsatz eines Folienwicklers, einer festangestellten und einer Saisonarbeitskraft.

Je nach Art der Folie und der Tunnelstabe fallen verschieden hohe Materialkosten an. Die
schwarz-weilRe Folie (100 um) kostet 0,46 €/m, die Thermofolie fir konventionelle Minitunnel
(50 um) 0,34 €/m und die Thermofolie fir M-Bégen (80 um) 0,54 €/m. Fur die Rundbdgen wird
ein Preis von 0,32 €/Stiick angenommen; M-Bogen kosten 1 €/Stuck. Die Bugel flr die Errichtung
von Minitunneln werden Uber die gesamte Nutzungsdauer der Kultur verwendet. Analog der
Formel fur Durchschnittskosten von Maschinen werden Erlése, wie ein Restwert (RW) im letzten
Nutzungsjahr (N), auf das Anschaffungsjahr mit dem kalkulatorischen Zins (i) diskontiert. Schliel3-
lich werden die Kosten, die Differenz zum Anschaffungswert (AW), und die Summe der diskon-
tierten Betriebskosten mittels des Wiedergewinnungsfaktors (WF) Uber die Nutzungsdauer ver-
rentet (vgl. MuRhoff und Hirschauer, 2012). In Tabelle 4 sind die mittleren jahrlichen Kosten fir
die hier untersuchten Foliensysteme aufgefiihrt. Hierzu zdhlen die durchschnittlichen Folienkos-
ten je Jahr Uber die gesamte Nutzungsdauer der Folien sowie samtliche Personal- und Maschi-
nenkosten fir das Verlegen und Abnehmen der Folie. Die jahrlichen Kosten fir die konventionel-
len Minitunnel betragen mehr als das 2,5-fache der schwarz-weiBen Bedeckung. Setzen die Be-
triebe fur die Verfrihung auf M-Bligel, so fallen noch einmal etwa 25 % Mehrkosten gegeniber
den konventionellen Minitunneln an.

Tabelle 4: Durchschnittskosten der Foliensysteme pro Hektar und Jahr
(2 m Reihenabstand)

Schwarz-weif3e Folie Konventioneller Minitunnel M-Boégen

857,39 € 2.237,52 € 2.798,06 €

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung.

Neben den Kosten fir die Einrichtung der Foliensysteme ist auch der tagliche Arbeitszeitbedarf
fur den Systemvergleich von Bedeutung. Im Hinblick auf den Arbeitszeitbedarf von Kulturen unter
schwarz-weiller Folie konnten die Betriebsleiter dank langjahriger Erfahrungen exakte Angaben
machen. Mithilfe von Folienhebern ldsst sich die durchschnittliche tdgliche Arbeitszeit von
14,3 h/ha auf 11,2 h/ha senken. Beim Einsatz von Minitunneln hingegen gestaltet sich die Ernte
wesentlich aufwendiger. Im Vergleich zur Einfachabdeckung mit Einhandwagen steigt die Arbeits-
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zeit um 6,3 h/ha am Tag auf 20,56 h/ha an. Die Nutzung von M-Bligeln ist bei den betrachteten
Betrieben noch nicht weit verbreitet, sodass nur eine unvollstandige Dokumentation der Arbeits-
zeiten auf Grundlage der Angaben aus lediglich einer Erntesaison vorliegt. Trotzdem sind schon
erste Tendenzen erkennbar, die jedoch mit einem Sicherheitszuschlag von 10 % versehen wur-
den. Die Investition in die aufwendigere Mechanisierung sorgt dafiir, dass sich die tagliche Ar-
beitszeit von 20,56 h/ha bei der Ernte mit Einhandwagen um 7,8 h/ha auf 12,8 h/ha bei der Nut-
zung von M-Bogen verringert. Abbildung 3 zeigt die erhobenen Daten zum Arbeitszeitbedarf bei
der Ernte (einschlieRlich Ristzeiten und Zeiten fiir innerbetrieblichen Transport bis zum Sortier-
band) in Abhangigkeit vom Foliensystem. Zusatzlich wird zwischen der Nutzung von Einhandwa-
gen und Folienhebern unterschieden.

Abbildung 3: Taglicher Arbeitszeitbedarf in Abhangigkeit vom Folien- und Erntesystem
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Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung.

Das Arbeitszeitgesetz untersagt, dauerhaft mehr als acht Stunden taglich zu arbeiten, sofern die
Uberstunden nicht zeitnah ausgeglichen werden. Eine Erhéhung auf zehn Stunden darf nur dann
erfolgen, wenn innerhalb von 24 Wochen ein Zeitausgleich auf acht Stunden erfolgt. Letzteres
erweist sich in der Spargelsaison als wenig praxistauglich, sodass in der vorliegenden Betrachtung
von einer achtstliindigen taglichen Arbeitszeit ausgegangen wird. Die benotigten Arbeitsstunden
werden durch eine Aufstockung der Arbeitskrafte pro Hektar erreicht. Je nach Folien- und Erntesys-
tem ist daher von mehreren, gleichzeitig arbeitenden Erntehelfern auf einem Schlag auszugehen.
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Wie auch bei Ziegler et al. (2002) wird ein Pachtansatz von 800 €/ha angenommen, obwohl dieser
eher bei einer Vollkostenrechnung Berlicksichtigung finden sollte (Schroers und Sauer, 2011).

4 Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Berechnungen dargestellt. Aufgrund der langjahrigen
Erfahrung und der sicheren Datengrundlage erfolgt zundchst eine Gegenliberstellung der beiden
Produktionssysteme schwarz-weilRe Folie und konventioneller Minitunnel. Die beiden Verfahren
werden hierbei auf einzelbetrieblicher Ebene unter Nutzung des Einhandwagens miteinander
verglichen. Im zweiten Teil erfolgt ein Vergleich aller in Kapitel 2 dargestellten Produktionssyste-
me, sodass der Einfluss des Folienhebers auf die Produktionskosten sichtbar wird (vgl. auch Well-
ner et al., 2016).

4.1 Einzelbetriebliche Auswertung

Es zeigt sich, dass sowohl der hohere Hektarertrag als auch die hoheren Verkaufspreise bei der
Nutzung von Minitunneln auf allen untersuchten Betrieben (A bis G) zu einer deutlichen Leis-
tungssteigerung flihren. Im Hinblick auf die Produktionskosten des Spargels sind zwei verschie-
dene relevante Kostenblocke zu unterscheiden. Neben den unterschiedlich hohen Installations-
kosten (vgl. Tabelle 4), stellt der tagliche Arbeitszeitbedarf einen zentralen Kostenblock dar.

In Tabelle 5 sind die Produktionskosten bei Nutzung der schwarz-weilen Folie sowie des konven-
tionellen Minitunnels aufgefiihrt. Es werden deutliche Betriebsunterschiede erkennbar, die
Uberwiegend auf die Hohe der Erntemenge, den Verkaufspreis sowie die Erntekosten zuriickzu-
flihren sind. Bei der Abdeckung mit der schwarz-weiflen Folie schwanken die Produktionskosten
zwischen 1,24 und 2,16 €/kg und bei der Verwendung konventioneller Minitunnel zwischen 1,54
und 2,68 €/kg. Ferner wird ersichtlich, dass die Produktionskosten des Spargels aus der Minitun-
nelabdeckung bei den Betrieben A, C und D geringer sind als bei den Flachen mit schwarz-weiRer
Folie. Dieses ist hauptsachlich auf die im Vergleich zu den mit schwarz-weilSer Folie abgedeckten
Flachen héheren Hektarertrage zurlickzufiihren. Die héheren Erntekosten kénnen hierbei voll-
standig kompensiert werden. Auffillig ist, dass die Erntekosten des Minitunnels bei Betrieb C
geringer sind als bei Verwendung der schwarz-weillen Abdeckung, obwohl die Erntemenge je
Hektar UGber 2.000 kg hoher ist als bei Nutzung der schwarz-weiflen Folie. Dieses ist auf die deut-
lich reduzierte Anzahl an Erntetagen im Fall des Minitunnels zuriickzufiihren (vgl. Tabelle 2).
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Tabelle 5: Einzelbetriebliche Produktionskosten bei schwarz-weilRer Folie und
Minitunnelanlage bei Nutzung der Einhandkarre

Betrieb A Betrieb B Betrieb C Betrieb D Betrieb E Betrieb F Betrieb G

s-w  Mini- s-w  Mini- s-w  Mini- s-w  Mini- s-w  Mini- s-w  Mini- s-w  Mini-

Folie tunnel Folie tunnel Folie tunnel Folie tunnel Folie tunnel Folie tunnel Folie tunnel
Ertrag kg/ha 7.292 11.519 | 13.297 10.474 6.044 11.970 6.700 8.850 9.912 9.277 9.477 8.676 | 10.928 7.095
Preis €/kg 2,75 4,02 2,80 3,48 2,96 3,80 2,81 3,96 2,78 4,07 2,61 3,73 2,87 3,75
Leistung €/ha 20.019 46.349 | 37.183 36.442 | 17.913 45.526 | 18.846 35.035 | 27.582 37.757 | 24.776 32.345 | 31.348 26.584
Pachtansatz €/ha 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Lohnkosten Fest-AK  €/ha 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
Maschinenkosten €/ha 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537
Diingung €/ha 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
Pflanzenschutz €/ha 631 631 631 631 631 631 631 631 631 631 631 631 631 631
Verlegen der Folie  €/ha 403 906 403 906 403 906 403 906 403 906 403 906 403 906
Erntekosten €/ha 6.597 8.473 5.775 5.048 3.300 6.661 5.659 5.542 5.976 5.063 5.163 5.595 5.472 8.703
Sortierkosten €/ha 2159 3.410 3.936 3.100 1.789 3.543 1.983 2.620 2,934 2.746 2.805 2.568 3.235 2.100
Waschwasser €/ha 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Hagelversicherung  €/ha 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Summe

X €/ha 12.717 16.347 | 13.673 12.612 9.051 14.668 | 11.604 12.626 | 12.872 12.273 | 11.929 12.628 | 12.668 15.268
variable Kosten

Deckungsbeitragla €/ha  7.302 30.003 | 23.510 23.829 8.862 30.858 7.242 22.409 | 14.710 25.484 | 12.847 19.717 | 18.679 11.316

Fixkosten Folie €/ha 454 1.331 454 1.331 454 1.331 454 1.331 454 1.331 454 1.331 454 1.331
Pflanzgut €/ha  1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
Maschinenkosten  €/ha 738 738 738 738 738 738 738 738 738 738 738 738 738 738
Erntekosten €/ha 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

Erzeugnisfixkosten €/ha  2.852 3.729 2.852 3.729 2.852 3.729 2.852 3.729 2.852 3.729 2.852 3.729 2.852 3.729

Summe

€/ha 15.569 20.076 | 16.525 16.342 | 11.903 18.398 | 14.456 16.356 | 15.724 16.002 | 14.781 16.357 | 15.520 18.997
Gesamtkosten

Deckungsbeitraglb €/ha  4.450 26.273 | 20.658 20.100 6.010 27.128 4.390 18.680 | 11.858 21.754 9.995 15.988 | 15.827 7.584

Produktionskosten  €/kg 2,13 1,74 1,24 1,56 197 1,54 2,16 1,85 1,59 1,72 1,56 1,89 1,42 2,68

Kostendifferenz

€/kg 0,39 0,32 0,43 0,31 0,14 0,33 1,26
zw. den Systemen

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung.

4.2 Vergleich zwischen allen Folientechniken

In diesem Kapitel wird ein Vergleich zwischen der schwarz-weiflen Folie, dem konventionellen
Minitunnel und dem M-Bogen gezogen. Zugleich wird die Verwendung von Folienhebern zur Er-
leichterung der Folienarbeit bertcksichtigt.

In Tabelle 6 sind die durchschnittlichen Produktionskosten in Abhdngigkeit vom Folien- und Ern-
tesystem dargestellt. Es wird ersichtlich, dass die Produktionskosten pro kg Spargel bei der Nut-
zung der schwarz-weiBen Folie je kg Spargel geringfligig niedriger sind als bei Einsatz von Mini-
tunneln. Betrachtet man die Produktionskosten bei Einsatz der schwarz-weilRen Folie, so bringt
die zusatzliche Mechanisierung durch den Folienheber nur eine Verringerung der Produktionskos-
ten um 0,01 € je kg Spargel. Bei der Nutzung von Minitunneln flihrt der Folienheber dagegen zu
einer Verminderung der Produktionskosten um 0,07 €/kg.
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Tabelle 6: Produktionskosten in Abhangigkeit vom Foliensystem und Einsatz
des Folienhebers

Ernte mit Einhandkarre Ernte mit Folienheber
Schwarz-weil} Minitunnel Schwarz-weil} Minitunnel
Folie Folie (M-Bogen)
Produktlon.skosteT je kg bei der.1 164€ 180€ 163€ 173¢€
Durchschnittsertragen der Betriebe
Differenz je kg (zwischen den Systemen) -0,01 € -0,07 €
Produktionskosten je kg 256 € 300¢€ 255¢ 286¢€

((Durchschnittsertrag in Deutschland: 5,4 t)

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung nach Behr (2015); Koch (2015) und Wellner et al. (2016).

Die in dieser Kalkulation bertlicksichtigten Betriebe weisen ein weit tGberdurchschnittliches Er-
tragsniveau auf. Mit dem Ziel einer Sensitivitatsanalyse (vgl. MuBhoff und Hirschauer, 2012) wur-
den daher die Berechnungen auch mit dem deutschlandweiten Durchschnittsertrag des Jahres
2015 gerechnet. Die Ergebnisse zeigen, dass unter dieser gednderten Annahme die Stiickkosten
bei allen Systemen weitaus hoher sind, da die Fixkosten auf eine wesentlich kleinere Erntemenge
verteilt werden. Das Ergebnis verdeutlicht, wie bedeutsam die Kulturfiihrung und ein an die Wit-
terung angepasstes Folienmanagement fiir einen erfolgreichen Spargelanbau sind, weil nur Gber-
durchschnittlich gute Kulturen gewinnbringend bewirtschaftet werden kdnnen. Zudem zeigen die
Preisverlaufe aus anderen Jahren, dass die Ernteverfriihung nicht in jedem Jahr derart lohnens-
wert ist wie im Jahr 2015, weil das Angebot zu Beginn der Saison nicht immer so knapp wie in
jenem Jahr ausfallt.

5 Diskussion und Fazit

Unter dem Einfluss von Foliensystemen sind kostenextensive Produktionsverfahren, die Schreiner
et al. (2007) als Alternative zur intensiven Produktion nennen, in den Hintergrund getreten, da sie
den Bedirfnissen des Marktes weniger entsprechen. Neben der dargestellten Verlangerung der
Saison und der verbesserten Angebotssteuerung wird von Seiten der Betriebsleiter auch die ho-
here Qualitat des Spargels bei Nutzung von Foliensystemen bestatigt. Speziell Minitunnelanlagen
geraten durch den friihen Erntebeginn seltener in Hitzeperioden (bspw. Ende Mai bis Juni), in
denen Qualitatseinbriiche auftreten kénnen. Minitunnel und schwarz-weille Folien sind daher
zum Stand der Technik im Spargelanbau geworden.

Bericksichtigt man die unterschiedlichen Kosten der verschiedenen Foliensysteme sowie die von
Jahr zu Jahr unterschiedliche Rentabilitat der Verfriihung, so erscheint es sinnvoll, wenn Spargel-
betriebe etwa 40 % ihrer Flache mittels Minitunneln verfriihen. Dies erlaubt es den Betrieben,
von den zu Beginn der Saison deutlich hoheren Verkaufspreisen zu profitieren. Gleichzeitig wird



108 Michael Schulte, Christian Thiermann, Ludwig Theuvsen

verhindert, dass es im zweiten Abschnitt der Saison zur betrieblichen Erntespitze kommt, die zu
Vermarktungsproblemen fiihren kann, da etwa nach der Halfte der Saison auf Seiten der Ver-
braucher regelmiaBig eine gewisse Sattigung eintritt, die zu einem Nachfrage- und Preisriickgang
flhrt.

Der Einsatz von Folienhebern zur Ernteerleichterung ist differenziert zu betrachten. Die vorlie-
genden Berechnungen zeigen, dass der Einsatz von Folienhebern bei schwarz-weil3en Folien nur
einen geringen Ruckgang der Produktionskosten zur Folge hat (-0,01 €/kg). Der Einsatz von Foli-
enhebern bei M-Bigeln hingegen kann zu Kosteneinsparungen in Hohe von 0,07 €/kg fiihren. Fir
die Rentabilitdt von Folienhebern sind jedoch eine hohe Auslastung der Gerate sowie hohe Hek-
tarertrage essentiell (vgl. Schreiner et al., 2007). In Zukunft werden moglicherweise verstarkt Fo-
lienheber zum Einsatz kommen, da aufgrund der Einfiihrung des gesetzlichen Mindestlohnes in
den kommenden Jahren von steigenden Lohnkosten auszugehen ist (vgl. Schulte und Theuvsen,
2015). Diese Entwicklung kdnnte sich positiv auf den Einsatz von M-Bligeln auswirken, um den
variablen Erntekostenanteil (Akh/ha) zu senken und Kostenvorteile zu realisieren. Neben den
Kosteneinsparungen unmittelbar im Bereich der Erzeugung kann der Einsatz von M-Bligeln zu
einer Entlastung beim Personalmanagement fiihren, da weniger Personal eingearbeitet und kon-
trolliert werden muss.

Mit den hier vorgestellten Ergebnissen liegen erstmals Daten verschiedener Betriebe zur 6kono-
mischen Bewertung unterschiedlicher Foliensysteme vor. Limitiert ist die Aussagekraft der Studie
dadurch, dass sich die Ertrags- und Arbeitszeitdaten auf Flachen mit Unterschieden hinsichtlich
Alter, Sorte, Pflanzgutart und Ertragsniveau beziehen. Ferner sind die Kosten fiir die Arbeitsorga-
nisation im Rahmen des Personalmanagements nicht in Ansatz gebracht worden, die jedoch auf-
grund der GrofRe der Betriebe bedeutsam sind (Schulte und Theuvsen, 2015). Wenn dann noch
die hier nicht bericksichtigten Kosten fur Kihlung, Vermarktung, etc. angesetzt wirden, ist da-
von auszugehen, dass zumindest bei Verwendung schwarz-weier Folie bei Durchschnittsertra-
gen der Deckungsbeitrag bestenfalls noch leicht positiv ware. Dieses Ergebnis zeigt, wie bedeut-
sam die Kulturfihrung und damit das Folienmanagement fiir einen erfolgreichen Spargelanbau
sind. Zudem zeigen die unterschiedlichen Preisverldufe aus verschiedenen Jahren (Abbildung 3),
dass die Ernteverfriihung nicht in jedem Jahr lohnenswert ist, weil das Angebot zu Beginn der
Saison nicht immer so knapp wie im Jahr 2015 ausfallt. Insofern ist die Verallgemeinerungsfahig-
keit der Ergebnisse erheblich eingeschriankt. Ungeachtet dessen stellen sie eine gute Ergdnzung
zur bislang in nur sehr begrenztem Umfang verfiigbaren Literatur dar.

Bei der Herleitung der Preise wurde vereinfachend davon ausgegangen, dass die Betriebe in der
Lage sind, jede Sortierung zum jeweils angenommenen Preis zu vermarkten. In der betrieblichen
Praxis ist es aber in Phasen des Uberangebotes durchaus méglich, dass einzelne, unterdurch-
schnittliche Partien nur zu geringeren Preisen vermarktet werden kdnnen, sodass die Marktleis-
tung gegeniliber den durchgefiihrten Berechnungen sinken wirde. Die dargestellte Analyse gibt
daher erste Hinweise auf die 6konomische Vorteilhaftigkeit verschiedener Produktionssysteme in
der Spargelproduktion; die Verallgemeinerungsfahigkeit der Ergebnisse ist jedoch eingeschrankt.
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Demgegeniiber sind die identifizierten Kostenunterschiede zwischen den einzelnen Foliensyste-
men als durchaus realistisch einzustufen, sodass die Daten fiir ein Benchmarking genutzt werden
konnen und — je nach Betriebstyp — betriebliche Anpassungen vorgenommen werden kénnen.

Aufgrund der geringen Anzahl 6konomisch ausgerichteter Studien zur Spargelproduktion sind
weitere Forschungsarbeiten in der Zukunft von Bedeutung. Zum einen stellt sich die Frage, ob ein
anderer Reihenabstand, eine hohere Pflanzdichte und ein optimierter Flachenzuschnitt zu einer
Reduzierung der Produktionskosten flihren kénnen. Ferner ist zu klaren, ob mechanische Losun-
gen, wie bspw. der Spargelvollernter (vgl. Bayerische Landesanstalt fiir Weinbau und Gartenbau,
2015) eine Moglichkeit darstellen, steigenden Lohn(stlick)kosten entgegenzuwirken. Zusatzlich
sollten der Einfluss der Entlohnung (Akkord-/Zeitlohn) auf die Leistungsbereitschaft der Mitarbei-
ter (vgl. Schulte und Theuvsen, 2015a) und die mit der leistungsabhangigen Entlohnung verbun-
denen Zusatzinvestitionen (bspw. fir die Kontrolle und Dokumentation) bei der Einflihrung einer
leistungsabhangigen Entlohnung analysiert werden.
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Strukturen und Strukturwandel im deutschen
Freilandgemiisebau
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Zusammenfassung

Der Gemusebau ist in Deutschland die gartenbauliche Produktionssparte sowohl mit der groRten
Anbauflache als auch mit der hochsten Bruttowertschopfung. Nach einem stetigen Wachstum in
den letzten Jahren wuchs die Gemiiseanbaufldache im Freiland im Jahr 2015 auf 114.800 ha.

Ein GroRteil der Anbaufldche, die je nach erzeugter Gemiuseart auch fir mehrere Kulturen im Jahr
nacheinander genutzt werden kann, entfallt auf die Bundeslander Nordrhein-Westfalen, Rhein-
land-Pfalz und Niedersachsen. Auch in Bayern, Baden-Wirttemberg, Hessen und Schleswig-
Holstein finden sich vereinzelte Regionen, die eine wichtige Rolle im Gemiisebau einnehmen.

Der Strukturwandel im Gemuisebau, der bereits seit Jahrzehnten hin zu immer weniger, aber gro-
Reren Betriebseinheiten erfolgt, ist auch in den letzten Jahren weiter fortgeschritten. Die Anzahl
der Betriebe, die bundesweit Gemiise im Freiland anbauen, sank seit 2000 deutlich und betrug in
2015 knapp 6.100. Bei einem gleichzeitigen Anstieg der Gemuseanbauflache wuchs die durch-
schnittliche Gemiiseanbauflache pro Betrieb von 7,3 ha in 2000 auf 18,9 ha in 2015. Es bestehen
hier jedoch je nach Bundesland erhebliche Unterschiede.

Nicht nur die Betriebe wandeln sich in ihrer Struktur, GroRRe und Spezialisierungsgrad, sondern
auch das in Deutschland angebaute Gemiseartenspektrum hat sich im Laufe der Zeit verandert.
Grinde dafiir sind z. B. veranderte Verbraucherpraferenzen oder Verschiebungen bei der Wett-
bewerbsfahigkeit.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Strukturen des Freilandgemiisebaus und ihrer Veranderungen
in Deutschland liefern Strohm et al. (2016). Betrachtungen zum nationalen Handel von Gemiise
sowie zu Importen und Exporten erganzen diese Analysen.
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Der Gemiisebau ist im deutschen Produktionsgartenbau die Sparte mit der héchsten Bruttowert-
schopfung. Von einer Gesamtbruttowertschopfung von 2,5 Mrd. €, die 2008 von Gemiusebau,
Obstbau, Baumschulen, Staudenbau und Zierpflanzenbau erwirtschaftet wurden, waren rund
930 Mio. € oder 37 % dem Gem{isebau zuzurechnen (Dirksmeyer und Fluck, 2013). Auch hinsicht-
lich der Beschaftigung liegt der Gemusebau vor den anderen Produktionssparten mit rund 45.000
Personen im Vergleich zu 22.500 Beschaftigten im Zierpflanzenbau und gut 16.000 im Obstbau
(ebenda). Die hohe Bedeutung des Gemiisebaus ergibt sich auch aus dem hohen Pro-Kopf-
Verbrauch an Gemise, der in den letzten Jahrzehnten von rund 64 kg in 1980 auf rund 96 kg in
2013 kontinuierlich zugenommen hat (BMEL, 2015). Demgegeniber variieren die Schatzungen
der Agrarmarkt Informations-Gesellschaft mbH (AMI) zum Pro-Kopf-Verbrauch seit 2006 leicht
zwischen 94 und 98 kg (AMI, 2015). Uber den gesamten Zeitraum seit 1980 hat sich dabei der
Selbstversorgungsgrad flir Gemise nicht wesentlich verandert, sondern schwankte zwischen 33
und 39 % und lag in den letzten zehn Jahren bei etwa 35 bis 39 % (BMEL, versch. Jgg.’). Ein
gleichbleibender Selbstversorgungsgrad und ein deutlicher Anstieg des Gemiiseverbrauchs wei-
sen auf eine deutliche Ausweitung des Gemiseanbaus in Deutschland hin, die in diesem Beitrag
analysiert wird.

Der Strukturwandel in der Landwirtschaft und insbesondere auch im Gartenbau wird seit vielen
Jahren beobachtet, wobei die Entwicklungsrichtung klar ist: Immer weniger Betriebe bauen auf
immer grofReren Anbauflichen Gemiise an. Bereits Storck (1997) dokumentierte diese Entwick-
lung anhand eines Vergleichs der Statistiken von 1981 und 1994. Spatere Untersuchungen auf
Basis der Gartenbauerhebungen 1994 und 2005 zeigen, dass die Anzahl der Betriebe mit Anbau
von Gemduse in diesem Zeitraum um 41 % abgenommen hat, wahrend die Gesamtgem{seflache
gleichzeitig um rund 35 % wuchs. Werden die Zahlen zu den spezialisierten Gemiisebaubetrieben
betrachtet, so hat sich deren Anzahl von 6.467 um mehr als ein Drittel auf 4.059 reduziert, wéh-
rend sich die Anbauflache praktisch verdoppelt hat (Steinborn und Bokelmann, 2007; Dirksmeyer,
2009). Wie die Untersuchungen im vorliegenden Beitrag anhand der neuesten Struktur- und An-
bauerhebungen ergeben, hat sich dieser Trend ungebremst fortgesetzt.

In Deutschland ist der Gemiisebau durch eine grolRe Vielfalt gekennzeichnet. Zwischen Bundes-
landern und Anbauregionen bestehen grofe Unterschiede hinsichtlich der Konzentration des
Gemiuseanbaus, der angebauten Kulturen sowie der Betriebsstrukturen (Steinborn und Bokel-
mann, 2007). Dabei wird das Bild traditioneller Gemiisebauregionen einerseits noch durch histo-
risch gewachsene Strukturen gepragt, andererseits wirken auch neue Entwicklungen auf die Ge-
musebaubetriebe ein. Beispielsweise hat sich die Nachfrage nach den Gemiusearten zum Teil
stark verschoben. Die Artenvielfalt bei den Salaten ist stark angestiegen. Gemiisearten wie Spei-

Je nach Gemiseart ist der Selbstversorgungsgrad jedoch sehr unterschiedlich und schwankte in den letzten Jahren bei
Tomaten zwischen nur 7 bis 9,5 %, bei Spargel jedoch zwischen 80 bis 83 % (AMI, 2015).

Die Angaben fiir die inlandische Gesamtgemuseernte beinhalteten bis 2010 auch eine gesondert aufgefiihrte Schatzung
der Erzeugung in Klein- und Hausgarten. Diese variierte seit den 1990er-Jahren zwischen 650.000 und 800.000 t/Jahr.
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sekiirbis und Zuckermais wurden neu in die Anbaustatistiken aufgenommen. Der Anbauumfang
traditioneller Gemusearten wie Weil3- und Rotkohl geht eher zurtick.

Trotz der hohen Bedeutung des Sektors liegen Daten zum Gemiiseanbau bisher nur auf entweder
stark aggregierter Analyseebene oder aber auf spezielle Regionen oder Gemiisearten begrenzt
vor. Das Thiinen Working Paper 56, welches im April 2016 veroffentlicht wurde, liefert einen um-
fassenden Uberblick iber die Strukturen und den Strukturwandel im Gemiiseanbau in Deutsch-
land, der sowohl die Betriebsebene als auch die Kulturebene beinhaltet (Strohm et al., 2016).
Dabei stehen die Anbauflachen von Gemiise und die Anzahl Gemiise erzeugender Betriebe sowie
der Anbau ausgewahlter wichtiger Gemusearten und seine Entwicklung im Fokus der Betrachtun-
gen. Durch eine systematische Auswertung vorhandener Statistiken sowie eine koordinierte Lan-
deranfrage war es moglich, detaillierte Einblicke in die strukturellen Entwicklungen zwischen
2000 und 2015 zu geben. Neben Analysen auf Bundes- und Landerebene werden aulRerdem auch
die Verhaltnisse auf Ebene der Landkreise oder Kulturen aufgezeigt. Analysen der Warenstrome
von Gemiuse und der Gemiiseim- und -exporte runden das Bild ab.

Der vorliegende Beitrag stellt nun einen kleinen Auszug der umfangreichen Analysen vor. In den
folgenden Kapiteln werden zunachst die Datengrundlagen und Vorgehensweise fir die Analysen
erldutert (Kapitel 2), anschlieBRend wird auf die Gesamtentwicklung des Gemiuisebaus in Deutsch-
land seit 2000 eingegangen. In Kapitel 4 wird spezifischer die flaichenméaRige Bedeutung des Ge-
musebaus in Deutschland und den einzelnen Regionen betrachtet. In Kapitel 5 wird schlieBlich
die Entwicklung der Betriebsstrukturen auf Bundes- und auf Lénderebene dargestellt.

2 Datengrundlage und Vorgehensweise

Grundlage dieses Berichts ist eine Vielzahl 6ffentlich zugénglicher Daten des Statistischen Bun-
desamtes und der Statistischen Landesdamter sowie spezielle Sonderauswertungen dieser. Die
Gemiiseanbauflachen fiir Deutschland bzw. die Bundeslander wurden Veroffentlichungen des
Statistischen Bundesamtes entnommen. Fiir Jahrgénge vor 2012 entstammen diese der Fachserie 3
Reihe 3.1.3 , Gemiseanbauflachen” (Statistisches Bundesamt 2005a, b; 2006; 2007; 2009a, b;
2010; 2011). Ab 2012 entstammen alle Daten der neu etablierten ,,Gemiiseerhebung”, die als
Fachserie 3 Reihe 3.1.3 weitergefiihrt wurde (Statistisches Bundesamt 2013, 2014a, 2015, 2016).
Die Gemiseerhebung, in ihrer jetzigen Form erstmalig 2012 durchgefiihrt, unterscheidet 41 Ge-
misearten sowie die Sammelkategorien ,Sonstige Salate” und , Sonstige Gemiisearten”. Zudem
wird zwischen Spargel im Ertrag und nicht im Ertrag differenziert. Darliber hinaus wird der Kata-
log regelmaRig angepasst, um neue Entwicklungen im teilweise sich schnell andernden Gemise-
anbau aufzugreifen (Hartmann, 2014). Fir die Gemuseerhebung 2012 wurden mittels einer koor-
dinierten Landeranfrage zusatzlich Sonderauswertungen bei verschiedenen statistischen Landes-
amtern in Auftrag gegeben, um Daten zum Anbau von Gemiise auf Landkreisebene zu erhalten
(Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2013; Bayerisches Landesamt flr Statistik und Datenverar-
beitung, 2014; Hessisches Statistisches Landesamt, 2013; Information und Technik Nordrhein-
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Westfalen, 2013; Landesamt fir Statistik Niedersachsen, 2013; Statistisches Amt fiir Hamburg
und Schleswig-Holstein, 2013; Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern, 2013; Statistisches
Landesamt Baden-Wiirttemberg, 2013; Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, 2013;
Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz, 2013; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, 2013;
Thiringer Landesamt fiir Statistik, 2013). Dieser Beitrag beschradnkt sich auf den Freilandgemise-
bau.

Genaue Angaben zur Anzahl der Betriebe pro Bundesland wurden vor 2012 ausschlief3lich im
Rahmen von Vollerhebungen erhoben, die im Abstand von vier Jahren durchgefiihrt wurden. Da-
her liegen Informationen Uber die Anzahl Gemise erzeugender Betriebe fiir die Jahre 2004 und
2008 vollstandig vor (Statistisches Bundesamt 2005a, 2009a). In den Zwischenjahren wurden die
Daten fiir die Bundesebene der Fachserie 3 Reihe 3.1.3 ,,Gemiseanbauflachen” entnommen (Sta-
tistisches Bundesamt 2005b, 2006, 2007, 2009b, 2010, 2011). Die seit 2012 neu etablierte Gem{i-
seerhebung veroffentlicht jahrlich detaillierte Betriebsdaten (Statistisches Bundesamt 2013,
20144, 2015, 2016).

Die Erfassungsgrenzen in der landwirtschaftlichen Statistik haben sich mehrfach gedandert. Bis
einschliefRlich 2011 waren hinsichtlich des Gemiiseanbaus alle Betriebe auskunftspflichtig, welche
die generellen unteren Erfassungsgrenzen der Agrarstatistik erreichten. Diese lagen bis ein-
schlieBlich 2009 bei 2 ha landwirtschaftlich genutzter Flache (LF) oder den Mindesterfassungs-
grenzen bei Tierhaltung und Sonderkulturen, beispielsweise fir Gemiise bei 0,3 ha oder mehr
Freilandgemiise oder 0,03 ha Gemiise unter Glas. Mit der Uberarbeitung des Agrarstatistikgeset-
zes wurden die Mindesterfassungsgrenzen angehoben und kleine Betriebe entlastet. Fiir die Er-
hebungen in 2010 und 2011 lag die generelle untere Erfassungsgrenze bei 5 ha LF und die fir
Gemiise bei 0,5 ha Gemise im Freiland oder 0,1 ha unter Glas. Die Auskunftspflicht galt fir den
gesamten Betrieb, sobald mindestens eine der genannten unteren Erfassungsgrenzen iberschrit-
ten wurde. Daher wurden teilweise auch Gemiiseanbauflachen bei Betrieben erfasst, die unter
der unteren Erfassungsgrenze lagen. Beispiel: Ein Betrieb mit 10 ha LF und 0,15 ha Gemiisean-
bauflache im Freiland war auch zu der Gemdiseflache auskunftspflichtig, auch wenn die untere
Erfassungsgrenze fiir die Gemiiseerzeugung nicht erreicht wurde.

Seit 2012 gelten fiir Spezialerhebungen wie die Gemiseerhebung jeweils eigene untere Erfas-
sungsgrenzen. Auskunftspflichtig zur Gemiiseerhebung sind alle landwirtschaftlichen Betriebe,
die mindestens 0,5 ha Gemuse und/oder Erdbeeren im Freiland oder mehr als 0,1 ha unter hohen
begehbaren Schutzabdeckungen anbauen®. Der oben genannte Beispielbetrieb wiirde jetzt nicht
mehr erfasst werden.

In den Jahren 2004, 2008 und 2012 erfolgten jeweils Vollerhebungen. In den Zwischenjahren
wurden reprisentative Stichprobenerhebungen durchgefiihrt. Dies, die Anderung der Erfas-

*  Die Erzeugung von Erdbeeren wird in der Gemiiseerhebung erfasst, sodass die unteren Erfassungsgrenzen fur die

Summe von Gemdise- und Erdbeeranbauflachen gelten.
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sungsgrenze sowie die Neukonzeptionierung der Gemiiseerhebung 2012 sind bei der Interpreta-
tion der Ergebnisse in diesem Beitrag generell zu beriicksichtigen. Beispielsweise fuhrt die Anhe-
bung der unteren Erfassungsgrenze unter sonst gleichen Bedingungen zur Verringerung der Be-
triebszahlen und Anbauflaichen am unteren Ende der Erfassungsskala. Fir weitergehende Details
wird an dieser Stelle auf die Vorbemerkungen bzw. Qualitdtsberichte der einzelnen Statistiken
verwiesen.

Methodisch wurden die Daten mittels deskriptiver Statistik analysiert. Die Ergebnisse wurden in
Form von Karten, Grafiken und Tabellen aufbereitet. Um die Daten sinnvoll zu interpretieren
wurden zusatzlich Informationen aus Literatur- und Internetrecherchen sowie Experteneinschat-
zungen hinzugezogen.

3 Entwicklung des Freilandgemiiseanbaus im Zeitverlauf

In 2015 wurden in Deutschland ca. 11,8 Mio. ha Ackerland bestellt. Auf mehr als der Halfte wur-
den unterschiedliche Getreidearten angebaut. Lediglich auf 1 % der Flache wurde Gemiise produ-
ziert. Gemessen am Anteil der Flache erscheint die Bedeutung des Gemisebaus zwar sehr klein,
hinsichtlich des Produktionswertes ergibt sich jedoch ein anderes Bild. Fiir das Jahr 2014 weist
das Statistische Jahrbuch des BMEL fiir Getreide einen Produktionswert in Hohe von 8.552 Mio. €
und flir Gemise von 3.097 Mio. € aus (BMEL, 2015). Dies entspricht einem Anteil am Gesamtpro-
duktionswert der pflanzlichen Erzeugung von 31 % (2013: 32 %) fir Getreide und 11 % (2013:
9 %) fiir Gemdse.

Im intensiven Gemiiseanbau muss zwischen der Grund- und der Anbauflache unterschieden wer-
den. In den letzten Jahren lag die Anbauflache ca. 10.000 bis 14.000 ha Uber der Grundflache.
Dies liegt daran, dass in den ausgewiesenen Anbauflachen der Mehrfachanbau innerhalb eines
Jahres auf derselben Grundflache, z. B. durch friihe und spate Gemisearten, beriicksichtigt ist
(Statistisches Bundesamt, 2013). Bei der letzten Vollerhebung fiir das Jahr 2012 resultierte eine
Grundflache von ca. 105.000 ha somit in einer tatsachlichen Anbauflache von insgesamt ca.
115.000 ha. Zu den wichtigsten Friihkulturen zahlen vor allem Salat, Kohlrabi, Radies und Spinat.
Als Folgekulturen werden haufig Salat, Feldsalat, Radies, Spinat und Kohl gepflanzt (Goy, 2009).
Lag die Anbauflache in 2000 im deutschlandweiten Mittel noch 17 % lber der Grundflache, redu-
zierte sich dieser Unterschied kontinuierlich auf 10 % in 2012. Dies liegt unter anderem an dem
stetig steigenden Anteil von Gemiusearten mit langer Kulturdauer wie z. B. Spargel. Da in man-
chen Bundeslandern, vor allem in Rheinland-Pfalz, Niedersachsen und Baden-Wirttemberg, viele
Gemisearten mit kurzer Kulturdauer angebaut werden, ist der Unterschied zwischen Grund- und
Anbauflache dort Gberdurchschnittlich groR.

Die Anbauflachen im deutschen Freilandgemuisebau schwankten seit 2004 nur noch wenig um
das Mittel von 112.600 ha (Abbildung 1). Blatt- und Stangelgemiise, wozu Spargel und Salate zdh-
len, haben den groRten Anteil an der Anbaufldche. Sie wuchs im Verlauf der letzten zehn Jahre



118 Kathrin Klockgether, Hildegard Garming, Walter Dirksmeyer

um 31 % von urspriinglich 35.000 ha im Jahr 2004 auf nun Gber 46.000 ha an. Die Anbaufldche fir
Wurzel- und Knollengemise, mit Mohren und Zwiebeln als wichtigsten Vertretern, stieg um 11 %
auf tber 29.000 ha. Kohlgemiise nahm im betrachteten Zeitraum um Gber 5.000 ha Flache ab und
wird nun auf unter 19.000 ha Flache angebaut.

Abbildung 1: Entwicklung der Freilandgemiseanbauflache Deutschlands (2004 bis 2015)
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Hinweis: Ab dem Jahr 2010 werden Krauter, wie Petersilie und Schnittlauch, nicht mehr in der Gemisebauerhebung er-
fasst, sondern nur noch in der Bodennutzungshaupterhebung unter Heil-, Duft- und Gewdrzpflanzen. Im Jahr 2009
entfielen auf diese beiden Arten 1.844 ha Anbauflache.

Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt, Fachserie 3, Reihe 3.1.3 (versch. Jgg.).

Tabelle 1 listet 20 Gemisearten auf, die auf Bundesebene im Jahr 2015 die groBte Anbauflache
vorweisen. Der Spargelanbau hat in den letzten Jahren in Deutschland kontinuierlich zugenom-
men. Im Jahr 2015 war Spargel hinsichtlich der Anbaufldche die wichtigste Gemiseart. Neben
fast 20.600 ha im Ertrag gab es zusatzlich 5.100 ha, die noch nicht im Ertrag standen. Hinsichtlich
der Erntemenge ist Spargel jedoch weniger bedeutend und belegte mit etwa 113.600t den
sechsten Rang. Zweitwichtigste Kultur waren Speisezwiebeln, die auf einer Anbaufldache von liber
10.300 ha erzeugt wurden und mit Gber 455.000 t die zweithdchste Erntemenge aufwiesen. Moh-
ren lieferten mit nahezu 527.000 t im Jahr 2015 die grofRte Erntemenge und standen in Bezug auf
die Flache an dritter Stelle. FlachenmaBig wichtige Kohlarten waren WeiRkohl (5.600 ha), Blu-
menkohl (3.560 ha), Brokkoli (2.170 ha) sowie Kohlrabi (1.900 ha) und Rotkohl (1.880 ha).
Frischerbsen und Buschbohnen wurden auf 4.200 ha bzw. 4.000 ha angebaut. Da diese Gemise-
arten vorwiegend fiir die Verarbeitungsindustrie produziert werden, spielt hier der Vertragsan-
bau eine groBe Rolle. In 2008, dem letzten Jahr der statistischen Erhebung des Vertragsanbaus,
betrug er 89 % fir Frischerbsen und 59 % fiir Buschbohnen (Statistisches Bundesamt, 2009a). Der
am meisten angebaute Salat war der vergleichsweise lange haltbare Eissalat (fast 3.700 ha), der
zweitwichtigste Feldsalat (liber 2.400 ha). Spinat, Radies und Speisekiirbisse werden jeweils auf
zwischen 3.300 und 3.500 ha Anbauflache kultiviert. Zuckermais, Porree, Bundzwiebeln und Ein-
legegurken wurden immerhin auf 2.000 bis 2.400 ha erzeugt.
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Tabelle 1: Die zwanzig flaichenmaRig bedeutendsten Gemiisearten Deutschlands in 2015
Anbaufliche ¥ Erntemenge Betriebe Mittlere Flache je Betrieb

ha t Anzahl ha
Spargel (im Ertrag) 20.594 113.613 1.869 11,0
Speisezwiebeln 10.324 455.348 1.490 6,9
Mohren und Karotten 9.649 526.856 1.772 5,4
WeilRkohl 5.599 404.456 1.925 2,9
Spargel (nicht im Ertrag) 5.111 1.063 4,8
Frischerbsen zum Drusch 4.270 24.431 208 20,5
Buschbohnen 4.011 45.377 1.252 3,2
Eissalat 3.700 130.081 825 4,5
Blumenkohl 3.565 105.390 1.304 2,7
Speisekirbisse 3.485 68.320 1.956 1,8
Radies 3.424 86.981 718 4,8
Spinat 3.296 62.783 981 3,4
Feldsalat 2.417 14.134 951 2,5
Einlegegurken 2.390 190.096 342 7,0
Bundzwiebeln 2.297 97.913 646 3,6
Porree (Lauch) 2.178 89.494 1.311 1,7
Brokkoli 2.168 29.455 1.088 2,0
Zuckermais 1.992 23.591 482 4,1
Kohlrabi 1.903 70.110 1.504 1,3
Rotkohl 1.882 107.114 1.675 1,1

Y Die Anbaufliche kann durch Mehrfachanbau frither und spater Gemdusearten groRRer als die Grundflache sein.

Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt, Fachserie, 3 Reihe 3.1.3 (2016).

Um genauer zu untersuchen, welche Gemisearten im Zeitverlauf an Bedeutung gewonnen oder
verloren haben, werden die Drei-Jahres-Mittel der Anbauflachen der Jahre 2013 bis 2015 mit
denen von 2004 bis 2006 verglichen (Abbildung 2). Gegeniiber 2004 bis 2006 lag die gesamte
Gemiiseanbauflache in 2013 bis 2015 im Mittel um 4 % hoher. Daher verzeichnete eine Reihe von
Gemiisearten Zuwdchse. Speisekirbisse, die erstmals 2005 in der Statistik erwdahnt wurden,
wuchsen um 161 %, und damit relativ am starksten, auf durchschnittlich 3.200 ha. Die Erzeugung
von Rucolasalat’ stieg relativ am zweitstarksten um 132 % auf 1.070 ha. Diese hohen Zuwachsra-
ten liegen jedoch auch an den niedrigen Ausgangswerten von urspriinglich 1.230 ha bzw. 460 ha.

Die Anbauflache von Kohlgemiise nahm insgesamt um 14 % ab. Prozentual gesehen sank die An-
bauflaiche von Rosenkohl am deutlichsten (-45 %), gefolgt von Blumenkoh! (-24 %), Wirsing
(-16 %) und Kohlrabi (-15 %). Demgegeniiber reduzierte sich die absolute Anbaufldache bei Blu-
menkohl am starksten (-1.250 ha), gefolgt von WeiRkohl (-760 ha), Kohlrabi (-340 ha) und Rosen-
kohl (-300 ha). Die Anbauflachen von Brokkoli (ca. 2.100 ha) und Chinakohl (ca. 950 ha) blieben

*  Abweichend von anderen Gemiisearten basiert der Mittelwert der Anbaufliche von Rucola fiir den fritheren der beiden

Vergleichszeitrdume nur auf den Daten des Jahres 2006.
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Uber die Zeit fast unverandert, die von Griinkohl nahm sogar leicht um 7 % auf durchschnittlich
1.080 ha zu (Abbildung 2).

Abbildung 2: Relative Veranderung der Gemiiseanbauflachen im Freiland fir die Mittel-
werte aus 2013 bis 2015 im Vergleich zu denen aus 2004 bis 2006 differen-
ziert nach Gemdisearten
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Hinweis: Abweichungen bei der Ermittlung der Mittelwerte der Anbauflachen fir den friitheren der beiden Vergleichszeit-
raume aufgrund fehlender Datenverfligbarkeit: Eichblatt, Romana, Rucola und Bundzwiebel jeweils nur 2006,
Speisekirbisse nur 2005 und 2006.

Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt, Fachserie 3, Reihe 3.1.3 (versch. Jgg.).

Die gesamte Salatanbauflache wuchs im betrachteten Zeitraum insgesamt um 16 % bzw. ca.
1.800 ha. Jedoch verlief auch hier die Entwicklung recht unterschiedlich. So ging die Anbauflache
von Eissalat um 19 % (Verringerung um 850 ha) und die von Kopfsalat sogar um 44 % (-1.300 ha)
zuriick. Dagegen stieg die Flache von Eichblatt (14 %, Zunahme um 110 ha), Endivien (15 %,
70 ha), Radicchio (12 %, 30 ha), Feldsalat (30 %, 550 ha), Lollosalat (44 %, 440 ha) und der Roma-
nasalate (90 %, 560 ha) teilweise deutlich (Abbildung 2). Das Angebot einer groReren Vielfalt an
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Salaten auf den Markten wurde von den Verbrauchern gut angenommen, was sich positiv auf die
Wettbewerbsfahigkeit eines diversifizierten Salatanbaus ausgewirkt hat.

Obwohl die Spargelflachen (Junganlagen und Ertragsflachen zusammen) zwischen 2004 und 2006
im Mittel bereits 21.000 ha beanspruchten, wuchs die Anbauflaiche um weitere 20 % auf nun
25.050 ha im Durchschnitt der Jahre 2013 bis 2015 (Abbildung 2).

Die Mohrenanbauflache war in den letzten Jahren sehr stabil und schwankte von Jahr zu Jahr
leicht um die 10.000 ha-Marke. Der Radiesanbau stieg im betrachteten Zeitraum um 9 % an. Auch
der Zwiebelanbau nahm in den letzten Jahren weiter zu, wobei der Anbau der Bundzwiebeln mit
58 % (Zuwachs um fast 800 ha) prozentual starker anstieg als der Anbau der Speisezwiebeln
(18 %, 1.560 ha).

Neben Zucchini (Anstieg um 15 %, 140 ha) verzeichnete Zuckermais eine groRere Wachstumsrate
(36 %; 500 ha) (Abbildung 2). Zuckermais wurde in 2015 auf fast 2.000 ha angebaut, wobei ein
GrofRteil auf die stidlichen Bundeslander entfiel.

4 Regionale Bedeutung des Freilandgemiiseanbaus

Der Gemusebau ist regional sehr unterschiedlich verteilt und konzentriert sich insbesondere in
den Niederungen groRerer Flisse sowie in der Ndhe von Ballungszentren (Abbildung 3). Neben
der Bedeutung von Marktndhe bzw. glinstiger Transportinfrastruktur pragten die jeweiligen Kli-
ma- und Bodenbedingungen sowie die Wasserverfiigbarkeit zur Beregnung die Entstehung und
Entwicklung von Gemiisebauclustern. Einige Anbaucluster haben eine besondere Historie, so z. B.
in der Region um Papenburg/Niedersachsen, wo in der Nachkriegszeit Fliichtlinge aus den ehe-
maligen deutschen Gebieten Gartnersiedlungen griindeten (Wirtschaftsverband Gartenbau, o. J.).
Typischerweise ist in den verschiedenen Regionen eine Spezialisierung auf bestimmte Gemiusear-
ten oder Gruppen von Gemisearten anzutreffen, die oftmals von den Standortanspriichen der
Pflanzen abhdngt. Andere Einflussfaktoren sind z. B. die relative Vorziglichkeit im Vergleich zu
anderen Ackerbaukulturen, Tierhaltung oder politisch bedingte Strukturentwicklungen, wie z. B.
im Vergleich der ost- und westdeutschen Bundeslander deutlich wird. Unternehmerische Ent-
scheidungen Einzelner, z. B. die Ansiedlung von Verarbeitungsindustrie, Zentralldgern von Ketten
des Lebensmitteleinzelhandels oder Praferenzen fir den Anbau bestimmter Kulturen, kénnen
eine Clusterbildung fordern oder die Spezialisierung eines regionalen Clusters verschieben.

Eine grafische Darstellung der Gemuiseerhebung 2012 auf Landkreisebene verdeutlicht, dass es in
Deutschland mehrere Gemiisecluster gibt, die jeweils hohe Anteile an der gesamtdeutschen Ge-
museproduktion aufweisen. In zehn Landkreisen wurde jeweils eine Flache von mehr als 2.000 ha
mit Gemise bestellt (Abbildung 3), was sich auf 34 % der gesamtdeutschen Anbauflache sum-
miert. In 21 weiteren Landkreisen wurden jeweils zwischen 1.000 und 2.000 ha Freilandgemiise
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angebaut. Damit konzentrierten sich 60 % der gesamten Gemiiseanbauflache in diesen 31 wich-
tigsten Landkreisen.

Abbildung 3: Anbauflache von Freilandgemiise auf Landkreisebene in 2012
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt (2013) und Statistischen Landesdmtern (2013).

Als bedeutende Landkreise in Norddeutschland sind der Landkreis Dithmarschen in Schleswig-
Holstein sowie die Landkreise Harburg, Liineburg, Uelzen, Cloppenburg und Diepholz in Nieder-
sachsen zu nennen (Abbildung 3). Im westlichen Nordrhein-Westfalen entlang des Rheins sind im
Anbaugebiet Niederrhein die Landkreise Viersen, Kleve und der Rhein-Kreis Neuss sowie der
Rhein-Erft-Kreis von Bedeutung. Der Rhein-Pfalz-Kreis am Oberrhein ist mit Abstand die intensivs-
te Gemiseanbauregion Deutschlands. Dort wurden im Jahr 2012 auf Gber 11.000 ha Anbaufldche
zahlreiche Gemisearten angebaut (72 % der dortigen Ackerflache). Auf der gegeniiberliegenden
Rheinseite befindet sich das Hessische Ried mit drei bedeutenden Landkreisen im Regierungsbe-
zirk Darmstadt. In Bayern sind die niederbayerischen Landkreise nordostlich von Minchen ent-
lang der Isar und der Donau sowie das Knoblauchsland in Mittelfranken wichtige Anbaugebiete.
Etwa die Halfte des Gemiiseanbaus in Brandenburg entfdllt auf den Landkreis Potsdam-
Mittelmark (2.760 ha). Tabelle 2 fasst ausgewdhlte Statistiken fir die wichtigsten Gemiseanbau-
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regionen zusammen und gibt einen ersten Eindruck tiber bedeutende Gemiisearten in den Regi-
onen (letzte Spalte).

Tabelle 2: Wichtigste Gemiiseanbauregionen Deutschlands in 2012
Bundesland/ Gemiuse- Anteil an Anteil an der Weitere wichtige 1. & 2. wichtigste Gemuseart
Regierungsbezirk/ anbau- Gemiseanbau Ackerflache der Landkreise pro Regierungsbezirk/
bzw. Landkreis flache ¥ in Deutschland  jeweiligen Region Bundesland
ha % % ha
Rheinhessen-Pfalz 19.222 16,8 11,2 Frankenthal (Pfalz) Radies 2.824
Rhein-Pfalz-Kreis 11.472 10,0 71,8 Bundzwiebeln 1.571
LK Germersheim 3.609 3,1 24,6
Dusseldorf 8.920 7,8 5,6 Kleve, Mohren 1.109
LK Viersen 3.155 2,8 13,7 Rhein-Kreis Neuss Spargel 1.027
Lineburg 6.684 5,8 1,3 Lineburg, Spargel 1.487
LK Harburg 2.106 1,8 5,7 Uelzen Spinat 1.055
Weser-Ems 6.556 5,7 1,1 Osnabriick, Salate ~1.820
LK Cloppenburg 4.421 3,9 5,4 Vechta Spargel 1.070
Darmstadt 6.364 5,6 4,2 Darmstadt-Dieburg, Spargel 2.250
LK BergstralRe 2.077 1,8 15,9 GroR-Gerau Speisezwiebeln 1.310
Schleswig-Holstein 6.058 5,3 0,9 WeiRkohl 2.508
LK Dithmarschen 4.658 4,1 7,8 Mohren 904
Niederbayern 5.669 4,9 1,5 Deggendorf, Speisezwiebeln 1.286
LK Dingolfing-Landau 2.693 2,3 5,4 Straubing-Bogen Einlegegurken 1.224
Koln 5.634 4,9 3,2 Rhein-Sieg-Kreis Buschbohnen 854
Rhein-Erft-Kreis 1.723 1,5 5,5 Erbsen zum Drusch 715
Brandenburg 5.432 4,7 0,5 Dahme-Spreewald Spargel 3.435
LK Potsdam-Mittelmark 2.760 2,4 3,6 Einlegegurken 758
Hannover 4.477 3,9 1,1 Region Hannover, Spargel 2.430
LK Diepholz 1.692 1,5 1,6 LK Nienburg Mohren 612
Summe 75.016 65,0

Y Die Anbaufliche kann durch Mehrfachanbau friher und spater Gemusearten groRer als die Grundflache sein.

Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt (2013) und Statistischen Landesdamtern (2013).

Die Bedeutung des Gemiiseanbaus, gemessen an der Anbauflache, und seine Entwicklung Gber
die Zeit sind in den einzelnen Bundeslandern sehr unterschiedlich. Daher folgt eine differenzierte
Betrachtung auf Ebene der Bundeslander.

Deutschlandweit nahm die Gemiseanbauflache seit dem Jahr 2000 um fast 16.000 ha zu und
betrug 2015 insgesamt 114.800 ha. Dieser Zuwachs fand vor allem in den bereits anbauflachen-
starken Bundesldandern statt. Die Freilandgemiseflache in Nordrhein-Westfalen stieg im betrach-
teten Zeitraum um 10 %. Mit nun Uber 21.700 ha Anbauflache liegt dieses Bundesland mit Ab-
stand auf Platz eins (Abbildung 4). In 2012 betrug der Anteil der Gemusegrundflache an der LF in
Nordrhein-Westfalen 1,4 % und lag damit am dritthdchsten im Bundesgebiet (Abbildung 5).
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Rheinland-Pfalz hat im Betrachtungszeitraum seit dem Jahr 2000, insbesondere bis 2008, seine
Anbaufldache von Freilandgemise um 5.600 ha bzw. 40 % ausgedehnt (Abbildung 4). Damit liegt
diese klimatisch beglinstigte Region nun vor Niedersachsen auf Platz zwei. Dabei muss jedoch
berlicksichtigt werden, dass in diesem Bundesland die Anbauflache fir Gemiise deutlich groRer
ist als die eigentliche Grundflache. In 2012 betrug der Unterschied 49 %, fast das Flinffache des
deutschen Mittelwertes. Dies liegt daran, dass in Rheinland-Pfalz tiberdurchschnittlich viel Flache
mehrfach genutzt wird. Der Anbau von Radies, Bundzwiebeln und Feldsalat, die jeweils eine kur-
ze Kulturdauer aufweisen und dadurch eine Kombination vor oder nach anderen Gemiisearten
erleichtern, umfasste in 2012 zusammen knapp 5.500 ha Anbauflache. Der Anteil der LF, der mit
Gemiise bebaut wird, erreichte in Rheinland-Pfalz mit 1,9 % aullerdem einen im Vergleich zu an-
deren Bundeslandern hohen Wert (Abbildung 5).

Niedersachsens Gemiiseanbauflache legte zwischen 2000 und 2008 sogar fast 6.600 ha zu, sank
in der Folge aber wieder leicht und lag in 2015 bei fast 18.300 ha (Abbildung 4). Mit 0,6 % der LF
wird in Niedersachsen genauso viel Gemiise angebaut wie im deutschlandweiten Mittel (Abbil-
dung 5). Der Unterschied zwischen Anbau- und Grundflache liegt wegen der umfangreichen Sa-
latproduktion etwas liber dem Bundesdurchschnitt.

Abbildung 4: Entwicklung der Anbauflache fiir Freilandgemiise nach Bundeslandern
(2000 bis 2015)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt, Fachserie 3, Reihe 3.1.3 (versch. Jgg.), sortiert nach den
Werten des Jahres 2015.

Die Gemiseanbauflaichen in Bayern und Baden-Wiirttemberg stiegen um 22 % bzw. 24 %
(2.600 ha und 2.300 ha), liegen jedoch weiter deutlich hinter den Anbauflachen der nordwest-
deutschen Bundeslander. Die Anbauflachen in den anderen Bundeslandern haben sich uneinheit-
lich entwickelt. In Hessen waren die anbaustadrksten Jahre 2008 und 2012 mit iber 7.000 ha.
Seitdem ist der Anbau leicht riicklaufig. Schleswig-Holstein ist das einzige westdeutsche Flachen-
land, dessen Gemiuseanbauflache in 2015 unter der von 2000 lag (ca. -770 ha). Wahrend Bran-
denburgs Gemiseanbauflache im Jahr 2015 auf anndhernd 5.700 ha (13 %, 670 ha) gestiegen ist,
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verloren die anderen ostdeutschen Bundeslander seit 2000 zum Teil mehrere 100 ha Anbauflache
fir Gemise (Thiringen: -720 ha, Mecklenburg-Vorpommern: -625 ha, Sachsen-Anhalt: -500 ha,
Sachsen: -360 ha). In Hamburg wurde 2012 zwar nur auf 380 ha Grundflache Gemiise angebaut,
jedoch entsprach dies mit 2,7 % an der LF dem hochsten Anteil aller Bundesléander (Abbildungen
4 und 5).

Abbildung 5: Anteil Grundflache Gemuse an der LF gesamt (2012)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt, Fachserie 3, Reihe 3.1.3 (2013) und Reihe 3 (2014b).

Seit einigen Jahren gibt es im deutschen Lebensmitteleinzelhandel die Tendenz mit Regionalitat
zu werben und dies als besonderes Qualitatsmerkmal herauszustellen (vgl. Edeka, 2016 und Re-
we, 2016). Die Produzenten mussten reagieren und haben sich zum Teil bereits auf die verander-
te Nachfrage eingestellt. In den detaillierten Analysen der angebauten Gemiisearten auf Ebene
der Landkreise oder Regierungsbezirke sind diese Veranderungen bereits erkennbar. So ist zum
Beispiel in den letzten Jahren die Anbauflache von Eissalat in Niedersachsen zuriickgegangen und
zum Teil in andere Anbauregionen, wie Nordrhein-Westfalen oder noch siidlichere Anbaugebiete
abgewandert (Strohm et al., 2016). Experten stehen dieser Entwicklung sehr kritisch gegeniber,
da sie dazu fuhrt, dass Gemiisearten teilweise nicht mehr in Regionen mit optimalen Standortbe-
dingungen angebaut werden. Zudem laufen Gemiisebaubetriebe Gefahr ihre Spezialisierungsge-
winne zu verlieren, wenn sie nun ein breiteres Gemiiseartenspektrum anbauen missen, um fir
Abnehmer noch attraktiv zu bleiben (Klockgether, 2016). Ob und in welchem MaRe dieser Trend
zur Verlagerung von Anbauflachen und Verschiebungen zwischen den Bundeslandern fiihren
wird, wird sind in den kommenden Jahren herausstellen.

5 Entwicklung der Betriebsstrukturen im Freilandgemiiseanbau

Der Strukturwandel im Gemisebau, der sich bereits seit mehreren Jahrzehnten vollzieht und von
unterschiedlichen Autoren beschrieben wurde, ist auch in den letzten Jahren fortgeschritten
(z. B. Dirksmeyer, 2009; Steinborn und Bokelmann, 2007). Seit dem Jahr 2000 sank die Anzahl der
Betriebe, die in Deutschland Freilandgemiise anbauen, deutlich. Zwischen 2000 und 2009 ging die
Anzahl um 27 % zuriick. Nach der Anderung der Erfassungsgrenzen im Jahr 2010 sank die Zahl der
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Betriebe bis 2015 um weitere 30 %. Somit verblieben im Jahr 2015 weniger als 6.100 Betriebe,
die statistisch erfasst wurden (Abbildung 6). Technischer Fortschritt, fehlende Hofnachfolge und
alternative Einkommensmaoglichkeiten sind allgemeine Griinde fiir den Strukturwandel in der
Landwirtschaft. Darliber hinaus existieren im Gemiisebau auch spezifische Griinde wie z. B. ge-
stiegene Anforderungen an Qualitatsstandards und Riickverfolgbarkeit. Um heutzutage Gemise
an den Lebensmitteleinzelhandel verkaufen zu kdnnen, missen die Produzenten QS bzw. QS-GAP
zertifiziert sein. Nach einem definierten Kontrollplan werden die Gemiiseprodukte zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten auf Pflanzenschutzmittelrlickstande und gegebenenfalls Nitrat unter-
sucht (Aldi Nord, 2016 und QS, 2016). Jede beim Pflanzenschutz gleich behandelte Kultur muss
einmal beprobt werden. Unterschiedliche Aussaat- oder Pflanztermine oder die Erzeugung auf
verschiedenen Schldagen erhohen den Untersuchungsbedarf. Da die Kosten von ca. 200-250 €
(exkl. MwsSt.) pro Probe fix sind (Lindner, 2016), reduzieren sich die Beprobungskosten je Pro-
dukteinheit mit steigender SchlaggroRBe. Solche Skaleneffekte begiinstigen die Entwicklung groRe-
rer Betriebe.

Durch den Strukturwandel ist die Anzahl Gemise erzeugender Betriebe zurilickgegangen (Abbil-
dung 6). Dies betrifft insbesondere kleinere, oft im Nebenerwerb gefiihrte Betriebe. Parallel hat
sich eine groRRe Anzahl der verbliebenen Betriebe spezialisiert (OGZ, 2015). Der kurzzeitige An-
stieg der Betriebsanzahl zwischen 2007 und 2008 ist erstaunlich und mit Marktentwicklungen
nicht zu erklaren. Es ist zu vermuten, dass dieser Effekt rein statistischer Natur ist, da die Werte
fiir die Jahre 2004 und 2008 jeweils lber eine Vollerhebung ermittelt und die fiir die Jahre dazwi-
schen lediglich auf Basis einer reprasentativen Stichprobe geschatzt wurden (vgl. Kapitel 2).

Die geringfiigige Anhebung der unteren Erfassungsgrenze in der Agrarstatistik von tGber 0,3 ha auf
Uber 0,5 ha Gemiseanbauflache im Freiland zum Jahr 2010 (vgl. Kapitel 2) schldgt sich nur gering-
fligig in den Flachen- und Betriebszahlen nieder (Abbildung 6). Wahrend die Anzahl der Betriebe
von 2008 auf 2009 um 720 bzw. 7 % zurlickgegangen ist, sank sie zwischen 2009 und 2010 etwas
starker um ca. 1.120 bzw. 11 %. In der Folge sank die Anzahl der Betriebe von 8.200 im Jahr 2011
deutlich um 15 % auf knapp 7.000 in 2012 ab. Diese Verringerung hat neben markt- und struktur-
bedingten Veranderungen auch methodische Griinde. Hintergrund ist, dass fiir die Gemiseerhe-
bung ab 2012 neue eigene Erfassungsgrenzen gelten und Betriebe mit Freilandgemiiseanbaufla-
chen unter 0,5 ha, die zuvor iber andere Mindesterfassungsgrenzen in der Agrarstatistik auch fir
den Gemisebau auskunftspflichtig waren, nun nicht mehr erfasst werden (vgl. Kapitel 2). Seit
2012 gilt eine einheitliche Methodik, so dass auch in den letzten drei Jahren keine weiteren
Spriinge zu erkennen sind. Die Anzahl der Betriebe ist zwischen 2012 und 2015 um jeweils 4 bis
5 % weiter zuriickgegangen.
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Abbildung 6: Anzahl der Betriebe mit Freilandgemiiseanbau (2000 bis 2015)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt, Fachserie 3, Reihe 3.1.3 (versch. Jgg.).

Der Rickgang der Anzahl der Betriebe seit dem Jahr 2004 ist am deutlichsten in Bayern und Ba-
den-Wirttemberg zu beobachten. Absolut gesehen erfasst die Statistik fiir das Jahr 2015 in die-
sen Bundeslandern 1.470 (-57 %) bzw. 1.020 (-46 %) weniger Betriebe als im Jahr 2004 (Abbil-
dung 7). Bei der Interpretation dieses Riickgangs ist zu beriicksichtigen, dass die beiden siiddeut-
schen Bundeslander aufgrund ihrer vielfach vergleichsweise kleinen Betriebe Uberproportional
von der Anhebung der Erfassungsgrenzen (vgl. Kapitel 2) betroffen sind. Aufgrund des hohen
Ausgangsniveaus der meisten westdeutschen Flachenlander bei der Anzahl Gemise erzeugender
Betriebe, beispielsweise Nordrhein-Westphalen, Niedersachsen oder Rheinland-Pfalz, sind auch
diese vergleichsweise stark vom absoluten Riickgang der Betriebszahlen betroffen.

Prozentual gesehen haben Thiiringen (-63 %), Hamburg (-60 %), Brandenburg (-51 %), Sachsen-
Anhalt (-50 %) und Sachsen (-45 %) — und damit fast alle ostdeutschen Bundeslander — deutlich
mehr Betriebe verloren als die meisten westdeutschen Flachenldander, was auf das niedrigere
Ausgangsniveau in diesen Landern zurlickzufiihren ist. Am relativ geringsten fiel der Riickgang in
Schleswig-Holstein (-31 %) und Nordrhein-Westfalen (-35 %) aus. Rheinland-Pfalz und Nieder-
sachsen, nach Nordrhein-Westfalen die flachenstarksten Bundeslander im Gemuiseanbau, haben
trotz ihrer bereits Uberdurchschnittlich groRen Einheiten jeweils ca. 41 % ihrer Gemisebaube-
triebe verloren (Abbildung 7).
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Abbildung 7: Anzahl der Betriebe mit Freilandgemiiseanbau nach Bundeslandern
(2004 bis 2015)
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* Zweimalige Anderung der unteren Erfassungsgrenze (vgl. Kapitel 2).

Hinweis: Flr das Jahr 2013 wird die Anzahl der Betriebe nur sehr grob mit z. B. 1,1 * 1.000 angegeben. Daher wird das Jahr
2013 in dieser Grafik nicht dargestellt.

Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt, Fachserie 3, Reihe 3.1.3 (versch. Jgg.), sortiert nach den Werten
des Jahres 2015.

Schon die Auswertung der Gartenbauerhebung 2005 ergab, dass sich die Gemiiseanbaufldche
nicht gleichmaRig auf die verschiedenen GréRenklassen der Gemiisebaubetriebe verteilt. Viel-
mehr konzentriert sich der mit Abstand grote Teil der Anbauflache auf die hdchste GroRenklasse
(Steinborn und Bokelmann, 2007; Dirksmeyer, 2009). Ein Vergleich der Daten von 2005 mit den
Daten fir die Jahre 2008 und 2012 zeigt, dass sich diese Entwicklung weiter intensiviert. Der An-
teil der Betriebe, die 20 ha und mehr Flache bewirtschaften, stieg im Gegensatz zu den kleineren
und mittelgroRen Betrieben von 12 % (2008) auf 18 % (2012) an. In der Konsequenz bewirtschaf-
teten die Betriebe in der hochsten GréBenklasse im Jahr 2012 mit Gber 87.000 ha mehr als 76 %
der Gemiuseanbaufldache in Deutschland. Je nach Bundesland sind hier aber deutliche Unterschie-
de zu erkennen. In Baden-Wiirttemberg lag 2012 der entsprechende Flachenanteil am niedrigs-
ten (57 %), gefolgt von Schleswig-Holstein (60 %). Am oberen Ende finden sich aufgrund sehr fla-
chenstarker Betriebe Mecklenburg-Vorpommern (94 %), Rheinland-Pfalz (91 %) und die vier an-
deren ostdeutschen Bundeslander mit Werten zwischen 87 und 89 % (Abbildung 8).

Trotz des andauernden Strukturwandels und des stetigen GroRenwachstums der Betriebe befin-
det sich auch im Jahr 2012 noch ein GroRteil der Betriebe in der GroRenklasse unter 2 ha Gemi-
seanbauflache. Dies ist neben Bayern (493 Betriebe, entsprechend 37 %) und Baden-
Wirttemberg (545 Betriebe, 42 %) insbesondere in vier ostdeutschen Bundeslandern der Fall:
Brandenburg (99 Betriebe, 42 %), Sachsen (83 Betriebe, 45 %), Mecklenburg-Vorpommern (24
Betriebe, 42 %) und Thiringen (23 Betriebe, 42 %). Da diese Betriebe zur reinen Selbstversorgung
zu grol? sind, liegt die Vermutung nahe, dass es sich hierbei insbesondere um direkt vermarkten-
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de oder Gemischtbetriebe handelt. Auf die gesamte Gemiiseanbaufldche des jeweiligen Bundes-
landes bezogen hatten diese kleinen Betriebe jedoch nur einen sehr geringen Anteil. In zahlrei-
chen Bundesldndern lag dieser bei rund 1 % und erreichte in Baden-Wiirttemberg den hochsten
Anteil aller Bundeslander von 4,5 %. Die beiden mittleren GroRRenklassen 5 bis 10 ha und 10 bis
20 ha erreichen je nach Bundesland Flachenanteile zwischen 0 und 21 % der Gemiiseanbauflache.
Diese GroRenklassen sind insbesondere in Schleswig-Holstein (21 %), Baden-Wirttemberg (17 %)
sowie Bayern und Nordrhein-Westfalen (jeweils 15 %) stark (Abbildung 8).

Abbildung 8: Anteil der Anbauflache einer GroRenklasse an der gesamten Gemiiseanbau-
flache in den Bundeslandern nach GroRenklassen in 2012
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt, Fachserie 3, Reihe 3.1.3 (2013).

Infolge der sinkenden Anzahl der Betriebe und der zusatzlich steigenden Gemiseanbauflache
wuchs die durchschnittliche Gemiiseanbauflache pro Betrieb in Deutschland von 7,3 ha in 2000
auf 18,9 ha in 2015 deutlich an. Diese Entwicklung hatte in einigen Bundeslandern eine rasante
Zunahme der durchschnittlichen Anbaufldche pro Betrieb zur Folge (Abbildung 9). Fiir Bundes-
lander mit einem historisch groRen Anteil sehr kleiner Betriebe, wie beispielweise Bayern und
Baden-Wiirttemberg, liegt dies unter anderem auch im Wegfall von Kleinstbetrieben aus der Sta-
tistik (vgl. Kapitel 2). Jedoch geht das Ausmal} des Wachstums der mittleren betrieblichen Gemii-
seanbauflache weit Gber diesen Effekt hinaus. Bundesweit betrug das Wachstum der durch-
schnittlichen BetriebsgrofRe Gemiise erzeugender Betriebe 94 %. Je nach Bundesland schwankt
dieser Wert zwischen 31 und 172 %. Rheinland-Pfalz hat diesbezliglich eine besonders eindrucks-
volle Entwicklung hinter sich. Betrug die durchschnittliche Gemiseanbauflache in 2004 im Sid-
westen noch 20,8 ha, so hat sie sich bis 2015 auf iber 44 ha mehr als verdoppelt (Abbildung 9).
Bereits 2008 lag sie, nicht zuletzt auch wegen der (iberdurchschnittlichen Mehrfachnutzung der
Gemiusegrundflachen, Gber der durchschnittlichen Anbauflache von Mecklenburg-Vorpommern
und Sachsen-Anhalt, die aufgrund ihres vielfachen Ursprungs aus Landwirtschaftlichen Produkti-
onsgenossenschaften historisch bedingt iberdurchschnittlich grofe Anbaustrukturen vorzuwei-
sen haben. Die mittlere BetriebsgrofRe lag mit 13,1 ha in Bayern und 10 ha in Baden-Wiirttemberg
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im Jahr 2015 unter dem Bundesdurchschnitt. Dieser Wert wurde nur in Hamburg mit durch-
schnittlich gut 5 ha unterschritten (Abbildung 9). Parallel zum Wachstum der Gemiiseanbauflache
stieg auch die Grundflache der Gemiise erzeugenden Betriebe im Mittel um fast 140 % von 6,2 ha
pro Betrieb in 2000 auf 14,9 ha in 2012 an.

Abbildung 9: Durchschnittliche Gemiseanbauflache pro Betrieb in den Bundesldndern
(2004 bis 2015)
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* Zweimalige Anderung der unteren Erfassungsgrenze (vgl. Kapitel 2).

Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Bundesamt, Fachserie, 3 Reihe 3.1.3 (versch. Jgg.).

6 Schlussfolgerungen

Ob die Anbauflachen von Spargel und den ,neuen Gemiisearten” wie Kirbis, Zuckermais und
Rucola noch weiter zunehmen werden, kann nicht abschlieRend beurteilt werden. Dies kommt
darauf an, ob die Konsumenten diese Gemlisearten weiterhin vermehrt nachfragen werden oder
ob die Sattigungskurve schon erreicht wurde. Auch hat der Smoothie-Trend Einfluss auf die Nach-
frage nach Baby-Leaf-Produkten wie jungen Blattsalaten, Spinat, Griinkohl und dhnlichen Arten,
die in den Obst-Gemiuse-Saftmischungen gerne verwendet werden (Leveke, 2014; Klockgether,
2016).

Es ist anzunehmen, dass sich der Strukturwandel hin zu weniger aber grofReren Betrieben auch in
den kommenden Jahren weiter fortsetzen wird. Wie rasant oder ausgepragt dieser ausfallen
wird, wird die Zukunft zeigen. Ob er einhergehen wird mit einer weiteren Spezialisierung auf den
Anbau weniger Kulturen pro Betrieb hangt davon ab wie stark sich der Trend der Regionalitat und
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dem damit verbundenen Wunsch des Lebensmitteleinzelhandels nach einer grofRen Produktviel-
falt aus regionaler Erzeugung durchsetzen wird.

Um die Entwicklung des deutschen Gemisebaus auch in Zukunft nachvollziehen zu kdénnen, er-
scheint es sinnvoll regelmafige Analysen durchzufiihren (vgl. Strohm et al., 2016). Insbesondere
die statistischen Veroffentlichungen der Jahre mit Vollerhebung (2016 und 2020) werden dafir
eine gute Datengrundlage bieten.
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Der Einsatz von Glyphosat im deutschen Sonderkulturanbau -
Eine qualitative Erhebung und 6konomische Bewertung

Michael Schulte, Jonas Thiel, Ludwig Theuvsen®

Zusammenfassung

Der weltweit am hadufigsten eingesetzte Herbizidwirkstoff ist Glyphosat. Wahrend die 6konomi-
sche Relevanz des Wirkstoffs beim Anbau von gentechnisch veranderten Organismen sowie im
konventionellen Ackerbau in zahlreichen Publikationen thematisiert worden ist, sind sowohl die
Anwendungsmuster als auch die wirtschaftliche Bedeutung des Wirkstoffs im Sonderkulturanbau
weitestgehend unerforscht. Diese Studie stellt einen Beitrag dazu dar, diese Forschungsliicke
mithilfe eines zweistufigen Ansatzes zu schliefen. Zundchst wurden die Hohe und Art der Gly-
phosatanwendung im Sonderkulturanbau mithilfe einer qualitativen Erhebung unter Anbaubera-
tern bestimmt sowie SubstitutionsmaRnahmen abgeleitet. Im Anschluss wurde der 6konomische
Wert von Glyphosat in Form einer Szenarioanalyse exemplarisch fiir die Weihnachtsbaumproduk-
tion, den Apfel- und Weinbau sowie fiirdie Spargelproduktion berechnet. Die Ergebnisse zeigen,
dass ein Wegfall des Wirkstoffes bei der Produktion von Spargel zu einem Rickgang des De-
ckungsbeitrages von knapp 3 % fiihren wiirde. Mit einem Riickgang von etwa 11 % im Apfelan-
bau, 8 % im Weinbau sowie 17 % im Weihnachtsbaumanbau waren bei den Ubrigen betrachteten
Kulturen deutlich héhere Riickgdnge des Deckungsbeitrages zu verzeichnen. Die Berechnungen
illustrieren, dass der Riickgang der Deckungsbeitrdge nur in Ausnahmefillen durch geringere Er-
trage und damit Erlose zustande kommt; vielmehr zeigt sich, dass ein Glyphosatverzicht zu einem
deutlichen Kostenanstieg flihren wiirde, weil die maschinelle und die manuelle Unkrautbeseiti-
gung zu héheren Maschinen- und Arbeitserledigungskosten fiihren wiirde und alternativ einsetz-
bare Herbizide teurer sind.

Schliisselwérter: Glyphosat, Herbizid, Sonderkulturen, Experteninterviews,
Anwendungsumfang, 6konomische Bewertung
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1 Einleitung

Mit einem Absatz von etwa 5.000 t pro Jahr entfallen rund ein Viertel aller Herbizidverkaufe und
ein Sechstel aller in Deutschland eingesetzten Pflanzenschutzwirkstoffe auf Glyphosat (Forster et
al., 2015). Im konventionellen Ackerbau wird Glyphosat im Rahmen der Vorsaat- und Nachern-
tebekdmpfung von Unkrautern und Ausfallgetreide sowie in geringem Umfang zur Vorerntebe-
handlung von nicht erntefahigen Getreide- und Rapsbestdnden eingesetzt (Schulte et al., 2016;
BVL, 2014). Dariiber hinaus wird Glyphosat im Sonderkulturanbau, in der Forstwirtschaft, im
Haus- und Kleingartenbereich sowie durch offentliche Institutionen, etwa die Deutsche Bahn,
verwendet.

Aufgrund unterschiedlicher wissenschaftlicher Stellungnahmen in Bezug auf die gesundheitliche
Bewertung des Wirkstoffs wurde der Einsatz von Glyphosat in den vergangenen Jahren kontro-
vers diskutiert (EFSA, 2015). Insbesondere die kontroverse Beurteilung in Bezug auf die Krebsge-
fahr (BfR, 2014; IARC, 2015) hat dazu gefiihrt, dass die urspriinglich Ende 2015 auslaufende Zulas-
sung Ubergangsweise bis Ende Juni 2016 verlangert worden ist. Kurz vor Ablauf der Frist einigte
sich die EU-Kommission auf eine Zulassung bis Ende 2017. Bis dahin wird mit einer weiteren Ein-
schatzung durch die Europaische Chemikalienagentur (ECHA) gerechnet, die einen wichtigen Bei-
trag im Hinblick auf eine langfristige Zulassung leisten soll (European Commission, 2016). Ob und
inwiefern mittelfristig mit einer Einschrankung von Glyphosatanwendungen zu rechnen ist, bleibt
bis dahin weiter unklar.

Aufgrund des hohen Produktalters des Wirkstoffs (Erstzulassung: 1974) liegen zahlreiche wissen-
schaftliche Studien mit unterschiedlichen Schwerpunkten vor. Neben den toxikologischen und
Okotoxikologischen Aspekten (vgl. BfR, 2014) wurde auch die 6konomische Bedeutung des Wirk-
stoffs beim Anbau von gentechnisch veranderten Organismen (z. B. Duke und Powles, 2008;
Qaim und Traxler, 2005) mehrfach thematisiert. In Europa wurden die Forschungsaktivitaten zu
Glyphosat erst in den vergangenen Jahren merklich intensiviert. Inhaltliche Schwerpunkte bilde-
ten dabei die Analyse des Anwendungsumfangs in Form von empirischen Erhebungen (Cook et
al., 2010; Schulte et al., 2016; Wiese et al., 2016) oder die 6konomische Bewertung in Form von
Szenarioanalysen (Schmitz und Garvert, 2012; Kehlenbeck et al., 2015; Schulte et al., 2016a). In
einer weiteren Studie wurden typische landwirtschaftliche Betriebe simuliert, um einzelbetriebli-
che Anpassungseffekte eines Glyphosatverzichts abzubilden (Schulte et al., 2016b). Im Gegensatz
zu den Studien mit dem Fokus auf den konventionellen Ackerbau sind der Anwendungsumfang
sowie die 6konomische Bedeutung von Glyphosat innerhalb des Sonderkulturanbaus nahezu un-
erforscht (vgl. Kehlenbeck et al., 2015). Bisherige Studien basieren auf den Erhebungen von RoR-
berg (2013), die im Rahmen des Panel Pflanzenschutz Anwendungen (PAPA, 2016) jahrlich erho-
ben und ausgewertet werden. Auf Grundlage einer geringen StichprobengrolRe wird dabei die mit
Glyphosat behandelte Flache fiir Deutschland geschatzt. Die Nichtbericksichtigung von Mehr-
fach- und Teilflachenbehandlungen sorgt fiir eine betrachtliche Datenunsicherheit, die methodi-
schen Vorgaben geschuldet ist. Zudem sind die behandelten Flachenanteile nur fir eine kleine
Anzahl an Sonderkulturen geschatzt worden. Die Ergebnisse zeigen, dass im Jahr 2014 etwa 67 %
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der deutschen Weinflache und rund 90 % der Apfelanbauflache mit Glyphosat behandelt worden
sind. Ferner ist erkennbar, dass im Jahr 2015 rund 67 % der Weinbaubetriebe und etwa 93 % der
Apfelerzeuger den Wirkstoff nutzten (vgl. PAPA, 2016). Mithilfe dieser Studie wird angestrebt, die
vorliegenden Daten im Hinblick auf die Behandlungsfliche zu ergédnzen und im Anschluss die
okonomischen Konsequenzen eines Wirkstoffverzichts fiir ausgewahlte Sonderkulturen zu illus-
trieren. Die Beantwortung der Forschungsfrage erfolgt dabei in Form eines zweigeteilten Ansat-
zes. Auf Grundlage von Expertenbefragungen werden zunachst die Anwendungsmuster, der An-
wendungsumfang sowie mogliche Substitutionsmdglichkeiten des Wirkstoffes bestimmt. In ei-
nem zweiten Schritt wird der Wirkstoff exemplarisch fiir den Anbau von Spargel, Apfeln, Weih-
nachtsbaumen sowie den Weinbau 6konomisch bewertet. Die Studie gliedert sich wie folgt: Kapi-
tel 2 stellt die Datenerhebung, die Stichprobenbeschreibung und die Methodik der 6konomischen
Bewertung dar. Kapitel 3 zeigt die Ergebnisse der Experteninterviews, in Kapitel 4 folgen die Re-
sultate der 6konomischen Bewertung. Das Papier endet mit einer Diskussion und einem abschlie-
Renden Resiimee (Kapitel 5).

2 Methodik

2.1 Datenerhebung und Stichprobenbeschreibung

Um den Glyphosateinsatz im deutschen Sonderkulturanbau fundiert zu bewerten, wurden Exper-
teninterviews (vgl. Reuber und Pfaffenbach, 2006; Glaser und Laudel, 2010) mit 14 Pflanzen-
schutzexperten durchgefiihrt. Die Auswahl der Interviewpartner erfolgte aus verschiedenen Re-
gionen Deutschlands, um gebietsraumliche Unterschiede bei der Anwendung von Glyphosat auf-
zudecken. Elf Interviewteilnehmer sind als staatliche Offizialberater tatig und beraten Landwirte
im Hinblick auf den Einsatz von Pflanzenschutzmitteln. Zwei Interviews wurden mit Betriebslei-
tern von Uberdurchschnittlich groRen Sonderkulturbetrieben durchgefiihrt. Ein Interviewpartner
arbeitet als Berater eines Gemuse-Erzeugerrings. Die Auswahl und Anzahl der Interviewteilneh-
mer erfolgte unter Orientierung am Anbauumfang der Sonderkulturen in Deutschland (vgl. BMEL,
2014). So wurden jeweils vier Interviews mit Experten aus dem Obst-, dem Gemiise- und dem
Weinanbau durchgeflihrt. Der Glyphosateinsatz bei der Produktion von Weihnachtsbaumen wur-
de mit zwei Experten diskutiert. Die Interviews wurden per Telefon oder in Form von Face-to-
Face-Gesprachen im Zeitraum von August bis Oktober 2015 durchgefiihrt und mithilfe eines Dik-
tiergerates aufgezeichnet. Aufgrund des hohen Sachverstandes der Experten in Bezug auf den
Glyphosateinsatz kdnnen die Befragten stellvertretend fiir andere Akteure der Branche angese-
hen werden (vgl. Bogner und Menz, 2002). Der Interviewleitfaden enthielt ausschlieflich offene
Fragen, um die Kompetenz der Experten zu nutzen und den Interviewpartner nicht fehlzuleiten
(Deeke, 1995). Der Interviewleitfaden gliederte sich in drei Teilbereiche: Zu Beginn des Fragebo-
gens wurden regionsspezifische und agrarstrukturelle Daten erhoben, um die jeweils betrachtete
Region zu charakterisieren. Anschliefend wurden die Ublichen Herbizidstrategien mit und ohne
Glyphosat thematisiert sowie abschlieRend Substitutionsmoglichkeiten erortert. Im Anschluss an
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die Interviews wurden die Ergebnisse transkribiert und es wurde eine strukturierte, qualitative
Inhaltsanalyse nach Mayring (2002) durchgefiihrt.

2.2 Okonomische Bewertung

Die 6konomische Bewertung des Wirkstoffs erfolgt in der vorliegenden Studie in Form einer Sze-
narioanalyse exemplarisch fir die vier Produktionsbereiche Apfel-, Spargel-, Weihnachtsbaum-
und Weinanbau. Als Berechnungsmethode wurde der teilkostenbasierte Ansatz der Deckungsbei-
tragsrechnung ausgewahlt, der — unabhangig von den jeweiligen Eigentumsverhaltnissen — die
Wirtschaftlichkeit von verschiedenen Produktionsverfahren darstellt (MuBhoff und Hirschauer,
2013). Das Ausgangsszenario bildet dabei der Deckungsbeitrag des jeweiligen Produktionsverfah-
rens unter Verwendung von Glyphosat ab. Im Anschluss wurden die mutmaRBlichen Anpassungs-
reaktionen eines Glyphosatverzichts abgeleitet und die Anpassungskosten berechnet. Aufgrund
der langen Standdauer der Kulturen wurde der Deckungsbeitrag im Anschluss kapitalisiert und
schlieBlich Gber die Kulturdauer verrentet (vgl. MuBhoff und Hirschauer, 2013; Kehlenbeck et al.,
2015). Die Differenz der kapitalisierten und verrenteten Deckungsbeitrage , mit“ und ,ohne Gly-
phosat” zeigt den Einfluss des Wirkstoffs auf die Wirtschaftlichkeit der Produktion.

Der Betrachtungszeitraum der 6konomischen Bewertung richtet sich nach der Lange der jeweili-
gen Kultur. Die Nutzungsdauer einer Apfelplantage betragt 20 Jahre (vgl. KTBL, 2010), wahrend
Spargel Gber neun Jahre auf einem Feld wachst, wobei im ersten Jahr keine Ernte erfolgt (vgl.
Briickner et al., 2008). Weihnachtsbdaume stehen Uber 14 Jahre (Landwirtschaftskammer Nieder-
sachsen, 2014, 2015) und Wein wird 30 Jahre auf einem Standort angebaut. Um die Spezifika der
jeweiligen Region zu berlicksichtigen, wurden die Standardwerte in Experteninterviews verifi-
ziert. Ergdnzend wurden andere Standardwerte verwendet, wie sie etwa durch das KTBL (2010,
2016, 2016a), die Landwirtschaftskammer Niedersachsen (2014) oder das MLR Baden Wiirttem-
berg (2010, 2010a) zur Verfiigung gestellt werden. Die Herbizidstrategien mit und ohne Gly-
phosat beruhen ebenfalls auf entsprechender Literatur (bspw. KalRner und Blodtner-Piske, 2015)
und wurden zusatzlich in den Experteninterviews verifiziert.

Fir eine Glyphosatbehandlung werden 14 €/ha angesetzt (3 | Generika; 360 g Wirkstoff/l); bei
einer Teilflachenbehandlung reduzieren sich folglich die Kosten fiir die Aufwendung. Die Entloh-
nung fur eine Arbeitskraftstunde eines landwirtschaftlichen Facharbeiters wird mit 15 €/h ange-
nommen. Zwar liegt der Tariflohn fir einen ,gepriiften landwirtschaftlichen Facharbeiter, der
nach allgemeiner Anweisung Uberwiegend selbststandig arbeitet”, nur bei etwa 12 €/h (Mdller,
2015); zumeist werden aber 15 €/h bezahlt, um Uberhaupt einen ausgebildeten Facharbeiter rek-
rutieren zu kénnen. Zudem ist der Sonderkulturanbau durch einen hohen Einsatz an Saisonar-
beitskraften gekennzeichnet (vgl. Schulte und Theuvsen, 2015). Fir diese Arbeitskrafte wird ein
Lohnniveau von 7,90 €/h angenommen. Dabei wird unterstellt, dass der Betriebsleiter die Arbeit
so organisieren kann, dass die Saison-AK nicht sozialversicherungspflichtig werden. Dieses impli-
ziert, dass die Saisonarbeitskrafte nicht langer als 70 Tage auf dem Betrieb beschaftigt werden
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(Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales, 2014). Fiir die Zukunft ist jedoch auch fur Saisonar-
beitskrdfte von steigenden Lohnen auszugehen (vgl. Schulte et al., 2015; Garming, 2016). Der
Zinssatz betragt 4 %. Die Kosten fiir Saatgut, Diingung, Fungizide, Insektizide sowie Wachstums-
regler unterliegen keinen Verdnderungen durch einen Glyphosatwegfall; daher werden diese
Werte unter ceteris paribus Bedingungen (c. p.) flir das Anpassungsszenario als konstant ange-
nommen.

3 Ergebnisse

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der Experteninterviews dargestellt. Neben den typi-
schen Anwendungsmustern und dem Anteil der behandelten Flache werden auch mégliche Sub-
stitutionsmoglichkeiten aufgezeigt. Um den Stellenwert von Glyphosat innerhalb der gesamten
Unkrautbekampfungsstrategie darzustellen, wird der Einsatzumfang anderer Boden- und
Blattherbizide thematisiert.

3.1 Experteninterviews

Weihnachtsbaumkulturen

Der Anbau von Weihnachtsbaumen erfolgt auf zwei verschiedene Weisen. Auf erosionsgefahrde-
ten Flachen (geringer Flachenumfang) werden die Jungpflanzen direkt in eine bestehende Gras-
narbe eingepflanzt. In der Regel werden Weihnachtsbdume jedoch in eine gepfliigte oder mit
einer Forstfrase vorbereitete Flache gesetzt: die Standdauer betragt in Abhdngigkeit vom Alter
des Pflanzgutes und der angestrebten VerkaufsgroBe etwa 14 Jahre. Die Pflanzung erfolgt im
Frihjahr oder Herbst. Die zunehmende Professionalisierung in Bezug auf die Erzeugung hat dafir
gesorgt, dass ein erhohter Pflanzenschutzmitteleinsatz (insbesondere Herbizide) Einzug erhalt. Ab
dem ersten Standjahr wird im Frihjahr eine Mischung aus Boden- und Blattherbiziden genutzt,
um den Unkrautbewuchs gering zu halten. Direkt nach dem Pflanzen wird in der Regel ein Bo-
denherbizid ausgebracht. Hierbei werden haufig die Mittel Katana (Wirkstoff: Flazasulfuron),
Vorox (Diammoniumglyphosat) und Teranao (Metosulam/Flufenacet) genutzt. Zusatzlich wird
nach dem Triebschluss der Bdume im Herbst Glyphosat, teilweise in Kombination mit anderen
Herbiziden, ausgebracht. Neben den glyphosathaltigen Herbiziden werden die blattaktiven Pro-
dukte U46 (MCPA), Maister (Foramsulfuron/lodosulfuronmethyl-Natrium), Hoestar Super (Ami-
dosulfuron/lodosulfuron), Fusilade (Fluazifop-p-butyl) oder Pointer (Flufenacet) eingesetzt. Nach
Ansicht der Befragten betragt die Aufwandmenge aller Herbizide immer etwa 75 % der maximal
zugelassenen Wirkstoffmenge pro Hektar. Glyphosat wird dabei im nordwestdeutschen Raum
einmal im Jahr mit einer Aufwandmenge von etwa 2 bis 3 I/ha eingesetzt. In Norddeutschland
hingegen sind tendenziell zwei Uberfahrten einzuplanen. Die bisher tibliche Herbizidstrategie hat
Uberwiegend zu zufriedenstellenden Ergebnissen gefiihrt. Einzig bei der Bekampfung von Acker-
kratz- und Gansedistel sowie des kleinen Weiderdschens treten Bekampfungsprobleme auf. Nach
Ansicht der Befragten hat der Anteil der mit Glyphosat behandelten Flache in den letzten Jahren
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leicht um etwa 5-10 Prozentpunkte zugenommen, wahrend die Aufwandmengen pro Hektar re-
duziert worden sind. Der Wirkstoff wird auf etwa 75-80 % der deutschen Weihnachtsbaumflache
mindestens einmal pro Jahr eingesetzt. Die Herbizide werden in den meisten Fallen mit einer (ib-
lichen Feldspritze ausgebracht. Nach Ansicht der Befragten stellt Glyphosat einen elementaren
Baustein innerhalb der Unkrautbekampfung bei der Weihnachtsbaumproduktion dar. Neben den
geringen Kosten und der guten Wirksamkeit gegeniiber Wurzelunkrautern sorgt nach Meinung
der Experten der Einsatz im Herbst fiir bewuchsfreie Flachen im Frihjahr, die einen Beitrag zum
Frostschutz leisten kdnnen. Der ,,schwarze Boden” speichert die Sonnenenergie besser, wodurch
ein Schutz gegen néachtliche Spatfroste im Mai/Juni (bis -2 °C) gegeben ist. Insbesondere in den
Hanglagen der Mittelgebirge ist dieses von hoher Bedeutung, weil ohne den Wirkstoff ein negati-
ver Effekt in Bezug auf den Erlds erfolgen kann. Ein Verzicht auf den Wirkstoff konnte folgender-
malen substituiert werden:

1. Es wird eine alternative Herbizidstrategie mit zwei zusatzlichen Herbiziden gewahlt. Hierbei
kdmen verstarkt Graminizide zur Bekampfung von monokotylen Unkrdautern sowie Sulfonyl-
harnstoffe zur Bekdampfung von zweikeimblattrigen Unkrdutern zum Einsatz. Gleichzeitig ist
nicht davon auszugehen, dass eine dquivalente Wirkungsweise wie mit Glyphosat erzielt
werden kann, sodass zusatzlich ein Grof3teil des Unkrauts mechanisch entfernt werden miusste.

2. Der Wegfall von Glyphosat kénnte durch die Haltung von Shropshire Schafen ersetzt werden,
die bei artgerechter Haltung sowie entsprechender Zufiitterung das Unkraut bzw. Ungras
fressen, die Baume (insbesondere Nordmanntannen) jedoch nicht verbeiflen. Diese Variante
ware eine Moglichkeit fir Betriebe, die die Schafe auch im Winter halten kénnen und zusatz-
lich eine addaquate Verwertung fiir das Lammfleisch aufweisen.

3. Die Unkrautbekampfung erfolgt komplett mechanisch durch den Mulcher sowie die manuel-
le Handsense und den Handmaher. Versuchsergebnisse sowie die Angaben der Experten
deuten darauf hin, dass fir die alleinige mechanische Unkrautbekdmpfung etwa 8,1 h/ha fir
den angehangenen Mulcher sowie 75,9 h/ha fiir die manuelle Unkrautentfernung (Sense und
Handmaher) einzuplanen sind (vgl. LWK Nordrhein-Westfalen, 2014).

Weinbau

Weinstocke haben mit einer Lebensdauer von 30 Jahren eine sehr lange Nutzungsdauer. Die Art
der Unkrautbekampfung variiert von Region zu Region. Die gezielte Unkrautbekdmpfung im
Weinbau erfolgt dabei immer im Unterstockbereich der Weinreben. Auf guten Standorten mit
entsprechender Wasserfihrung wachst zwischen den Reihen Gras, welches in regelmaRigen Ab-
standen gemulcht wird. Auf Terrassenlagen und Trockenstandorten hingegen wird auch die Fla-
che zwischen jeder bzw. jeder zweiten Reihe freigehalten, um den Anteil des pflanzenverfiigba-
ren Wassers zu erhohen.

Nach der Pflanzung der Stocke erfolgt die Unkrautbekampfung im ersten Jahr mechanisch. Die
Unkrautbekdampfung mit Glyphosat und Bodenherbiziden (bspw. Katana) ist erst ab dem vierten
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Jahr zuldssig, sodass im zweiten und dritten Jahr Basta (Glufosinat) im Unterstockbereich zur Un-
krautregulierung eingesetzt wird. Ab dem vierten Standjahr stellt Glyphosat einen zentralen Bau-
stein einer Strategie zur Unkrautregulierung dar. Die erste Applikation erfolgt jéhrlich vor dem
Austrieb der Reben (April/Mai), die zweite im Juli/August. Bei Bedarf wird im Herbst noch eine
zusatzliche Herbizidbehandlung ohne Glyphosat vorgenommen. Aufgrund der Zulassungsbe-
schrankung kann hierfir kein Glyphosat verwendet werden, sodass bei einer dritten Herbizidbe-
handlung wiederum Basta genutzt wird. Glyphosat und glufosinathaltige Herbizide werden mit
der vollen zugelassenen Aufwandmenge ausgebracht. Der Anteil der behandelten Flache
schwankt in Abhangigkeit von der Region. Wahrend in Hessen und Rheinland-Pfalz etwa 60 % der
Weinflache mit Glyphosat behandelt wird, schatzen die Experten den Anteil in Baden-Wirttem-
berg auf rund 70 bis 80 %. Zu berticksichtigen ist hierbei, dass die Behandlung nur auf einem Drit-
tel der Flache geschieht, weil nur der Unterstockbereich freigehalten wird. Die Ausbringung von
Herbiziden erfolgt in der Regel mit kleinen Traktoren und einer lblichen Pflanzenschutzspritze. In
Steillagen wird zusatzlich teils mit Riickenspritzen, teils mit Spezialmaschinen gearbeitet.

Ohne Glyphosat wiirde die Entfernung des Unkrautes im Unterstockbereich durch Birsten erfol-
gen. In Steillagen (Terrassen) misste die Entfernung durch die Handsense oder mithilfe von Spe-
zialmaschinen erfolgen, was jedoch extrem arbeitsaufwendig ist. Glyphosat kénnte teils durch
andere Herbizide ersetzt werden. Insbesondere Basta wiirde in einem deutlich groeren Umfang
eingesetzt werden (fiinf Applikationen pro Jahr). Durch die Zulassungssituation (BVL, 2013) ware
jedoch eine ganzflachige , Offenhaltung” auf den Terrassenlagen nicht mehr maoglich, sodass un-
ter Trockenbedingungen moglicherweise Ertragsdepressionen durch den Wegfall von Glyphosat
zum Tragen kommen kénnten. Fiir eine mechanische Substitution sind vier bis sechs Uberfahrten
notig; in trockenen Jahren kdnnen auch zwei Bearbeitungsgadnge ausreichend sein. Nach Ansicht
der Experten ist insgesamt mit einem zusatzlichen Zeiteinsatz von rund 30 % zu rechnen.

Obstbau

Glyphosat kommt in Baumobst- und Strauchobstanlagen zum Einsatz; die Art der Applikation dh-
nelt der im Weinbau, weil ebenfalls nur der Bereich unmittelbar um die Stamme behandelt wird.
Die Fahrgassen bleiben immer begriint und werden mechanisch gemulcht. Die Unkrautbekdamp-
fung durch Glyphosat erfolgt nur bis zur Blite. Zur Ernte hin werden die Baumstreifen eingegriint,
weil dadurch die Stickstoffmobilisierung gesteigert wird und die Reifung und die Ausfarbung des
Obstes positiv beeinflusst werden. Je nach Standort wird Glyphosat ein bis zweimal pro Jahr ein-
gesetzt.

Die erste Glyphosatbehandlung erfolgt im Marz vor der Bliite, die zweite Applikation nach der
Blite im Mai bzw. Juni. In einigen Fallen wird zusatzlich ein Bodenherbizid appliziert, um eine
langere Wirkungsdauer zu gewahrleisten. Ab Ende Juni wird Glyphosat wegen der Umkehr des
Saftstromes in den Baumen nicht mehr ausgebracht, weil es zu Schaden an den Baumen kommen
konnte. Als Alternative fungiert dann Basta. Es wird geschéatzt, dass 90-100 % der konventionellen
Baumobstanlagen (auf einem Drittel der Flache) mit Glyphosat behandelt werden, in Sachsen und
NRW zweimal jahrlich, in Rheinland-Pfalz und Bayern hingegen nur einmal pro Jahr. Ahnlich wie
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im Weinbau wird von den Nutzern immer nahezu die volle zuldssige Aufwandmenge des Wirk-
stoffes genutzt. Die Applikation erfolgt durch eine am Traktor angebaute Pflanzenschutzspritze
mit entsprechendem Spritzschirm.

Auch im Obstbau schatzen die Erzeuger die gute Wirkungsweise und den glinstigen Preis des
Produkts. Dariiber hinaus dient es in Hanglagen vereinzelt als Frostschutz, weil derselbe Wir-
kungsmechanismus wie bei der Weihnachtsbaumproduktion vorliegt. Auch die Gefahr durch
Mausefral®l an den Wurzeln der Kulturpflanzen ist geringer, weil ein Boden ohne Bewuchs unat-
traktiver flir die Mduse ist. Als chemischer Ersatz dienen die Praparate Basta, Perlargonsaure und
Finalsan, die jedoch wesentlich teurer sind.

Erfahrungen aus der 6kologischen Obstproduktion zeigen, dass eine mehrmalige mechanische
Bodenbearbeitung (4 bis 8 Uberfahrten pro Jahr) Unkrduter reduzieren kann; gleichzeitig kann
diese Form der Unkrautbekdampfung aber auch zu verschlechtertem Wachstum, einer Stickstoff-
mobilisierung und zu mehr Wihlmausen und phytosanitdren Problemen fiihren. Die Bekdmpfung
von Wurzelunkrautern ware erheblich erschwert. Zusatzlich miissten auf vielen Betrieben Spezi-
almaschinen (bspw. Unterstockraumer) angeschafft werden.

Gemiisebau

Der deutsche Gemisebau ist durch ein vielfaltiges Arten- und Sortenspektrum gekennzeichnet
(Schulte et al., 2015). Dadurch gestaltet es sich schwierig, allgemeine Aussagen (iber den Gly-
phosateinsatz zu treffen. Ahnlich wie im konventionellen Ackerbau zeigt sich, dass Glyphosat be-
sonders bei der konservierenden Bodenbearbeitung eingesetzt wird; beim Einsatz des Pfluges
entfallt diese Anwendung in der Regel.

Im M&hren- und Gurkenanbau wird Glyphosat zur Zwischenreihenbehandlung genutzt, beim An-
bau von Zwiebeln und Kohl erfolgt die Applikation kurz vor Auflauf der kleinen Zwiebelpflanzen.
In den beiden Dauerkulturen Spargel und Rhabarber wird Glyphosat zur Unkrautbekampfung
zwischen und in den Reihen genutzt.

Der Anteil der behandelten Flache variiert erheblich in Abhangigkeit von der Kultur oder Gem-
seart. Etwa 10 % der Spargel- und Rhabarberflache werden jahrlich mit Glyphosat behandelt. Bei
den anderen Kulturen ist es nahezu die komplette Anbauflache, die in konservierender Bodenbe-
arbeitung angebaut wird; diese schwankt je nach Region zwischen 10-40 %, wobei der Anteil der
tatsachlich behandelten Flache aufgrund der Applikation zwischen den Reihen geringer ist. Bei
der breitflachigen Vorauflaufbehandlung wird Glyphosat einmal appliziert, bei der Zwischenrei-
henbehandlung wird teilweise auf Teilflichen eine zweite Applikation nachgelegt.

Die Ergebnisse zeigen, dass dem Wirkstoff im Gemiisebau eine geringere Bedeutung zugemessen
wird, weil die Unkrautbekdampfung in vielen Kulturen mechanisch erfolgt. Im Spargelanbau bei-
spielsweise wird Glyphosat nur dann eingesetzt, wenn die mechanische Unkrautbekampfung auf-
grund einer geringen Befahrbarkeit des Bodens nicht moglich ist und wenn schwer zu bekdmp-
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fende Unkrduter mit der Riickenspritze einzeln bekdmpft werden. Fir Letzteres konnte Glyphosat
gef. durch Basta ersetzt werden, wahrend die Flaichenbehandlung aufgrund der Zulassungsbe-
schrankung nicht mit Basta erfolgen konnte (BVL, 2013). In Pflanzkulturen ist eine Substitution
durch die Hacke moglich, in Sdkulturen hingegen nicht. Es ist davon auszugehen, dass der Anteil
der Mulchsaat im Gemisebau bei einem Glyphosatverzicht eher abnehmen wiirde, weil ohne
den Wirkstoff keine unkrautfreien Acker zu erwarten sind bzw. die SubstitutionsmaRnahmen wie
z. B. Hacken zu kostspielig sind. Aufgrund der vom Handel geforderten , Nulltoleranz” in Bezug
auf den Unkrautbesatz im Gemiuse ist daher davon auszugehen, dass eine Glyphosatsubstitution
in vielen Fallen durch den Pflug erfolgt und der Anteil der Mulchsaat verringert werden wirde.

4 Okonomische Bewertung des Wirkstoffes

Kapitel 4 umfasst die Ergebnisse der 6konomischen Bewertung des Wirkstoffes bei der Produkti-
on von Weihnachtsbidumen, Apfeln und Spargel sowie im Weinbau. Aufgrund des Marktanteils
von 71 % wird fur die Weihnachtsbaumproduktion der 6konomische Wert von Glyphosat bei der
Produktion von Nordmanntannen errechnet (vgl. Schulte et al., 2014). Apfel und Spargel sind die
bedeutendsten Obst- und Gemisekulturen in Deutschland (vgl. Statistisches Bundesamt, 2015,
2015a). Der Weinbau ist durch einen hohen Anteil an Steillagen gekennzeichnet, der alternative
Unkrautbekampfungsstrategien im Besonderen erschwert. Die unterschiedlichen naturrdumli-
chen sowie betriebsstrukturellen Gegebenheiten sorgen dafiir, dass zahlreiche unterschiedliche
Unkrautbekampfungsstrategien von Betriebsleitern genutzt werden. Fir die vorliegende Analyse
wurden — zusammen mit den befragten Experten — jeweils die am haufigsten genutzte Herbi-
zidstrategie mit Glyphosat sowie die fir am wahrscheinlichsten gehaltenen Anpassungsszenarien
definiert. Die Ergebnisse konnen nicht fiir jeden Betrieb Giiltigkeit beanspruchen, helfen aber
dabei, sich dem 6konomischen Wert des Wirkstoffes im Sonderkulturanbau anzundhern.

4.1 Weihnachtsbaumproduktion

Im Folgenden werden die Produktionskosten sowie der Deckungsbeitrag von Nordmanntannen in
Anlehnung an Landwirtschaftskammer Niedersachsen (2014) mit und ohne den Einsatz von Gly-
phosat berechnet. In Abbildung 1 sind zwei verschiedene Unkrautbekdmpfungsstrategien abge-
bildet.

Bei der Herbizidstrategie mit Glyphosat wird davon ausgegangen, dass vor dem Austreiben der
neuen Triebe eine chemische Unkrautbekdmpfung, bestehend aus den Produkten Maister und
Katana, durchgefiihrt wird. Im Anschluss folgt eine mechanische Unkrautbeseitigung im Sommer,
die durch Saisonarbeitskrafte manuell durchgefiihrt wird. Nachdem das Wachstum der Baume im
Herbst abgeschlossen ist, erfolgt eine Glyphosatbehandlung, um einen bewuchsfreien Baumbe-
stand im Friihjahr vorzufinden. Als Alternativstrategie wird eine mechanische Unkrautbekamp-
fung angenommen, weil eine vollstandige Kompensation durch das Produkt Basta nicht sicherge-
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stellt werden kann (siehe Kapitel 3.1). Ohne Glyphosat waren drei mechanische Arbeitsgdnge pro
Jahr noétig, um den Baumbestand unkrautfrei zu halten. Hierfir werden jeweils
29 Akh/Arbeitsgang angenommen, von denen 2,75 AKh auf den Einsatz des Sichelmulchers und
26,25 AKh fir das Sensen per Hand zwischen den Badumen einzuplanen sind.

Abbildung 1: Unkrautbekdmpfung bei der Produktion von Nordmanntannen

Unkrautbekampfung mit Glyphosat

0,15 I/ha Katana + 8,7 AKh/ha Sense 3,0 I/ha Glyfos

1,5 I/ha Maister flussig

April Mai Juni Juli August September Oktober
29 AKh/ha fur 29 AKh/ha fur 29 AKh/ha fur
Mulchen & Sensen Mulchen & Sensen Mulchen & Sensen

Unkrautbekampfung ohne Glyphosat

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Kafner und Blodtner-Piske (2015), Landwirtschaftskammer Niedersachsen
(2014), Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen (2015) sowie Experteneinschatzungen.

Spezifische Investitionen in Maschinen werden nicht angesetzt, weil davon ausgegangen werden
kann, dass die Maschinen ohnehin auf den Betrieben vorhanden sind. Ein Einfluss auf den Ertrag
bzw. Erlés wird durch den Glyphosatverzicht in der Regel nicht erwartet.

Abbildung 2: Auftreten eines Spatfrostereignisses bei Nordmanntannen ohne Glyphosat

Unkrautbekdampfung ohne Glyphosat

29 AKh/ha fur 29 AKh/ha fur 29 AKh/ha fiir
Mulchen & Sensen Mulchen & Sensen Mulchen & Sensen

Spatfrostereignis
nach Triebbeginn

£

April Mai Juni Juli August September Oktober

’ 30 % Ertragsausfall ‘

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung.
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Anders sieht es in dem Extremszenario in Abbildung 2 aus. Hierbei wird davon ausgegangen, dass
durch den Bewuchs des Bodens die Frostanfalligkeit des Weihnachtsbaumbestandes zunimmt
und es in der Folge innerhalb der Standzeit (in diesem Fall: 7. Standjahr) zu einem Spatfrostereig-
nis kommt. AnnahmegemaR hat dieses einen Ertragsausfall von 30 % zur Folge sowie Qualitats-
einbuBen im Gesamtbestand, die zu Preisabschlagen flihren. Kompensationsmallnahmen, etwa
durch einen Formschnitt (vgl. Schulte et al., 2014), werden nicht bertlicksichtigt, da deutliche
Mehrkosten entstehen und zudem auch durch diese MaBnahme nicht jeder Baum in einen ver-
kaufsfahigen Zustand versetzt werden kann.

In Tabelle 1 sind die Ergebnisse der Berechnungen dargestellt. Die jahrliche Annuitat bei der Her-
bizidstrategie mit Glyphosat liegt bei 3.184,54 €/ha. Wird auf Glyphosat verzichtet, sinkt diese um
547,53 €/ha (-17,19 %). Dieses ist auf die wesentlich hoheren Arbeitserledigungskosten zuriickzu-
fihren. Kommt es wahrend der Standdauer der Weihnachtsbaumkultur zu einem Spéatfrostereig-
nis, sodass neben den héheren Produktionskosten auch ein geringerer Erl6s zum Tragen kommt,
reduziert sich die Annuitat um mehr als 93 % im Vergleich zur Strategie mit Glyphosat.

Tabelle 1: Deckungsbeitrage in der Weihnachtsbaumproduktion in Abhdngigkeit vom
Glyphosateinsatz

Unkrautbekampfung Unkrautbekampfung Unkrautbekampfung
mit Glyphosat ohne Glyphosat ohne Glyphosat
Auftreten eines Frostereignisses

Nettobarwert €/ha 33.638,70 27.855,11 2.162,94
Annuitat €/ha 3.184,54 2.637,01 204,76
Differenz zu "Standard"  €/ha / 547,53 2.979,78
Anderung % / -17,19 -93,57

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung.

4.2 \Weinbau

Bei der folgenden Betrachtung wird davon ausgegangen, dass es sich um eine Weinkultur han-
delt, die mit Maschinen befahrbar ist (vgl. MLR Baden Wirttemberg, 2010, 2010a; KTBL, 2010,
2013); die wesentlich aufwendigere Unkrautbekdmpfung auf den ebenfalls fiir den Weinanbau
genutzten Terrassenlagen wird fir die vorliegende Kalkulation nicht bericksichtigt.

Aufgrund der Zulassungsbedingung ist es in den ersten vier Jahren nicht erlaubt, Glyphosat in
Weinkulturen auszubringen. Daher erfolgt die Unkrautbekdmpfung in dieser Zeit mechanisch.
Hierbei wird angenommen, dass dieses durch eine viermalige Uberfahrt mit einem Stockridumer
sowie zusatzlich 20 AKh/ha fir die manuelle Beseitigung mit einer Handhacke erfolgt. Ab dem 5.
Jahr stehen Landwirten folgende Szenarien mit und ohne Glyphosat zur Verfligung (Abbildung 3).
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Abbildung 3:

’ 5,0 I/ha Glyfos ‘

:

Michael Schulte, Jonas Thiel, Ludwig Theuvsen

Unkrautbekdampfungsstrategien im Weinbau ab dem 5. Standjahr

Unkrautbekampfung mit Glyphosat

’ 5,0 I/ha Glyfos ‘

l

April Mai
Zweireihiger
Stockrdumer

Juni Juli August September Oktober
Zweireihiger Zweireihiger Zweireihiger
Stockraumer Stockraumer Stockraumer

’ 20 AKh/ha mit der Handhacke ‘

Unkrautbekampfung ohne Glyphosat

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung nach MLR Baden Wiirttemberg (2010, 2010a) und KTBL (2010, 2013).

Steht den Landwirten Glyphosat zur Verfligung, so erfolgt die Unkrautbekdmpfung durch eine
zweimalige Glyphosatapplikation mit Glyfos TF Classic (je 5,0 I/ha) im Unterstockbereich der
Weinkultur. Die Ausbringung erfolgt mit einem Plantagentraktor. Ein Wegfall von Glyphosat wiir-
de bewirken, dass die bereits in den ersten vier Jahren durchgefiihrte mechanische Unkrautbe-
kdampfung mit dem Stockrdumer beibehalten wirde. Zusatzlich sind etwa 20 AKh/ha fiir die ma-
nuelle Unkrautbeseitigung mit der Handhacke einzuplanen. In Tabelle 2 sind die Ergebnisse der
Kalkulationen dargestellt. Es zeigt sich, dass der jahrliche Deckungsbeitrag um 395,10 €/ha bzw.
7,63 % reduziert werden wiirde.

Tabelle 2: Deckungsbeitrage im Weinbau in Abhdngigkeit vom Glyphosateinsatz
Unkrautbekdampfung Unkrautbekampfung
mit Glyphosat ohne Glyphosat
Nettobarwert €/ha 89.488,95 82.656,84
Annuitat €/ha 5.175,15 4.780,05
Differenz zu "Standard"  €/ha / 395,10
Anderung % / -7,63

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung.

4.3 Apfelanbau

In Abbildung 4 sind zwei typische Unkrautbekdampfungsstrategien fiir den Apfelanbau dargestellt.
Ahnlich wie im Weinbau zeigt sich auch hier, dass bei einer Unkrautbekidmpfung mit Glyphosat zu
zwei verschiedenen Anwendungszeitpunkten (April/Juli) im Anschluss keine weiteren MaRnah-
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men durchzufiihren sind. Ein Glyphosatverzicht wiirde durch drei alternative Herbizidapplikatio-
nen sowie eine manuelle Unkrautbeseitigung mit der Handhacke aufgefangen. Es wird deutlich,
dass der Wirkstoff Glufosinat (Basta) durch den Wegfall von Glyphosat erheblich an Bedeutung
gewinnen wirde.

Abbildung 4: Unkrautbekampfungsstrategien im Apfelanbau

Unkrautbekampfung mit Glyphosat

’ 4,0 |/ha Glyfos ‘ ’ 4,0 |/ha Glyfos ‘
| | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [
April Mai Juni Juli August September Oktober
3,75 I/ha Basta + ’ 0,6 I/ha Vorox F ‘ 13,5 AKh/ha mit ’ 3,75 I/ha Basta ‘
1,4 |/ha Spectrum + der Handhacke
3,5 |/ha Stomp Aqua

Unkrautbekampfung ohne Glyphosat

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung.

In Tabelle 3 sind die Ergebnisse der Berechnungen dargestellt. Ohne Glyphosat wiirde der De-
ckungsbeitrag um 296,18 €/ha bzw. 10,77 % zuriickgehen. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf
den starken Kostenanstieg durch den Einsatz der selektiv-wirkenden Herbizide zurilickzufiihren.

Tabelle 3: Deckungsbeitrage im Apfelanbau in Abhangigkeit vom Glyphosateinsatz
Unkrautbekdmpfung Unkrautbekdmpfung
mit Glyphosat ohne Glyphosat
Nettobarwert €/ha 37.381,17 33.356,03
Annuitit €/ha 2.750,57 2.454,04
Differenz zu "Standard"  €/ha / 296,18
Anderung % / -10,77

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung.



148 Michael Schulte, Jonas Thiel, Ludwig Theuvsen

4.4 Spargelanbau

Wie bereits in Kapitel 3 dargestellt, ist der Einsatz von Glyphosat bei dieser Kultur nur wenig ver-
breitet. In Abbildung 5 ist die hier angenommene Unkrautbekampfungsstrategie mit Glyphosat
dargestellt.

Abbildung 5: Unkrautbekampfung mit Glyphosat
’ 50 €/ha Einzelpflanzenbekdmpfung Glyphosat
Mechanische ; 3,0 I/ha Roundup 0,7 I/ha Buctril + 0,3 I/ha Sencor WG +
Unkrautbekampfung PowerFlex 0,3 I/ha Sencor WG 1,5 I/ha Lentagran
nicht moglich
\"
| | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [
April Mai Juni Juli August September Oktober
A \\ \

Mechanische 2,0 I/ha Artist + 0,7 I/ha Buctril + 0,3 I/ha Sencor WG +
Unkrautbekampfung 0,7 I/ha Spectrum 0,3 I/ha Sencor WG 1,5 I/ha Lentagran

50 €/ha Einzelpflanzenbekdmpfung Glyphosat

Unkrautbekampfung mit Glyphosat zur Einzelpflanzenbekapfung

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung in Anlehnung an Landwirtschaftskammer Niedersachsen (2014).

Dabei wird davon ausgegangen, dass Glyphosat in sieben der neun Jahre nur zur Einzelpflanzen-
bekampfung von Unkrdutern durch die Rickenspritze eingesetzt wird (Abbildung 5, unten). Die
Unkrautbekdampfung auf der Gesamtflache erfolgt entweder direkt nach dem Ernteende mecha-
nisch oder in Form der Anwendung von selektiv-wirkenden Herbiziden. Die Ausbringung von Gly-
phosat auf der gesamten Flache erfolgt nur bei unglinstigen Bedingungen, bspw. bei feuchter
Witterung (Abbildung 5, oben). Ist die Bodenbeschaffenheit nach dem Aufwickeln der Folie zu
feucht, so ist keine Bodenbearbeitung moglich. In diesen Fallen wird dann Glyphosat eingesetzt,
um das wahrend der Ernteperiode gewachsene Unkraut zu entfernen. Fir die vorliegende Be-
trachtung wird auf Grundlage der Experteninterviews angenommen, dass dieser Fall (Abbildung
5, oben) in zwei der neun Jahre auftritt.
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Abbildung 6: Unkrautbekdampfungsstrategie ohne Glyphosat

Unkrautbekdampfung ohne Glyphosat

’ 6 AKh/ha Handhacke ‘

Mechanische 3,5 I/ha Stomp Aqua + 0,7 I/ha Spectrum + 0,3 I/ha Sencor WG +
Unkrautbekampfung 0,4 I/ha Sencor 2,0 I/ha Artist 1,5 |/ha Lentagran
| | | | |
[ [ [ [ [
Mai Juni Juli August September

Quelle: Eigene Erhebung und Darstellung.

In Abbildung 6 ist die Unkrautbekdampfungsstrategie im Spargelanbau ohne den Einsatz von Gly-
phosat abgebildet. Spargelbetriebe wiirden Glyphosat durch verschiedene MalRnahmen substitu-
ieren. Zum einen wirde die ohnehin schon auf den Betrieben befindliche Spargelegge haufiger
eingesetzt. Dariiber hinaus wiirde die Herbizidintensitat (bspw. durch héhere Aufwandmengen
bzw. den Einsatz teurerer Mittel, vgl. Landwirtschaftskammer Niedersachsen, 2014) erh6ht; die
Einzelpflanzenbekampfung erfolgte durch die Handhacke.

In Tabelle 4 sind die 6konomischen Auswirkungen eines Glyphosatverzichts dargestellt. Es wird
erkennbar, dass die jahrliche Deckungsbeitragsdifferenz bei lediglich 89,44 €/ha (-2,82 %) zwi-
schen dem Szenario mit und ohne Glyphosat liegt. Im Vergleich zu den zuvor betrachteten Kultu-
ren ist der Riickgang somit am geringsten.

Tabelle 4: Deckungsbeitrage im Spargelbau in Abhangigkeit vom Glyphosateinsatz
Unkrautbekampfung Unkrautbekampfung
mit Glyphosat ohne Glyphosat
Nettobarwert €/ha 23.548,80 22.833,75
Annuitat €/ha 3.167,15 3.077,70
Differenz zu "Standard"  €/ha / 89,44
Anderung % / -2,82

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung.
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5 Diskussion und Fazit

Mit den Ergebnissen der vorliegenden Studie wird der Einsatz von Glyphosat in einigen Sonder-
kulturen erstmals detailliert analysiert. Neben der allgemeinen Darstellung des Anwendungsum-
fangs der mit Glyphosat behandelten Flache werden auch die Rolle des Wirkstoffs innerhalb der
Herbizidstrategien einzelner Produktionszweige sowie mogliche Substitutionsmoglichkeiten eror-
tert. Basierend auf diesen Ergebnissen wird im Anschluss der 6konomische Wert des Wirkstoffes
fiir vier verschiedene Kulturen berechnet. Der Sonderkulturanbau bleibt in vielen der bisherigen
Studien mit agrarékonomischem Schwerpunkt unberiicksichtigt, sodass die vorliegende Studie
eine wichtige Ergdanzung der bestehenden Forschung darstellt.

Es wird erkennbar, dass der Einsatz von Glyphosat im Sonderkulturanbau weit verbreitet ist. Be-
sonders in mehrjahrigen Dauerkulturen besitzt der Wirkstoff eine herausragende Bedeutung, weil
die Flachen zum Teil sogar zweimal pro Jahr mit Glyphosat behandelt werden. Zugleich zeigen die
Ergebnisse, dass sowohl der Anwendungsumfang als auch die 6konomische Bedeutung stark von
der jeweiligen Kultur abhdngt.

Im Hinblick auf den Einsatzumfang wird deutlich, dass die in dieser Studie geschatzten, mit Gly-
phosat behandelten Flachenanteile mit den — sofern sie verfiigbar sind — Erhebungen im Rahmen
der statistischen Erhebung zur Anwendung von Pflanzenschutzmitteln in der Praxis (Apfel- und
Weinbau; PAPA, 2016) tendenziell ibereinstimmen. Gleichwohl zeigen die Einschdtzungen der in
dieser Studie befragten Experten, dass bei beiden Kulturen immer nur etwa ein Drittel der Flache
behandelt wird; der Umfang der tatsachlich behandelten Flache liegt folglich dementsprechend
niedriger. Demgegentiiber sorgt die zweimalige Anwendung auf einigen Standorten wiederum fir
eine Erhéhung des Einsatzumfangs. Unter Berlicksichtigung dieser beiden Aspekte kann vermutet
werden, dass die tatsachlich behandelte Flache geringer ist als dies die Erhebungen durch PAPA
(2016) zeigen.

Im Bereich des Obst- und Weinbaus werden jahrlich zwischen 65 und 100 % der konventionellen
Anbauflachen zu einem Drittel mit Glyphosat behandelt. Nach Experteneinschatzung bestehen
hierbei nur marginale Unterschiede zwischen den einzelnen Baumobstsorten. Bei der Interpreta-
tion der Zahlen ist zu beriicksichtigen, dass i. d. R. immer nur der Bereich direkt unter den Pflanz-
reihen mit dem Wirkstoff von Unkraut freigehalten wird. Zwischen den Pflanzreihen erfolgt die
Unkrautbekampfung dagegen auf mechanische Weise. Gleichzeitig wurden auch regionale Unter-
schiede bei der Hohe der Applikation sowie den moglichen SubstitutionsmaBnahmen in den Ex-
pertengesprachen deutlich. In Trockengebieten wird tendenziell weniger Glyphosat eingesetzt,
weil auch weniger Unkrauter auflaufen. Gleichzeitig ware eine Substitution des Wirkstoffes durch
bodenaktive Praparate hier schwierig, weil diese Praparate nur bei ausreichend feuchtem Boden
eine gute Wirksamkeit erzielen. Eine Substitution konnte folglich nur durch blattaktive Herbizide
oder durch eine mechanische Unkrautbeseitigung erfolgen.
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Beim Anbau von Weihnachtsbdaumen liegt der Anteil der behandelten Flache zwischen 50 und
80 %. Die Applikation erfolgt dabei immer auf der gesamten Flache, sodass der Anteil der behan-
delten Flache an der Gesamtfldache deutlich héher liegt als im Wein- und Obstbau. Zu berlicksich-
tigen ist, dass in diesen Kulturen in der Regel nur eine einmalige Glyphosat-Applikation pro Jahr
erfolgt. Im Gemdusebau ist der Glyphosateinsatz nicht allzu stark verbreitet; ahnlich wie im kon-
ventionellen Ackerbau zeigt sich auferdem, dass die Wahl der Bodenbearbeitung — besonders bei
einjahrigen Kulturen — einen maRgeblichen Einfluss auf die Hohe der Glyphosatanwendung hat.
Mit steigenden Anteilen der Mulchsaat wachst dementsprechend auch in der Gemiiseproduktion
der Umfang des Einsatzes von Glyphosat (vgl. Schulte und Theuvsen, 2015). Demgegeniiber ist
der Wirkstoff in den mehrjahrigen Gemiusekulturen (Spargel, Rhabarber) von gréRerer Bedeu-
tung, was auch auf einen hoheren Anteil an Problemunkrautern (bspw. Nachtschattengewdachse)
zuriickzufiihren ist.

Die 6konomische Bedeutung von Glyphosat variiert zwischen den einzelnen Kulturen sehr stark.
Im Vergleich zum konventionellen Ackerbau (Schulte et al., 2016) wird erkennbar, dass bei Ver-
zicht auf Glyphosat die absoluten Riickgdnge der Deckungsbeitrage je Hektar wesentlich hoher
sind. Der prozentuale Rickgang der Deckungsbeitrage bewegt sich dagegen in einem dhnlichen
Bereich wie im Ackerbau (6 bis 39 %; vgl. Schulte et al., 2016). Mit einem Rickgang des De-
ckungsbeitrags von rund 3 % scheint der Spargelanbau am geringsten von einem Glyphosatver-
zicht betroffen zu sein, weil der Wirkstoff hier nur selten eingesetzt wird. Auf der anderen Seite
ergeben die Expertengesprache, dass Glyphosat auch als ein innerbetriebliches Risikomanage-
mentinstrument im Spargelanbau angesehen werden kann, weil es dann haufiger zum Einsatz
kommt, wenn eine Bodenbearbeitung nicht moglich ist (bspw. bei unglinstiger Witterung; vgl.
auch Schulte und Theuvsen, 2015; Wiese et al., 2016).

Der Apfel- und der Weinbau liegen nicht nur im Hinblick auf die Art der Applikation, sondern auch
in Bezug auf den 6konomischen Wert des Wirkstoffes in einem dhnlichen Bereich. Fiir den Wein-
bau lagen bisher keine Berechnungen zur 6konomischen Bedeutung des Wirkstoffs vor, sodass
ein wichtiger Beitrag zur SchlieBung einer Forschungsliicke geleistet wurde. Die 6konomische
Bewertung des Wirkstoffes fiir den Apfelanbau wiederum beruht in dieser Studie auf anderen
Substitutionsmoglichkeiten, als sie bei Kehlenbeck et al. (2015) angenommen wurden. Wahrend
Kehlenbeck et al. (2015) von einer vollstandigen mechanischen Substitution von Glyphosat aus-
gehen, zeigen die Ergebnisse dieser Studie, dass gegenwartig teilweise eine Substitution durch
Basta sowie durch Bodenherbizide moglich ist. Dieses wirkt sich positiv auf der Kostenseite aus,
sodass der 6konomische Wert von Glyphosat beim Apfelanbau in der vorliegenden Studie gerin-
ger eingeschatzt wird als durch Kehlenbeck et al. (2015). Aufgrund der sehr dhnlichen Unkrautbe-
kampfungsstrategien in Baumobstkulturen ist davon auszugehen, dass ein Glyphosatverzicht in
anderen Kulturen zu ahnlichen 6konomischen EinbulBen wie im Apfelanbau fiihren wiirde.

Bei der 6konomischen Bewertung des Wirkstoffes sind nicht mechanisierbare Weinanbaugebiete
in Steil- und Terrassenlagen unbericksichtigt geblieben. Fir die Bewirtschaftung dieser Flachen
ist Glyphosat noch bedeutender als fir die Gbrigen Weinanbaugebiete, weil die Substitution des
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Wirkstoffes nur durch eine sehr kostenintensive manuelle Bekampfung durch die Hand- oder Mo-
torsense moglich ist. Zusatzlich kann der hohe Unkrautbewuchs zu einer — im Vergleich zu einer
mit Glyphosat behandelten Flache — steigenden Wasserkonkurrenz und folglich zu negativen Er-
tragseffekten flihren. Besonders auf den ohnehin schon durch Wasserarmut gekennzeichneten
Flachen in Stidwestdeutschland (vgl. Gdmann et al., 2015) konnte dieses zu besonders groflen
Nachteilen fihren.

Die Substitution von Glyphosat im Weihnachtsbaumanbau erfolgt annahmegemal} durch eine
rein mechanische Unkrautbekdmpfung. Prinzipiell gehen die befragten Experten davon aus, dass
teilweise auch eine Substitution durch andere Herbizide erfolgen kdnnte, die glinstiger als die
reine mechanische Unkrautbeseitigung erscheint. Gleichzeitig ist jedoch zu beflirchten, dass der
Einsatz von alternativen Herbiziden ohne die zuséatzliche Applikation von Glyphosat keine allzu
hohe Wirksamkeit aufweist, weil Glyphosat einen elementaren Bestandteil einer chemischen
Unkrautbekampfungsstrategie in der Weihnachtsbaumproduktion darstellt. Unter normalen Be-
dingungen wiirde durch den Verzicht auf Glyphosat ein Riickgang des Deckungsbeitrages von
17 % eintreten. Unter Extrembedingungen (Spatfrost) wiirde ein Glyphosatverzicht dagegen er-
hebliche negative Auswirkungen auf die Erl6ssituation der Weihnachtsbaumproduktion haben.
Mit welcher Haufigkeit dieses Ereignis auftreten wiirde und wie grof8 die betroffenen Flachen
waren, kann durch die vorliegende Analyse jedoch nicht abgeschatzt werden. Auch der Zeitpunkt
des Frosteintritts (bspw. in den ersten drei bis vier Jahren nach der Pflanzung) kann dafir sorgen,
dass der Schaden geringer ausfallt, als er in der vorliegenden Analyse ermittelt wurde, weil der
Schaden innerhalb eines langeren Zeitraums bis zur Vermarktung noch ,verwachsen” kann. Zu-
satzlich stellt sich die Frage, ob nicht andere ein Spatfrostereignis vermindernde Mallnahmen wie
bspw. eine Frostberegnung durch Weihnachtsbaumerzeuger genutzt wiirden. Zwar ist dieses ins-
besondere auf schwer zugdnglichen Flachen in Mittelgebirgen, z. B. im Sauerland, mit erhebli-
chen Investitionskosten verbunden; trotzdem kénnte dem hier skizzierten , Totalausfall”
beugt werden.

vorge-

Im Hinblick auf die Anwendungshaufigkeit des Wirkstoffes sind auch die Anwendungsintensitaten
bzw. die Anwendungsintervalle zu bericksichtigen. So werden einige Kulturen mehrfach im Jahr
mit Glyphosat behandelt. Zwar ist die Gefahr der Resistenzbildung bei Glyphosat im europdischen
Ackerbau bislang gering; kurze Anwendungsintervalle sowie hohe Behandlungsintensitdaten kdn-
nen jedoch dazu fiihren, dass diese Gefahr ansteigt. So zeigen Untersuchungen aus ltalien, dass
auch in der europaischen Landwirtschaft erste Glyphosatresistenzen festgestellt worden sind
(Collavo und Sattin, 2013). Dieses verdeutlicht, dass nicht nur im konventionellen Ackerbau, son-
dern auch im Sonderkulturanbau neben dem Herbizideinsatz auch andere Best-Management-
Praktiken, beispielsweise eine Kombination aus anbautechnischen und mechanischen Unkrautbe-
seitigungsinstrumenten, genutzt werden sollten (vgl. Steinmann, 2013; Schulte und Theuvsen,
2015), um eine Resistenzbildung zu verhindern und eine lange Wirkungsdauer von Glyphosat zu
gewadhrleisten.



Der Einsatz von Glyphosat im deutschen Sonderkulturanbau ... 153

Im Hinblick auf die chemische Substitution des Wirkstoffes wird deutlich, dass Basta eine zentrale
Rolle spielen wirde, obwohl die Applikation bei der jetzigen Formulierung des Wirkstoffes nur
mit reduzierten Aufwandmengen zugelassen ist (BVL, 2013). Aus Branchenkreisen ist jedoch zu
vernehmen, dass ein umformuliertes Mittel im Jahr 2017 marktreif sein wird. Zu bericksichtigen
ist dabei, dass bei Basta keine systemische Wirkung vorliegt und es somit nicht als vollstandiger
Ersatz flir Glyphosat zu betrachten ist. Zudem bleibt fraglich, ob ein neu formuliertes Produkt auf
der kompletten Flache wird ausgebracht werden diirfen. Falls dies nicht der Fall sein sollte, so
ware insbesondere die Weihnachtsbaumproduktion erheblich von einem Glyphosatverzicht be-
troffen.

Limitierend sei angemerkt, dass die vorgestellten Ergebnisse nur einen Startpunkt fiir weitere
Forschungsarbeiten zum Glyphosateinsatz in Sonderkulturen darstellen kénnen. Trotz der umfas-
senden Datenerhebung unter Einbeziehung von Experten konnten nur einige lblicherweise zu
erwartende Anpassungsstrategien an einen Glyphosatverzicht, jedoch nicht alle Standort- und
Betriebsspezifika beriicksichtigt werden. Trotz der sich daraus ergebenden Begrenzung der Aus-
sagekraft der Ergebnisse leistet die Studie einen ersten Beitrag zur SchlieBung der bisherigen For-
schungsliicke. Die Ergebnisse zeigen, dass die Einschrankung des Glyphosateinsatzes unter 6ko-
nomischen Gesichtspunkten bei jeder der betrachteten Kulturen nachteilig ware.

AbschlieBend ldsst sich konstatieren, dass der Einsatz von Glyphosat im deutschen Sonderkultur-
anbau weit verbreitet ist. Zugleich bestatigen die befragten Experten, dass der 6ffentliche Diskurs
zu einem sehr bedachten Einsatz des Wirkstoffs gefiihrt hat. Die 6konomische Bewertung in die-
ser Studie zeigt, dass ein vollstandiger Glyphosatverzicht zu unterschiedlich hohen Rickgangen
der Deckungsbeitrdge fihren wiirde. Die 6konomischen Nachteile gehen mehrheitlich auf einen
Anstieg der Produktionskosten zuriick, weil andere Herbizide sowie eine mechanische und manu-
elle Substitution deutlich kostenintensiver sind; Erlésriickgange sind dagegen nur in Einzelfdllen
relevant. Vor dem Hintergrund der in den nachsten Jahren weiter steigenden Lohnkosten (Schul-
te et al., 2015; Garming, 2016) kdonnten die Kostensteigerungen bei Verzicht auf Glyphosat in Zu-
kunft weiter zunehmen und einzelne der vergleichsweise arbeitsintensiven Sonderkulturen an
relativer Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber anderen Kulturen einbiiRen. Zudem konnte sich auch
die Arbeitsorganisation auf den Betrieben dndern, weil die Unkrautentfernung in den ohnehin
schon arbeitsintensiven Sommermonaten anfallt, sodass Arbeitsspitzen zusatzlich vergroRert
wirden (vgl. Schulte et al., 2016b). Fiir zukiinftige Forschungsarbeiten ware es zudem wichtig, die
Erhebungsmethoden (bspw. PAPA, 2016) zu prazisieren bzw. eine breitere Datengrundlage zu
nutzen, um die Schatzungssicherheit zu erhéhen. Zudem ware es fir derartige Anwendungsana-
lysen wichtig, den Glyphosateinsatz in weiteren Sonderkulturen systematisch zu erfassen.

Im Hinblick auf die weitere Zulassung von Glyphosat wird es entscheidend sein, auch kritische
Stimmen zum Pflanzenschutzmitteleinsatz im Allgemeinen und dem Glyphosateinsatz im Speziel-
len zu bericksichtigen. Diese haben bereits Eingang in den Nationalen Aktionsplan zur nachhalti-
gen Anwendung von Pflanzenschutzmitteln (BMEL, 2015) gefunden, der das Ziel verfolgt, Pflan-
zenschutzmittelaufwendungen auf das notwendige MaR zu reduzieren. Inwiefern dadurch dau-
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erhaft 6konomische Nachteile fiir die landwirtschaftlichen Erzeuger zu erwarten sind und wie
hoch die finanziellen EinbulRen ggf. sein werden, ist in vielen Bereichen derzeit noch fraglich und
muss in weiteren Studien naher untersucht werden. Im Hinblick auf die in der Politik diskutierte
Einfihrung einer Pflanzenschutzsteuer (vgl. Bocker und Finger, 2016) ist es zukiinftig ebenso von
Interesse, den Trade-off zwischen der chemischen Unkrautbekampfung und alternativen Un-
krautbekampfungsstrategien zu berechnen. Schlief3lich ist festzuhalten, dass auch die Landtech-
nikbranche gefordert ist, Maschinen zu entwickeln, mit denen effizienter und kostenglnstiger als
bislang eine mechanische Unkrautbekdampfung erfolgen kann.
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Zusammenfassung

Im Januar 2015 trat in Deutschland das Mindestlohngesetz in Kraft. Nach einem Ubergangszeit-
raum mit spezifischen Regelungen, muss ab 2017 deutschlandweit ein flachendeckender Min-
destlohn in Hohe von 8,50 € brutto pro Arbeitsstunde gezahlt werden. Auswirkungen dieser ge-
setzlichen Regelung auf den deutschen Gartenbau wurden bisher nur geringfligig erforscht. Diese
Studie untersucht daher den Einfluss des Mindestlohns auf den Arbeitsmarkt im deutschen Gar-
tenbau. Daflir wurden halbstrukturierte Leitfadeninterviews mit Experten und betroffenen Ar-
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melten Daten wurden mittels qualitativer Inhaltsanalyse ausgewertet. Die Lohnkostenerhéhung
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1 Einleitung

Seit dem 01. Januar 2015 gilt in Deutschland das Gesetz zur Regelung eines allgemeinen Mindest-
lohns (Mindestlohngesetz — MiLoG). Das MiLoG legt flichendeckend eine Lohnuntergrenze in
Hohe von 8,50 € brutto pro Arbeitsstunde fir unselbststéandige Arbeit in der gesamten Bundesre-
publik fest. Bis zum 01. Januar 2018 haben Branchen die Mdglichkeit, sich im Rahmen des Geset-
zes schrittweise Uiber Tarifvertrage dem Mindestlohn anzundhern, wie es unter anderem auch im
Gartenbau der Fall ist. Ab dem 01. Januar 2017 muss im Sinne dieser Regelung mindestens ein
Entgelt von 8,50 € brutto je Arbeitsstunde vorgesehen sein (§ 24 Abs. 1 MiLoG). Eine gesetzlich
festgelegte Lohnuntergrenze dient der Reduzierung der Arbeitgeberkontrolle lber das Arbeits-
entgelt (Stigler, 1946) und der Reduzierung der Armut in der Gesellschaft (vgl. Wilson, 2012). Im
Gegensatz dazu birgt die Einflihrung eines Mindestlohns die Gefahr von Arbeitsplatzverlusten in
Deutschland (Knabe, Schéb und Thum, 2014), sowie die Verringerung der Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen gartenbaulichen Produktion im Vergleich zu europdischen Landern mit geringeren
Lohnniveaus.

Im Jahr 1996 wurden in Deutschland die ersten, dem Mindestlohn vergleichbaren Regelungen,
sogenannte branchenspezifische Tarifregelungen, fiir das Bauhauptgewerbe eingefiihrt (Schuster,
2013). Erfahrungen lber die Auswirkungen einer flaichendeckenden Lohnuntergrenze in Deutsch-
land liegen nicht vor. Vergleicht man verschiedene Untersuchungen liber die Auswirkungen des
Mindestlohns auf unterschiedliche Arbeitsmarkte, lassen sich unter verdnderten Rahmenbedin-
gungen verschiedene Ergebnisse liber dessen Einfluss feststellen (vgl. Knabe et al., 2014). Eine
prazise empirische Einschdtzung anhand dieser Studien (iber die Auswirkungen der Einfihrung
eines Mindestlohns auf den Arbeitsmarkt des deutschen Gartenbaus ist folglich nicht moglich.
Die gartenbauliche Produktion ist durch ihre arbeitsintensiven Produktionsrichtungen gepragt.
Studien (ber die Tafelapfelproduktion (vgl. Bravin, Hanhart und Carint, 2012) sowie der Spargel-
und Erdbeerproduktion zeigten (Schulte und Theuvsen, 2015), dass 30 bis 60 % der Gesamtkos-
ten Arbeitskosten sind. Damit ist der Faktor Arbeit entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit
des Gartenbaus.

Diese Studie befasst sich daher mit den Auswirkungen des Mindestlohns auf den deutschen Gar-
tenbau, mit besonderem Fokus auf die Entwicklung des Arbeitsmarkts fiir Saisonarbeitskrafte
unter Mindestlohnbedingungen. Die Untersuchung soll eine erste Einschdtzung tber die Auswir-
kungen des Mindestlohns unter den spezifischen Rahmenbedingungen des Gartenbaus ermégli-
chen. Dazu betrachtet das Projekt die Einflihrung des Mindestlohns in einer Top-down Perspekti-
ve mit besonderem Fokus auf die Entwicklung des Arbeitsplatzangebots und der -nachfrage fir
Saisonarbeitskrafte, da diese Arbeitnehmergruppe in der betrachteten Branche von der gesetzli-
chen Neuregelung am meisten betroffen ist. Mithilfe der Befragung betroffener Arbeitgeber soll
eine Zukunftserwartung Uber die langfristigen Verdnderungen durch die Einfihrung und zukinf-
tige Erhéhungen des Mindestlohns beschrieben werden.
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2 Mindestlohn-Wirkmodelle

In der Literatur werden Wirkmodelle zur Erkldarung und Vorhersage des Einflusses eines Mindest-
lohns auf die Wirtschaft herangezogen. Im Fokus steht meist die Entwicklung der Beschaftigun-
gen mit der Einfihrung oder Erhéhung eines Mindestlohns. Je nachdem welche Grundannahmen
unterstellt werden, variieren die Modelle in ihrer Aussage Uber die Wirkung des Mindestlohns.
Okonomische Theorien miissen einige Aspekte der Realitit zusammenfassen und somit in der
Betrachtung auBen vorlassen (Card und Krueger, 1995). Prognosen Uber die Auswirkungen der
Einflihrung eines Mindestlohns kdnnen anhand der Theorien nicht getroffen werden (vgl. Ar-
rowsmith et al., 2003). Sie kdnnen einen ersten Eindruck Gber mogliche eintretende Trends lie-
fern. Das Kapitel gibt einen kurzen Uberblick {iber einige bestehende Mindestlohn-Wirkmodelle.

Als Basismodell zur Erklarung der Auswirkungen des Mindestlohns auf den Beschaftigungsgrad
wird das standardisierte Angebot-Nachfrage-Modell herangezogen. Die Grundlage des neoklassi-
schen Modells ist ein wettbewerbsfahiger Markt mit homogenen Arbeitnehmern (Brown et al.,
1982; Wilson, 2012). Die Beschaftigung und der Lohn werden ohne einen Mindestlohn durch die
Angebotskurve und Nachfragekurve fiir Arbeit beschrieben und liefern im Schneidepunkt den
Gleichgewichtslohn. In der urspriinglichen Annahme von Brown et al. (1982) sollen bei der Ein-
fihrung eines Mindestlohns alle Beschiftigten betroffen sein.” Es liegt eine vollstindige Beschif-
tigung ohne unfreiwillige Arbeitslosigkeit vor (Bachmann et al., 2008). Wird der Mindestlohn tber
dem Gleichgewichtslohn angesetzt, reduziert sich die Beschaftigung (Mindestlohnarbeitslosig-
keit), da eine Zunahme im Arbeitsangebot und eine Abnahme in der Arbeitsnachfrage zu vermer-
ken ist (Ashta, 2013; Wilson, 2012). Welch (1974) zeigt in diesem Punkt den entscheidenden
Mangel des Modells. Alle arbeitswilligen Personen finden einen Job, was in der Realitat selten der
Fall ist. Brown et al. (1982) unterstellt im Rahmen der Interpretation des Modells, dass kein tat-
sachlicher Beschaftigungsriickgang vorliegt, sondern vielmehr eine verringerte Beschaftigungszu-
nahme. Verstarkt wird diese Annahme durch die Ergebnisse der Studie von vom Berge et al.
(2016). Ihre Auswertung des Betriebspanels des Instituts fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
zeigt einen moderaten negativen Beschaftigungseffekt; hauptsdchlich auf Zuriickhaltungen in
Einstellungen zuriickzufihren (vom Berge et al., 2016).

Im Gegensatz zum neoklassischen Modell wird die Betrachtung des Monopson-Modells in Bezug
auf die Auswirkungen eines Mindestlohns auf dem Arbeitsmarkt in der Literatur zur Darstellung
von positiven Beschaftigungseffekten herangezogen (Brown, 1999; Welch, 1974; Wilson, 2012).
Der urspriinglich gezahlte Lohn liegt unter dem Gleichgewichtslohn des Arbeitsmarktes. Bis der
Lohn die Grenzkosten erreicht hat, wird Arbeit angeboten (Brown et al., 1982). Liegt ein Mindest-
lohn zwischen dem bestehenden Lohn und dem Gleichgewichtslohn des Arbeitsmarktes wird die
Beschiftigung zunehmen (Brown et al., 1982). Ubersteigt der Mindestlohn den Gleichgewichts-
lohn des Arbeitsmarktes, wird ein Rickgang in der Beschaftigung eintreten (Brown et al., 1982).

*  Liegt der Mindestlohn unter dem Gleichgewichtslohn des Arbeitsmarktes, kann es nach der Betrachtung des neoklassi-

schen Modells zu einer Beschéaftigungszunahme kommen.
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Ein Unterschied im Monopson ist, dass nur ein Arbeitgeber im Markt aktiv ist, der mehr Markt-
macht besitzt als im klassischen Wettbewerbsmarkt (Wilson, 2012). Die Marktmacht entsteht
unter anderem durch geringe Mobilitat der Arbeitskrafte (Bachmann et al., 2008; Stigler, 1946).
In der Literatur wird von einer monopsonistischen Macht auf den Arbeitsmarkten ausgegangen,
die durch fehlende Transparenz entsteht (Card und Krueger, 1995). Ein effizientes Marktergebnis
kann erreicht werden, wenn der Mindestlohn der Hohe des Marktgleichgewichtslohns entspricht
(Henneberger und Haug, 2010).

Das Modell der heterogenen Arbeiterschaft versucht den Mangel des neoklassischen Modells,
dass alle Arbeitnehmer von der Veranderung eines Mindestlohns betroffen sind, durch Untertei-
lung der Arbeitnehmer in unqualifizierte/gering qualifizierte Arbeiter und qualifizierte Arbeiter
(Brown et al., 1982) auszugleichen. Demnach verdient die Mehrheit der Beschaftigten tiber dem
Mindestlohn und ist somit von dessen Einflihrung nicht direkt betroffen. Im Gegensatz zum Mo-
nopson-Modell geht die Literatur hier von flexiblen Arbeitsmarkten aus. Arbeitnehmer, die an der
Grenze zum Mindestlohn arbeiten, werden nach diesem Modell oft als Ersatz fir unqualifizierte
Arbeitnehmer eingesetzt, die durch einen Mindestlohn hoher verglitet werden wirden (Brown,
1999). Zusatzlich geht das Modell davon aus, dass die Einfilhrung eines Mindestlohns zu einem
Spill-Over-Effekt fihrt (Brenke, 2014; Dittrich et al., 2014). Der Spill-Over-Effekt beschreibt den
Einfluss eines Mindestlohns in der Lohnverteilung auf hohere Lohngruppen (Dittrich et al., 2014).
Dieser Druck kann dadurch entstehen, dass Firmen Mindestlohn-Arbeithnehmer durch solche Ar-
beitnehmer mit einer Produktivitdt ersetzen, die liber dem Mindestlohn liegt (Dittrich et al.,
2014). Daraus ergibt sich eine grofRere Nachfrage fiir urspriinglich besser bezahlte Arbeitnehmer,
wodurch deren Lohn weiter steigt (Dittrich et al., 2014). In einem heterogenen Modell profitieren
qualifizierte Arbeiter von der Einflihrung oder Erhéhung eines Mindestlohns. Auch der Lohnun-
terschied zwischen qualifizierten und unqualifizierten, beziehungsweise geringqualifizierten Ar-
beitnehmern, wird durch einen Mindestlohn verringert. Dieser Einkommensabstand der unter-
schiedlichen Lohngruppen sollte trotz eines Mindestlohns aufrechterhalten bleiben, um die Ar-
beitsleistung der qualifizierten Arbeitnehmer nicht negativ zu beeinflussen. Folglich muss mit der
Einfliihrung des Mindestlohns das gesamte Lohnniveau angehoben werden (Brenke, 2014; Dit-
trich et al., 2014). Durch diese Entwicklung vermutet Ragacs (2003) im Rahmen der heterogenen
Arbeitnehmerschaft negative Beschéaftigungseffekte bei Arbeitnehmern héherer Lohngruppen.
Eine derartige Anhebung des Lohnniveaus unterschiedlicher Lohngruppen stellt Unternehmen
vor die Herausforderung einer Verteuerung des Faktors Arbeit, was in einigen Fallen zu Entlas-
sungen flhren kann. Je nach Blickwinkel lassen sich anhand des Modells sowohl ein Beschafti-
gungsrickgang, wie auch eine Beschaftigungszunahme prognostizieren.
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3 Stand der Forschung

In der Literatur stehen verschiedenste Mindestlohnforschungen zur Verfiigung, die je nach Vor-
gehensweise zu unterschiedlichen Ergebnissen lber die Auswirkungen des Mindestlohns auf die
Wirtschaftssituation und die Beschaftigungsentwicklung kommen. Card und Krueger (1993) er-
forschten in ihrer Studie die Auswirkungen einer Erhéhung des Mindestlohns auf die Beschaftig-
tenrate. Zum Vergleich untersuchten sie dazu 410 Fast Food Restaurants in New Jersey, mit einer
Erhohung des Mindestlohns und in Pennsylvania, mit konstantem Mindestlohn (Card und Krue-
ger, 1993). Die Studie ergab, dass es trotz einer Erhéhung des Mindestlohns in New Jersey zu kei-
ner Reduzierung der Beschaftigung im Vergleich zu Pennsylvania kam (Card und Krueger, 1993).
Ganz im Gegenteil fanden Card und Krueger (1993) heraus, dass es in New Jersey mit den erhéh-
ten Mindestlohnen zu einer leichten Erhéhung der Beschaftigungsrate kam. Die Erhéhung des
Mindestlohns in New Jersey fuhrte jedoch auch zu einer Erhéhung der Produktpreise im Vergleich
zu Pennsylvania (Card und Krueger, 1993). Eine Erklarung der Ergebnisse in Anlehnung an das
neoklassische und monopsonistische Modell iber den Einfluss des Mindestlohns auf die Beschaf-
tigungsrate war Card und Krueger (1993) nicht moglich. lhrer Aussage zufolge ist die Realitat zu
komplex, um sie in einem einfachen Modell darstellen zu kénnen.

Arrowsmith et al. (2003) erforschten den Einfluss des Mindestlohns auf kleine Betriebe der briti-
schen Bekleidungsherstellung sowie des Hotel- und Gaststittengewerbes. Sie fanden heraus,
dass durch die Einflihrung des Mindestlohns ein Anstieg des Arbeitsentgeltes ohne eine Abnahme
der Arbeitsplatze stattgefunden hat (Arrowsmith et al., 2003). Als Grund dafiir wird in der Studie
aufgefiihrt, dass die Unternehmen sich auf die gesetzliche Anderung vorbereiten konnten und
somit vorab MalBnahmen ergriffen haben, um einem Anstieg der Kosten entgegen zu wirken (Ar-
rowsmith et al., 2003).

Die Studie von Ragacs (2003) vergleicht die Aussagen von Mindestlohnforschungen zum Beschéf-
tigungseffekt, der fir die Einflihrung eines Mindestlohns in verschiedenen Landern prognostiziert
wurde. Allgemein bestatigt Ragacs (2003) die Annahme, dass ein Mindestlohn nicht eindeutig zu
negativen Beschaftigungsentwicklungen fiihrt. Studien, die zu einem negativen Einfluss des Min-
destlohns auf die Beschaftigung kamen, fokussierten sich in der Betrachtung auf spezifische
Marktformen, die eine Allgemeingiltigkeit der Ergebnisse nicht zuldsst (Ragacs, 2003).

Die Studie von Bachmann et al. (2008) stellte die These auf, dass die Einflihrung eines Mindest-
lohns in Deutschland zu einem Verlust an Arbeitsplatzen fihrt. In der Untersuchung gaben 16,5 %
der befragten Unternehmen an, bei der Einflihrung eines hypothetischen Mindestlohns in Hohe
von 7,50 € Entlassungen durchzufiihren (Bachmann et al., 2008). Diese Entwicklung wird dadurch
verstarkt, dass es zur Wahrung eines notwendigen Lohnabstandes neben dem Anstieg fiir gering
qualifizierte Arbeitnehmer auch zu einem Lohnanstieg derjenigen Arbeitnehmer kommt, die
knapp liber dem Mindestlohn liegen (Bachmann et al., 2008). Die Lohnentwicklung wirkt sich auf
das Arbeitsangebot und die Arbeitsnachfrage aus, was negative Beschaftigungsaussichten zur
Folge haben kann. Die Daten der Studie wurden durch telefonische Befragung von 800 Unter-



164 Christiane A. Schettler, Stefan Mair, Vera Bitsch

nehmen aus acht Branchen (Friseurhandwerk, Einzelhandel, Wachgewerbe, Kfz-Handwerk, Grof3-
handel, Floristik, Sanitdartechnik und Gaststatten) gebildet. Als Ergebnis ihrer Befragung unter-
schiedlicher Unternehmen stellten Bachmann et al. (2008) fest, dass gerade hochqualifizierte
Arbeitnehmer in Westdeutschland profitieren. Grund dafiir sind die Substitutionsmoglichkeiten
zwischen den Beschaftigungsgruppen.

Konig und Moller (2007) zeigen in ihrer Untersuchung Gber den Mindestlohn im Zusammenhang
mit dem Arbeitnehmerentsendegesetz, dass die Ergebnisse zwischen West- und Ostdeutschland
variieren. Mithilfe eines Differenz-in-Differenzen-Ansatzes erforschten Koénig und Moller (2007)
Lohn- und Beschaftigungseffekte durch die Einfihrung des Mindestlohns im Baugewerbe im Jahr
1997. Als Ergebnis wurde festgestellt, dass im Osten der Mindestlohn zu einer deutlichen Verbes-
serung des Arbeitsentgeltes fur geringverdienende Arbeitskradfte gefihrt hat, allerdings auf Kos-
ten des Arbeitsplatzangebotes (Kénig und Moller, 2007). In Westdeutschland konnte neben ei-
nem signifikant positiven Lohneffekt kein negativer Beschaftigungseffekt festgestellt werden (K6-
nig und Moller, 2007). Die Darstellung der Lohneffekte lasst Konig und Médéller (2007) darauf
schlieflen, dass es in der Branche zu einem Spill-Over-Effekt gekommen ist. Als Erklarung fir den
neutralen, beziehungsweise leicht positiven Beschaftigungseffekt im Baugewerbe wird davon
ausgegangen, dass entsandte Arbeitskrdfte durch deutsche Arbeitskradfte ersetzt werden, da die
Mindestlohnregelung keinen Kostenvorteil der Beschaftigung auslandischer Arbeitnehmer mehr
liefert (Konig und Méller, 2007).

Tabelle 1 liefert einen Uberblick iiber die dargestellten Mindestlohnstudien mit Angabe der Auto-
ren, des analysierten Landes, der analysierten Branchen und den Ergebnissen.

Tabelle 1: Uberblick der dargestellten Mindestlohnstudien
Autoren Analysiertes Land Analysierter Bereich Auswirkungen des Mindestlohns
Card und Krueger (1993) USA Fast Food Branche Beschaftigungsriickgang und
Preissteigerung
Arrowsmith et al. (2003) GrolRbritannien Bekleidungsherstellung sowie Anstieg des Arbeitsentgeltes ohne

Hotel- und Gaststattengewerbe | eine Abnahme der Arbeitsplatze

Ragacs (2003) Osterreich Vergleich von Mindestlohn- Keine eindeutige Schlussfolgerung
studien liber die Beschaftigungswirkung
eines Mindestlohns

Bachmann et al. (2008) Deutschland Hypothetischer Mindestlohn Beschéaftigungsverlust;
in Hohe von 7,50 Spill-Over-Effekt
K6nig und Moller (2007) Deutschland Baugewerbe Neutraler bis leicht positiver

Beschaftigungseffekt

Quelle: Eigene Darstellung.
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4 Datenerhebung und methodische Vorgehensweise

In dieser Studie wurden gartenbauliche Berater, Sachverstandige und Politiker mit landwirt-
schaftlichem Hintergrund als Experten zur Befragung herangezogen. Uber Internetrecherche
wurden im Jahr 2015 die befragten Personen gesucht. Als betroffene Arbeitgeber werden dieje-
nigen Interviewpartner bezeichnet, die Aufgrund der Beschaftigung von Saisonarbeitskraften
Uber ein spezialisiertes Wissen zum Thema verfligen (vgl. Pfadenhauer, 2005). Mithilfe von Leit-
fadeninterviews wurden die Daten dieses Projekts erhoben. Das Leitfadeninterview zeichnet sich
dadurch aus, dass die Forschungsfrage in Form von Gesprachen mit einzelnen Personen erschlos-
sen wird (Tong et al., 2007). In Vorbereitung auf die Datensammlung wurde ein Fragenkatalog
entwickelt (Busse, 1999). Der Fragenkatalog basiert auf Erkenntnissen der vorab durchgefiihrten
Literaturrecherche. Aus diesem Fragenkatalog wurde ein Leitfaden mit offenen Fragen erstellt,
der die Moderation der Interviews unterstiitzen soll. Eine derartige Herangehensweise ermog-
licht es, wichtige Aspekte des Forschungsthemas zu erschlieRen sowie eine vielfiltige Einsicht in
das Themengebiet zu erhalten (Busse, 1999). Die Fragen dienten als Gesprachsaufforderung und
sollten keineswegs einzeln abgearbeitet werden. Insgesamt wurden deutschlandweit circa 100 E-
Mailanfragen versendet und etwa 30 Telefonanfragen gestellt. Zwolf der E-Mailanfragen gaben
ein Feedback mit einer Ablehnung eines Gesprachs zum Thema Mindestlohn oder verwiesen auf
alternative Gesprachspartner. Es konnten insgesamt vier Experteninterviews und sechs Experten-
interviews mit betroffenen Arbeitgebern in ganz Deutschland durchgefihrt werden.

Die aufgezeichneten Interviews wurden mithilfe des Softwareprogramms f4 Wort fiur Wort
transkribiert. Durch die Aufbereitung der Daten, wurden diese in eine fiir die Analyse auswertba-
re Form gebracht (Forman und Damschroder, 2008). Im nachsten Schritt wurden die Daten mit-
tels qualitativer Inhaltsanalyse ausgewertet. Bei diesem methodischem Vorgehen werden durch
subjektive Interpretation Motive und Beweggriinde aus Textdaten identifiziert (Hsieh und
Shannon, 2005). Mithilfe dieser Analysetechnik kdnnen neue Kriterien des zu erforschenden
Themengebietes erschlossen werden (Corbin und Strauss, 2008). Dadurch kénnen maoglichst viele
Informationen aus den Rohdaten abgeleitet werden (vgl. Forman und Damschroder, 2008). Die
durch die Datenaufbereitung entstandenen Texte wurden zunachst mehrfach gelesen. Passagen,
die relevant fiir die Forschungsfrage sind, werden markiert und erste induktive Codes direkt vom
Text abgeleitet (vgl. Forman und Damschroder, 2008; Zhang und Wildemuth, 2009). Bei der Er-
fassung der Codes geht es weniger darum, eine zusammenfassende Formulierung zu finden, als
vielmehr Einstellungen, die hinter den Aussagen stehen, zu erkennen (Forman und Damschroder,
2008). Im Anschluss daran wurden die Texte erneut gelesen und entsprechende Aussagen mit
passenden Codes versehen. Das Code-Schema wurde im Laufe des Codierens weiter angepasst
und erweitert (Zhang und Wildemuth, 2009). Insgesamt ergaben sich im Rahmen der Analyse 30
Codes, die in einem Code-Buch erfasst wurden. In diesem Code-Buch wurden die codierten
Passagen den Codes zugeordnet, sowie die Codes klar definiert. In Tabelle 2 wird die Definitions-
bildung fir die Codes der Kategorie , Ausgangssituation” dargestellt.
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Tabelle 2: Beispiel flr die Kodierung

Code Definition Kategorie

Wettbewerb des Bereits vor der Einflihrung des Mindestlohns konkurrieren die Arbeitgeber des Garten-
Arbeitsmarkts baus mit anderen Branchen, die vermeintlich attraktivere Arbeit anbieten. Es liegt schon
vor dem Mindestlohn eine Konkurrenz der unterlichen Arbeitgeber vor.

Lohnsituation vor | Die Auswirkungen des Mindestlohns auf die Betriebe sind malRgeblich von der Lohn-
dem Mindestlohn | situation, die vor der Einfiihrung vorherrschte, abhangig. Ausgangs-
situation
MilLoG Die Rahmenbedingung, die die Einflihrung des Mindestlohns mit sich bringen, wirkt sich
unterschiedlich auf die Betriebe aus mit verschiedenen Handhabungen.

Stetiges Die Branche des Gartenbaus ist dadurch gepragt, dass mindestens kurzfristig immer
Arbeitsangebot Arbeit vorhanden ist, unabhdngig davon, wie sich die Rahmenbedingungen der Pro-
duktion dndern.

Quelle: Eigene Darstellung.

Die Codes wurden im ndchsten Schritt zu Kategorien zusammengefasst. Bei diesem Projekt erga-
ben sich sieben Kategorien. Die Kategorien wurden ebenfalls definiert und mit signifikanten Zita-
ten aus den Codierungen untermauert (vgl. Hsieh und Shannon, 2005).. Zur weiteren Interpreta-
tion der Daten wurden hauptsachlich die Kategorien, aber auch das Code-Buch mit den jeweili-
gen Zitaten herangezogen. In diesem Analyseschritt wurden Zusammenhange zwischen den Ka-
tegorien herausgearbeitet sowie Beweggriinde abgeleitet, die den Einstellungen zugrunde liegen
(Zhang und Wildemuth, 2009). Ferner wurde in diesem Verfahren tberpriift, ob die abgeleiteten
Kategorien in den gesamten Datenpool passen (Zhang und Wildemuth, 2009).

5 Ergebnisse und Diskussion

Die Ergebnisse der qualitativen Inhaltsanalyse werden in diesem Kapitel ausfiihrlich beschrieben.
Zunachst wird der betroffene Bereich charakterisiert, um dem Leser eine bessere Einschatzung
Uber die Auswirkungen des Mindestlohns im Gartenbau zu ermdéglichen. Diese Ergebnisse wer-
den im zweiten Teil des Kapitels erklart. Die Betrachtung der Daten wird durch den Blickwinkel
des Forschers beeinflusst. Die Ergebnisse werden mit den Resultaten der Literaturrecherche und
den Annahmen der aufgefiihrten Modelle verglichen.

5.1 Betroffener Bereich

In Deutschland stellt sich bei den Auswirkungen des Mindestlohns ein Unterschied zwischen Ost-
und Westdeutschland dar (vgl. Statistisches Bundesamt, 2011). Ein Gefalle in der Lohnstruktur
(Ostdeutschland mit einem niedrigeren Lohnniveau als der Westen) hoben bereits Kénig und
Méller (2007) in ihren Studien hervor. Aquivalent dazu merkten die Befragten an, dass vermehrt
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der Gartenbau in Ostdeutschland von der Einflihrung des Mindestlohns betroffen ist. Dazu teilte
ein Experte mit:

»Also in Ostdeutschland kann man sagen, weil da das Lohnniveau generell noch zehn, 20 %
niedriger ist als im Westen. (...) Und insofern fallen dort mehr Betriebe in den Bereich, die
sagen wir mal bisher irgendwas zwischen 7 und 8 € bezahlten.” (Experte, Sachverstandiger)

Die Einfliihrung eines Mindestlohns im Bereich Gartenbau betrifft hauptsachlich den Bereich der
unqualifizierten Arbeitnehmer. Auch die Befragten stellen fest, dass nur ungelernte Arbeitskraf-
te des Gartenbaus von der gesetzlichen Regelung betroffen sind. So sagte ein Experte im Ge-
sprach:

»Ich sage mal so, wir haben ja im griinen Sektor zwei grofse Gruppen von Mitarbeitern. Das
eine sind die ungelernten fiir einfach Arbeiten, die in diesen Bereich ich sage jetzt mal 8 bis
10 € sich bewegen.“ (Experte, Sachverstandiger)

Als einfache Arbeiten flir ungelernte Mitarbeiter zdhlen im Gartenbau schwerpunktmaBig Ernte-
arbeiten. Der Lohnanstieg ist vor allem fiir Betriebe mit hohem Anteil an Erntehelfern zu spiiren.
Im Rahmen dieser Untersuchung wurde in den Interviews daher festgestellt, dass Betriebe, die in
ihrer Produktion auf Erntehelfer angewiesen sind, von der durch den gesetzlichen Mindestlohn
ausgeldsten Lohnsteigerung betroffen sind. Dazu stellte ein Betroffener beispielhaft fest:

,Im Gartenbau sind es ja im Wesentlichen die Bereiche, die Saisonkrdifte brauchen.”
(Betroffener Arbeitgeber, Betriebsleiter Obstbau)

Die Erntehelferarbeiten in Deutschland werden fast ausschliefSlich von auslandischen Saisonar-
beitskraften erledigt. Zu den Arbeitsspitzen wahrend der Erntezeit kommen ausléndische Ernte-
helfer fir einen begrenzten Zeitraum nach Deutschland (vgl. Schulte und Theuvsen, 2015). Ziel
dieses Arbeitsaufenthaltes ist es, in kurzer Zeit moglichst viel Geld zu verdienen, um ihr deutlich
geringeres Einkommen in der Heimat aufzubessern. Diese Arbeitnehmer bestreiten nicht ihren
Lebensunterhalt in Deutschland, sondern nutzen den Erntelohn, um ihren Lebensstandard im
Heimatland zu verbessern. Die Saisonarbeitskrafte kommen aus wirtschaftlich schwacheren Regi-
onen, mit deutlich niedrigeren Lohnniveaus als in Deutschland, bereits vor der Einflihrung des
Mindestlohngesetzes. Perspektiven dieser Regionen sind oft gepragt durch hohe Dauerarbeitslo-
sigkeit. Ein Betroffener duBerte sich dazu wie folgt:

»Ist auf jeden Fall durch die Bezahlung in Deutschland, egal ob 2015 oder vor 2015 hoch zu-
frieden mit seiner Bezahlung.” (Betroffener Arbeitgeber, Betriebsleiter Obstbau)

Die Kritik der Betriebsleiter am Mindestlohn im Gartenbau liegt an der Hohe des Lohns. Die Be-
fragten erklarten, die Arbeitsproduktivitat der betroffenen Arbeitnehmer erreicht in vielen Fallen
das Mindestlohnniveau nicht. Hauptsachlich betroffen sind im Gartenbau die Bereiche des Obst-
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und Gemisebaus. Wie die Befragten angaben, ist der hohe Bedarf an Handarbeit einiger Kulturen
die Hauptursache dafiir. Die Obst- und Gemiuseproduktion ist durch einen hohen Anteil an Lohn-
kosten in der Produktion geprigt. Die gesetzliche Anderung ist in diesem Bereich deutlicher zu
spliren. Fir einige Obst- und Gemiusekulturen ist eine Mechanisierung der Ernte problematisch.
Hohe Kosten und Ernteverluste hemmen den technischen Fortschritt in dieser Branche. Nach
Angabe einiger Experten zdhlen zu den problematischen Produktionsrichtungen der Anbau von
Gewilrzpflanzen, bestimmte Obstarten, vor allem aber der Anbau von Gemiise zihlen.

Die Obst- und Gemiuseproduktion fiir das weiterverarbeitende Gewerbe und den Lebensmitte-
leinzelhandel ist abhangig von den Preisen, die vom Handel vorgegeben werden. Gesetzliche
Neuregelungen, wie steigende Produktionskosten durch die Einflihrung einer gesetzlichen Lohn-
untergrenze spielen dabei zunachst keine Rolle. Daher kann es zu Marktsituationen kommen, in
der die Erzeugerpreise des Einzelhandels die Kosten der Ernte nicht decken. Um Verluste zu mi-
nimieren werden dann Gemise oder Obstkulturen gerodet. Nach Einschdtzung der befragten
Betriebsleiter wird die ohnehin niedrige Rentabilitdt des deutschen Obst- und Gemiiseanbaus
weiter verringert und es wird in Zukunft hdufiger zur Rodung von Erntegut kommen. In der Befra-
gung wurden Rodungen von Einjahreskulturen (z.B. Himbeeren) und Mehrjahreskulturen (z.B.
Kirschplantagen) beschrieben. Ein betroffener Betriebsleiter duBerte sich dazu folgendermaRen:

»(...) hier ist ein grofser Himbeer- und Erdbeer-Betrieb, (...) der hat jetzt sieben Hektar Him-
beeren gerodet, weil der kommt teilweise mit dem Mindestlohn nicht mehr zurecht.”
(Betroffener Arbeitgeber, Betriebsleiter Obstbau)

In der Gemiiseproduktion ist nach Angaben der Befragten besonders der Gurkenanbau durch
seinen hohen Anteil an Lohnkosten betroffen. Es mangelt noch an Innovationen zur Mechanisie-
rung der Ernte zur Reduzierung des Lohnkostenanteils. Darliber hinaus ist der Konkurrenzdruck
seitens auslandischer Marktteilnehmer hoch, da Gurken gut lager- und transportfahig sind.

5.2 Auswirkungen des Mindestlohns auf den deutschen Gartenbau

Die Befragung von Experten und betroffenen Arbeitgebern zeigte, dass der Mindestlohn im Gar-
tenbau zu steigendenden Lohnkosten sowie zu einem steigenden Verwaltungsaufwand fihrt.
Beide Entwicklungen fiihren zu einer Erh6hung der Kostenbelastung fiir die Betriebe. Als Beispiel
erklarte ein betroffener Arbeitgeber:

»Die Kosten einmal der effektive Lohn wird irgendwann auf 8,50 oder 9 € in irgendeiner
Form gehen.” (Betroffener Arbeitgeber, Betriebsleiter Obstbau)

Durch die steigende Kostenbelastung wird eine Verstarkung der Trends im Gartenbau erwartet.
Dazu zahlt der Strukturwandel der Produktion, die Verlagerung der Produktion ins Ausland und
die zunehmende Technisierung. Der Strukturwandel bezieht sich sowohl auf innerbetriebliche
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Veranderungen der Gartenbaubetriebe, wie die Verdnderung der Produktionsrichtungen, als
auch die Veranderung der deutschen Betriebssituation im Bereich Gartenbau. Dazu zdhlen vor
allem die VergroBerung einiger Betriebsflichen und die Abnahme der Anzahl an Betrieben. Die
gesamte deutsche Anbaufldche wird sich laut den Befragten nicht merklich dndern. Eine teilweise
Verlagerung ins Ausland wird sich in die Gebiete einstellen, in denen die Produktionsbedingungen
glinstiger sind. Dazu zdhlen beispielsweise Polen und Rumanien. Eine Zunahme der Technisierung
wird sich zogerlich einstellen, da der Gartenbau hohe Anspriiche an eine Mechanisierung der
Produktion hat. Diese Entwicklung wird bisher durch die hohen Kosten fir die Anschaffung ver-
starkt und durch die hohen Ertragsverluste bei technischer Ernte limitiert. Als Folge dieser drei
Hauptauswirkungen wird sich der Arbeitsmarkt des deutschen Gartenbaus verdndern. Zum einen
werden Arbeitsplatze in Deutschland reduziert, wie die Aussage eines Experten zeigt:

»Aber dafiir wird die Arbeitsplatzsituation eine andere werden, weil man weiter versuchen
muss im Gartenbau stérker zu mechanisieren, um eben genau diesen Faktor Arbeit einzu-
sparen.” (Experte, Politiker)

Im deutschen Gartenbau werden weiterhin Arbeitspldtze nach Einschdtzung dieser Studie zur
Verfiigung stehen. Die Befragung im Rahmen dieser Untersuchung lasst darauf schlieflen, dass
dieses Angebot reduziert wird und sich die Anforderungen an die potenziellen Arbeitnehmer ver-
andern werden. Vor allem technisches Wissen wird in der Zukunft eine Hauptanforderung an
Arbeitnehmer des Gartenbaus sein als Ergebnis der zunehmenden Technisierung der Branche.
Nach Einschatzung der Befragten wird sich an der gesamten Anbauflache in Deutschland nicht
merklich andern. Die Flachenverteilung wird sich zu Gunsten der Grol3betriebe einstellen. Zusatz-
lich greifen andere Betriebe als Reaktion auf den Mindestlohn zur Verlagerung ihrer Anbauflache
ins Ausland. Insgesamt erwarten die Befragten aufgrund dieser Entwicklungen eine Reduzierung
des Arbeitsplatzangebots. Zum anderen wird sich die Nachfrage an Arbeitskraften dahingehend
verschieben, dass mehr Fachkrafte gesucht werden. Dazu stellte ein betroffener Arbeitgeber fest:

»Ja eben spezielle Fachkrdfte werden immer mehr gebraucht, weil einerseits die Betriebe
immer gréfier werden und Pflanzenschutz und diese spezialisierten Sachen, wo auch viel
Technik mit eingesetzt wird.” (Betroffener Arbeitgeber, Betriebsleiter Obstbau)

Die Zunahme in der Technisierung hat zur Folge, dass Arbeitskrafte eingespart und Kosten redu-
ziert werden kdnnen. Die Anforderungen an die Arbeitnehmer des Gartenbaus steigen an. Abbil-
dung 1 veranschaulicht die Ergebnisse der Auswertung der gesammelten Daten.
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Abbildung 1: Auswirkungen des Mindestlohns auf das Arbeitsplatzangebot im Gartenbau

Mindestlohn im Gartenbau
|

Steigende Lohnkosten Steigende Burokratie

» | Steigende Kostenbelastung | @

Strukturwandel

Technisierung

Verlagerung

ins Ausland
Reduzierung des Verschiebung des
Arbeitsplatzangebots Arbeitsmarkts

Quelle: Eigene Darstellung.

Bei der Frage, welche Anderungen beim gesetzlichen Mindestlohngesetz nétig wiren, um ihn fir
den deutschen Gartenbau besser handhaben zu kdnnen, gaben fast alle Befragten die Reduzie-
rung der administrativen Auflagen an. Die Interviews zeigten eine massive Belastung dieser Ad-
ministration fur die Betriebe. Zusatzlich gaben einige Befragte an, die Qualifikation der Mitarbei-
ter sollte zunehmen. Die Betriebe sind bereit, héhere Lohne, auch tGber dem Mindestlohn, fir
entsprechende Arbeit zu zahlen. Diese Leistung ist im betroffenen Bereich schwer zu finden, da
es sich in grolRen Teilen um ungelernte Arbeitnehmer handelt. Vereinzelt wurde angemerkt, dass
hinreichende staatliche Kontrollen notwendig waren, um Betriebe, die den Mindestlohn nicht
einhalten, identifizieren zu konnen. Dadurch soll einer Wettbewerbsverzerrung vorgebeugt wer-
den. Allerdings wiirde eine Reduzierung der Aufzeichnungspflichten diese Kontrollen méglicher-
weise erschweren. Allgemein I3sst sich feststellen, dass die gesetzlichen MalBnahmen im Zusam-
menhang mit dem Mindestlohn fir den Gartenbau praxisnaher gestaltet werden missten, um
Branchenbesonderheiten, etwa bei der Verrechnung von Kost und Logis oder die zuldssigen Ar-
beitsstunden fur Saisonkrafte, sachgerecht handhaben zu kénnen.
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6 Schlussfolgerung

Diese Studie liefert einen Uberblick tiber eine erste Einschiatzung ausgewahlter Experten und be-
troffener Arbeitgeber zu moglichen Auswirkungen, die die Einfiihrung eines flachendeckenden
Mindestlohns auf den deutschen Gartenbau haben kann. Neben Entwicklungstendenzen im Gar-
tenbau lassen sich Auswirkungen auf dessen Arbeitsmarkt ableiten. Die Charakterisierung des
betroffenen des Gartenbau bereichs, welcher vom Mindestlohn betroffen ist, liefert Ansatze fir
weitere Forschung. Die steigende Kostenbelastung fihrt zu einer langfristigen Reduzierung des
Arbeitsplatzangebots im deutschen Gartenbau und das Arbeitnehmerprofil der betroffenen
Lohngruppe wird sich verschieben. Sicherer Umgang mit Erntemaschinen wird sich zu einer
Grundvoraussetzung entwickeln, die ein Erntehelfer mitbringen muss.

Nach dieser Arbeit kann eine gesetzlich festgelegte Lohnuntergrenze von den Betrieben getragen
werden, sofern die Leistung der betroffenen Arbeitnehmergruppe sich entsprechend verbessert
(vgl. Monopson-Modell). Bei einer reinen Lohnerhéhung mit gleichbleibender Produktivitat der
Arbeitnehmer ist die Wirtschaftlichkeit der Unternehmen gefahrdet, da der Betrieb einem héhe-
ren Kostenaufwand ohne Verbesserungen der Produktivitdt ausgesetzt ist. Gerade der Gartenbau
mit seinen speziellen Rahmenbedingungen steht durch die gesetzliche Mindestlohnregelung eini-
gen Herausforderungen gegeniber. Einige Produktionsbereiche kdnnen ihre Produktivitat nicht
entsprechend des Mindestlohns erhéhen. Es ware daher ratsam, die Rahmenbedingungen des
Mindestlohns fir diese Branche anzupassen und praxisndher zu gestalten. Hier gilt es, der Anpas-
sung und Flexibilisierung der Arbeitszeitenregelung auch im Arbeitszeitgesetz besondere Auf-
merksamkeit zu schenken. Die Arbeitsspitzen in der Erntezeit sollten im Gesetz derart berticksich-
tigt werden, dass die Betriebsleiter die Arbeitszeiten der Saisonarbeitskrafte flexibler gestalten
konnen, zumal dies auch den Wiinschen und Bediirfnissen der durch das Gesetz zu schiitzenden
Klientel entspricht. Die bei weitem wichtigste MaBnahme stellt die Reduzierung des biirokrati-
schen Aufwands dar, da Blirokratiekosten nicht auf die Produktpreise umgelegt werden kénnen.

Die Ergebnisse dieser Studie zeigen, dass weitere Forschungen liber die Auswirkungen des Min-
destlohns erforderlich sind. Um gesetzliche Anderungen nicht nur vorteilhaft fiir die Betriebslei-
ter zu gestalten, sollten auch die Bediirfnisse der Arbeitnehmer, insbesondere der Saisonkrafte
untersucht werden. Nur wenn die Anforderungen, die diese Arbeitnehmer an ihren Arbeitsauf-
enthalt in Deutschland haben, bekannt und verstandlich sind, kann eine Benachteiligung von Sai-
sonarbeitskraften vermieden werden. Weiter gilt es, die Wirtschaftlichkeit neuer Erntetechnolo-
gien zu untersuchen. Dazu sollten Studien aufzeigen, wie rentabel die Modernisierung der Ernte
von Gartenbauprodukten langfristig ist. Neben der wirtschaftlichen Arbeitsweise der Maschinen
sollte aufgezeigt werden, welche Chancen und Risiken eine Technisierung mit sich bringt.
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Ein Jahr Mindestlohn — Kosteneffekte, AnpassungsmafRnahmen
und praktische Probleme im deutschen Gartenbau

Hildegard Garming’

Zusammenfassung

In dieser Studie werden die Auswirkungen der Einfliihrung des Mindestlohns in Deutschland auf
die Landwirtschaft und den Gartenbau hinsichtlich der Kosteneffekte, der Anpassungsstrategien
und der praktischen Probleme in der Umsetzung untersucht. Die Datengrundlage setzt sich aus
Interviews mit Experten/-innen und einer bundesweiten Befragung von 334 Betriebsleitern/
-innen zusammen. Die Ergebnisse zeigen, dass die durchschnittlichen Léhne sowohl fir Saisonar-
beitskrafte als auch fiir stindige Lohnarbeitskrafte in 2015 gegeniiber 2014 angestiegen sind.
Gleichzeitig ist die leistungsabhangige Lohndifferenz auf den Betrieben gesunken. In der prakti-
schen Umsetzung bewerteten die Teilnehmer/-innen an der Umfrage den Verwaltungsaufwand
fiir Arbeitszeitaufzeichnungen und weitere Dokumentationspflichten als derzeit wichtigstes Prob-
lem. Auch die Anforderungen des Arbeitszeitgesetzes, die durch die Arbeitszeitaufzeichnung in
den Fokus gerickt sind, wurden als wichtiges Problem genannt. AulRer der Lohnhéhe ergeben
sich durch den Mindestlohn Probleme bei der Umsetzung von Leistungslohnsystemen, der Erhal-
tung von Leistungsanreizen und einer von den Mitarbeitern als gerecht empfundenen Lohndiffe-
renzierung. In Fallstudien anhand typischer Produktionssysteme wurde geschatzt, dass die Pro-
duktionskosten von Apfeln, Erdbeeren und Spargel bedingt durch die Einfiihrung des Mindest-
lohns bereits in 2015 angestiegen sind. Weitere Kostenanstiege sind fiir das Lohnniveau in 2018
zu erwarten. Haufig genannte Anpassungsreaktionen waren hohere Anforderungen an die Ar-
beitskrafte und Umstellungen in den Produktionssystemen, um die Arbeitsproduktivitdt zu erho-
hen und so Arbeitskrafte einzusparen.
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1 Einleitung

Zum 1. Januar 2015 wurde in Deutschland ein gesetzlicher Mindestlohn von 8,50 € pro Stunde
eingefiihrt (MiLoG, 2014°). Fiir Landwirtschaft, Gartenbau und Forsten gelten wihrend einer drei-
jahrigen Ubergangszeit teils abweichende Mindestentgelte, die erst ab dem 1. Januar 2017 die
Grenze von 8,50 € erreichen (TV Mindestentgelt, 2014).

Der Mindestlohn ist aufgrund des hohen Lohnanteils an der Kostenstruktur besonders fiir den
Gartenbau bedeutsam. In vielen Betrieben werden Lohnarbeitskrafte (Lohn-AK) beschaftigt. Vor
allem in der Ernte von Obst und Gemiise ist der Einsatz von Saisonarbeitskraften (Saison-AK) als
Erntehelfer besonders hoch. Schitzungen anhand von Daten des Testbetriebsnetzes und des
Zentrums flir Betriebswirtschaft im Gartenbau (ZBG) e. V. zeigen, dass durchschnittliche Lohne
fur Saison-AK im Obst- und Gemuiseanbau bis 2014 bei etwa 6 bis 7 €/AKh lagen (Kriehn, 2014;
Hardeweg, 2015). Somit bedeutet die Einfihrung des Mindestlohns fiir einen GroRteil der land-
wirtschaftlichen und géartnerischen Betriebe eine Erhohung der Kosten fir Lohn-AK. Vor diesem
Hintergrund wurden in dieser Studie im Auftrag des BMEL die Auswirkungen des Mindestlohns
auf die Landwirtschaft untersucht. Die Forschungsfragen waren:

(1) Wie wirkt sich der Mindestlohn auf die Produktionskosten und somit auf die Wettbe-
werbsfahigkeit des Sektors aus?

(2) Welche Veranderungen in den Produktionssystemen sind zu erwarten?

(3) Welches sind die wichtigsten Probleme bei der Umsetzung des Mindestlohngesetzes auf
den Betrieben?

2 Mogliche Auswirkungen eines Mindestlohns

Die zu erwartenden Auswirkungen des Mindestlohns auf Beschaftigung und die Wettbewerbsfa-
higkeit der deutschen Wirtschaft wurden im Vorfeld der Einfihrung des MiLoG kontrovers disku-
tiert. In der Mindestlohnforschung ist generell zu unterscheiden zwischen ex-ante Analysen, die
anhand von Modellen versuchen, die Auswirkungen der Einfliihrung oder Erhéhung eines Min-
destlohns vorherzusagen, und ex-post Analysen, die diese Auswirkungen im Nachhinein auf der
Grundlage empirischer Studien identifizieren und quantifizieren. Ein ausfiihrlicher Uberblick tiber
die verschiedenen methodischen Ansatze sowie die je nach Modell theoretisch méglichen Wir-
kungsrichtungen ist bei Kriehn (2014) zu finden.

Ein Mindestlohn kann auf die Beschaftigung, das Einkommen von Beschaftigten im Niedriglohn-
sektor, sowie Veranderungen in den Kostenstrukturen der Unternehmen, die internationale

2 Gesetz zur Stirkung der Tarifautonomie vom 11. August 2014 (MiLoG). Bundesgesetzblatt Jahrgang 2014, Teil |, Nr. 39.
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Wettbewerbsfahigkeit und die Preisentwicklung fiir verschiedene Gliter Auswirkungen haben.
Dabei sind diese Effekte, je nach betrachteter Branche, mehr oder weniger miteinander ver-
kntpft. Beispielsweise kdnnen Lohnsteigerungen zu hdheren Verbraucherpreisen fihren, von
denen dann insbesondere die Einkommensschwachen betroffen sind, die eigentlich von den
Lohnsteigerungen profitieren sollten (Pothier, 2014). Bei der Folgenabschatzung muss auch be-
achtet werden, wer vom Mindestlohn betroffen ist bzw. ggf. profitiert. In einer Studie zur Ab-
schatzung der Folgen einer Erhéhung des Mindestlohns in Maryland, USA, heben Fuller et al.
(2014) hervor, dass ein GroRteil der Beschaftigten, die den Mindestlohn verdienen, junge Men-
schen in Ausbildung oder Nebenjobs wahrend der Ausbildung sind. Ein Riickgang in der Beschaf-
tigung infolge einer Mindestlohnerhéhung wiirde sich dementsprechend negativ auf die Ausbil-
dung auswirken, und somit langfristig zu schlechteren Berufsperspektiven dieser jungen Men-
schen. Auch bei Wilson (2012) ist dies Argument fiir die USA zu finden.

In einem anderen Erkldarungsansatz kann ein Mindestlohn zu einem Anstieg der Kaufkraft und
somit zu steigender Gliternachfrage fiihren, die daraufhin eine positive Konjunkturwirkung zeigen
kann und letztendlich zu einem Anstieg der Beschaftigung fiihrt (Bosch und Weinkopf, 2014). Aus
der Sicht der Unternehmen verteuert ein Mindestlohn zunachst den Produktionsfaktor Arbeit,
und ist daher ein Anreiz, die Produktivitdt dieses Faktors zu erhéhen, z. B. durch neue Technolo-
gien und effizientere Arbeitsorganisation. Innovative Unternehmen bzw. Sektoren kdnnen daher
einen Mindestlohn bzw. eine Erhohung desselben leichter verkraften (Bosch und Weinkopf, 2014).

Eine bessere Entlohnung kann selbst direkte, positive Effekte auf die Motivation und Arbeitspro-
duktivitat der Beschaftigten haben und die Fluktuation und somit die Kosten fir die Arbeitskraf-
tebeschaffung verringern (Bosch et al., 2009). Trotzdem kommt es zundchst haufig zu steigenden
Produktionskosten und somit zu Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit. Je einfacher es ist,
die Produkte durch Importe aus Landern mit niedrigerem Lohnniveau zu ersetzen, desto schwie-
riger ist es fiir die Unternehmen, Preissteigerungen am Markt durchzusetzen (Wilson, 2012).

Fir Deutschland liegen bisher keine empirischen Studien zum Mindestlohn in der Landwirtschaft
vor. Aus der Presse und den berufsstandischen Verbanden sowie der Gewerkschaft lassen sich
verschiedene Hypothesen zu den Auswirkungen ableiten (siehe auch Kriehn, 2014). Dabei stehen
die Auswirkungen fiir die Betriebe zundchst im Vordergrund, da ein GroRteil der Saison-AK auf-
grund des MiLoG Anrecht auf hohere Lohne hat und somit mit einem steigenden Lohnaufwand zu
rechnen ist. Angesichts der hohen Importquoten (rund 62 % des Obst- und Gemiiseverbrauchs
wird Gber Importe gedeckt (AMI, 2015)) werden die Chancen auf steigende Erzeugerpreise eher
gering eingeschatzt, so dass die Betriebe GewinneinbulRen erwarten. Vermutlich werden die Be-
triebe auch, wie auch in anderen Branchen und Lidndern beobachtet wurde, in Mechanisierung
und Innovationen zur Erhéhung der Arbeitsproduktivitdt investieren (Garbers, 2015; Bosch und
Weinkopf, 2012). Somit ergeben sich nicht nur Verdanderungen in den Produktionskosten, son-
dern auch in der Gestaltung der Produktionssysteme. Beide Aspekte werden daher in dieser Stu-
die adressiert. Ob es auch Beschaftigungseffekte geben wird, kann mit den bisher verfligbaren
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Daten nicht abgeschatzt werden. Aus der Beantwortung der Frage nach den betrieblichen Anpas-
sungen konnen jedoch erste Hinweise auf mogliche Beschaftigungswirkungen abgeleitet werden.

3 Methodischer Ansatz und Datenerhebung

Eine reprasentative Analyse zu Verdanderungen in den Kostenstrukturen in der landwirtschaftli-
chen und gartenbaulichen Produktion ist nach nur einem Jahr seit Inkrafttreten des MiLoG noch
nicht moglich. Insgesamt liegen kaum belastbare Daten vor, in denen Arbeitsaufwand und Ar-
beitskosten auf Stundenbasis verknipft werden kdnnen (Kriehn, 2014). Zusatzlich ist zu beach-
ten, dass erst ab 2017 die Mindestentgelte in der Landwirtschaft mit 8,60 €/AKh das Niveau des
allgemeinen Mindestlohns erreichen, so dass Analysen anhand statistischer Datengrundlagen erst
nach 2018/19 sinnvoll durchzufiihren sind.

Mit dem Ziel Daten zu den tatsachlich gezahlten Lohnen in 2014 und 2015 und zu ersten Anpas-
sungsreaktionen auf landwirtschaftlichen und gartenbaulichen Betrieben zu gewinnen, wurde
daher eine Befragung konzipiert. Aullerdem sollte ein differenziertes Meinungsbild zu den Aus-
wirkungen des Mindestlohns und den Problemen in der praktischen Umsetzung bei Landwirten
und Gartnern ermittelt werden. Hierbei stand die Frage im Vordergrund, ob es Unterschiede in
der Gewichtung der Probleme je nach GroRe, Produktionsausrichtung oder dem Standort der
Betriebe geben wiirde.

Zur Konzeption des Fragebogens wurden zundchst explorative Expertengesprache gefiihrt, in de-
nen die wichtigsten Aspekte der Umsetzung des Mindestlohngesetzes sowie Mdoglichkeiten der
Anpassung der Produktionssysteme bzw. der Erhohung der Arbeitsproduktivitit thematisiert
wurden. Gesprachspartner waren landwirtschaftliche und gartenbauliche Berater/-innen aus
Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen, Baden-Wirttemberg und Brandenburg, Vertreter/-innen
der Bundesfachgruppen Obstbau und Gemiisebau und eines landwirtschaftlichen Arbeitgeber-
verbandes.

Der Fragebogen konnte entweder als Online-Umfrage oder in Papierform (Post, Fax, Scan als
E-Mail-Anhang) im Zeitraum vom 28.10. bis zum 09.12.2015 beantwortet werden. Die Einladung
zur Teilnahme wurde bundesweit in der landwirtschaftlichen und gartenbaulichen Fachpresse
veroffentlicht und durch die berufsstiandischen Verbande unterstiitzt. Der Fragebogen gliederte
sich wie folgt:

e Kennzahlen zum Betrieb (GroRe, AK-Besatz, Betriebszweige)
e Gezahlte Léhne in 2014 und 2015 sowie Entlohnungsmodelle
e Einschatzung zu den Anforderungen des Arbeitszeitgesetzes
e Verwaltungsaufwand fir Arbeitszeitaufzeichnungen

e MaBnahmen zur Anpassung an den Mindestlohn

e Einschatzung zu wichtigsten Problemen in der praktischen Umsetzung des Mindestlohns
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Der Riicklauf betrug 334 vollstdndige und auswertbare Fragebogen, davon 112 in Papierform und
222 aus dem Online-Umfrageformular, die fir die Auswertung als eine Stichprobe behandelt
wurden.

Fir die Analyse auf einzelbetrieblicher Ebene bzw. die Abschdatzung der Auswirkungen auf kon-
krete Produktionssysteme und deren Kostenstrukturen wurden zusatzlich Fallstudien durchge-
flhrt. Daflir wurde in dieser Studie der Ansatz der typischen Betriebe verwendet. Typische Be-
triebe sind Betriebsmodelle, welche die typischen Produktionssysteme fiir eine Kultur in einer
spezifischen Anbauregion abbilden. Die jeweiligen Produktionssysteme werden detailliert mit
dem kompletten Mengen-Preis-Gerlist dargestellt (Deblitz und Zimmer, 2005; Strohm et al.,
2014). Dies ermoglicht die Berechnung von kulturspezifischen Produktionskosten und Gewinnen
sowie auch die Modellierung z. B. von Veranderungen in den Lohnen oder der Einfihrung neuer
Technologien zur Einsparung von Arbeitszeit. Teilweise konnte fiir die Fallstudien auf bereits
etablierte typische Betriebe des internationalen Netzwerks agri benchmark Horticulture zuriick-
gegriffen werden (Dirksmeyer et al., 2014). In personlichen und telefonischen Befragungen von
Betriebsleiter/-innen in Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen, Brandenburg und Baden-Wirttem-
berg wurden die Kennzahlen der typischen Betriebe validiert und detaillierte Einschatzungen zu
moglichen Anpassungsstrategien an den Mindestlohn und zur Reduzierung des Arbeitsaufwandes
erhoben.

Fir die Fallstudien wurden voraussichtlich besonders betroffene Produktionssysteme von Obst
und Gemiise ausgewahlt. Spargel ist die Gemisekultur mit der hochsten Anbaufldche in Deutsch-
land (Statistisches Bundesamt, 2014). Typisch fiir den Spargelanbau ist der intensive Einsatz von
Saison-AK wahrend der nur rund zweimonatigen Erntezeit. Im Obstbau wurden der Apfel als bei
weitem wichtigste Baumobstart und die Erdbeere als flachenstadrkste Beerenobstkultur ausge-
wahlt. Auch hier sind der Einsatz von Saison-AK zur Ernte und ein hoher Anteil der Lohnkosten an
den Produktionskosten charakteristisch.

4 Ergebnisse der Befragungen

4.1 Beschreibung der Stichprobe

Obwohl der Fragebogen sich an landwirtschaftliche und gartenbauliche Betriebe insgesamt rich-
tete, ist der Sonderkulturanbau besonders stark vertreten. Dies entspricht den Erwartungen, da
besonders viele Saison-AK’ eingesetzt werden. Folglich entspricht die Verteilung der an der Um-
frage teilnehmenden Betriebe auf die Bundeslander ungefahr auch der Bedeutung des Sonder-

Der Begriff Saisonarbeitskraft (Saison-AK)wurde in der Umfrage nicht mit einer maximalen Beschaftigungsdauer defi-
niert, so dass die Klassifizierung den Befragten berlassen blieb. Saison-AK konnen sowohl sozialversicherungsfrei fur
bis zu 70 Tage als auch sozialversicherungspflichtig flir langere Zeit beschaftigt werden. Bei einer Beschaftigung Gber
die Wintermonate hindurch ist von einer Klassifizierung als standige Arbeitskrafte auszugehen.
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kulturanbaus. So sind Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen und Niedersachsen die Lander
mit den groBten Anbauflachen und der gréRten Anzahl an Betrieben mit Obst- und Gemusean-
bau. Aber auch in allen anderen Bundeslandern, mit Ausnahme des Saarlandes, haben Betriebe
verschiedener Produktionszweige geantwortet, was auf ein insgesamt groRes Interesse am The-
ma hinweist. Obst und Gemiise anbauende Betriebe stellen einen Grof3teil der Antworten; es
finden sich aber auch Tier haltende Betriebe sowie verschiedene Kombinationen an Produktions-
zweigen (Tabelle 1).

Tabelle 1: Teilnehmende Betriebe nach Bundeslandern und Produktionszweigen
Anzahl Durch- Anzahl der Betriebe mit
Betriebe  schnittliche
Betriebs- Erd- Sonstiges Baum- Wein- Freiland- Gemise Acker- Milch-  Sonstige
Bundesland fliche (ha) beeren Beerenobst obst bau gemise unter Glas bau kiihe Tierhaltung
Brandenburg 6 339 3 1 3 3 4 2 2
Baden-Wirttemberg 120 33 59 55 87 51 39 19 53 1 7
Bayern 23 67 11 9 6 3 12 4 8 2
Hessen 16 85 6 4 5 1 11 7 8 1
Hamburg 1 20 1
Mecklenburg- 3 350 2 1 2
Vorpommern
Niedersachsen 41 79 18 14 22 5 16 9 15 4 5
Nordrhein-Westfalen 70 57 33 21 21 2 31 13 30 3 10
Rheinland-Pfalz 11 36 4 2 9 2 4 1 4 1
Schleswig-Holstein 3 139 1 1 2 2
Sachsen 6 501 1 1 3 3 1
Sachsen-Anhalt 11 186 3 7 3 2 2 4 1 1
Thiringen 3 737 1 1
Keine Angabe 20 113 6 4 4 2 6 2 8 2 2
Insgesamt 334 82 144 114 170 69 125 57 142 15 35

Quelle: Eigene Befragung.

Ein Vergleich der GroRRenkategorien der teilnehmenden Betriebe mit den Betriebsstatistiken fir
Deutschland insgesamt (Stat. Bundesamt, 2012 und 2014) zeigt, dass eher groRe Betriebe den
Fragebogen beantwortet haben. Dies trifft sowohl fiir Obst (Erdbeeren und Baumobst) als auch
flir Gemuse (Freilandgemiise) zu. Hinsichtlich der Beschaftigung von Lohnarbeitskraften fallt auf,
dass vor allem Betriebe mit vielen Saison-AK teilgenommen haben. Dies verdeutlicht die beson-
dere Betroffenheit dieser Betriebe. So haben beispielsweise mehr als 40 % der teilnehmenden
Betriebe in 2015 mehr als 20 Saison-AK in der Produktion beschaftigt.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Stichprobe nicht reprasentativ ist, sondern diejenigen Be-
triebsleiter/-innen teilgenommen haben, die ein besonderes Interesse am Thema haben bzw.
besonders vom Mindestlohn betroffen sind.
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4.2 Auswirkungen auf Lohnhohe und -differenzierung

Die an der Umfrage teilnehmenden Betriebe gaben fiir die verschiedenen AK-Gruppen die durch-
schnittlichen L6hne in 2014 und 2015 an. Akkordléhne wurden in durchschnittlich erreichte
Stundenlohne umgerechnet. Wie zu erwarten, zeigen sich generelle Lohnunterschiede zwischen
standigen und Saison-AK (Tabelle 2). Dabei wird unterschieden zwischen den Saison-AK in der
Produktion, die z. B. als Erntehelfer oder bei KulturmaBnahmen wie Pflanzung, Baumschnitt, me-
chanische Unkrautbekdampfung beschaftigt sind und den Saison-AK in der Vermarktung, die etwa
Verkaufsstande und Hofladen betreuen, oder mit der Auslieferung beschaftigt sind. Die Saison-AK
in der Produktion stellen die Gruppe mit den niedrigsten durchschnittlichen Lohnen von durch-
schnittlich 6,96 €/AKh (alte Bundeslander) bzw. 6,44 €/AKh (neue Bundeslander) im Jahr 2014.
Saison-AK in der Vermarktung erhielten im Durchschnitt in den alten Bundesldndern bereits
7,66 €/Akh aber deutlich weniger in den neuen Bundeslandern (6,27 €/Akh).

Der Lohnanstieg aufgrund des Mindestlohns in 2015 war folglich bei den Saison-AK am hdchsten
(Tabelle 2). Aber auch die Lohne der standigen AK stiegen an, um Leistungsanreize im Lohngeflige
zu erhalten und die Entlohnung je nach Aufgaben und Verantwortung der AK zu differenzieren. In
2015 lag der durchschnittliche Lohn fiir die Saison-AK in der Produktion in den alten Bundeslan-
dern mit 7,76 €/Akh bereits deutlich Gber dem tariflichen Mindestentgelt. Dies deutet darauf hin,
dass Leistungsanreize durch Lohnzuschlage gesetzt werden.

Um die Auswirkungen des MiLoG zu verstehen, muss das ganze Lohngeflige auf den Betrieben
betrachtet werden. Zur Schaffung von Leistungsanreizen werden Ublicherweise die produktiveren
Arbeitskrafte durch Akkordldhne oder Leistungspramien besser entlohnt. In 2014 erreichten die
produktiveren Saison-AK in der Produktion dadurch etwa 1,65 €/Akh, also 23 %, hohere Lohne als
die weniger produktiven. Der Mindestlohn hat diese Unterschiede verringert. In 2015 ist fiir alle
Arbeitskraftkategorien die Differenz zwischen niedrigstem und héchstem Stundenlohn gesunken.

Tabelle 2: Bruttostundenlohne fiir Lohnarbeitskrafte in 2014 und 2015 in den alten und
neuen Bundeslandern

Alte Bundeslander Neue Bundeslidnder
Anzahl Durchschnittliche Anzahl Durchschnittliche
Betriebe Bruttostundenldhne in € Betriebe Bruttostundenléhne in €
2014 2015 2014 2015

Saison-AK
Produktion 242 6,96 7,76 21 6,44 7,98
Minijobber, Vermarktung/Verkauf 108 7,66 8,38 13 6,27 7,81
Stindige Fremd-AK
Produktion 126 10,19 10,74 18 9,22 9,91
Biro 21 9,13 11,67 11 9,00 10,28

Quelle: Eigene Befragung.
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4.3 Betriebliche AnpassungsmafBnahmen

Wenn die Kosten fiir Arbeit steigen, ist zu erwarten, dass nach Mdoglichkeiten gesucht wird, die
Arbeitsproduktivitdt weiter zu erhéhen und insgesamt den Arbeitsaufwand zu senken. Dazu ha-
ben die teilnehmenden Betriebe verschiedene MaBnahmen ergriffen (Abbildung 1). Im Bereich
der Saison-AK wurden auf vielen Betrieben in 2015 mehr Personen eingestellt. Dies ist mit dem
Arbeitszeitgesetz zu erklaren, da verstarkt darauf geachtet wurde, die erlaubte Wochenarbeits-
zeit je AK nicht zu Giberschreiten, sodass die Arbeit auf eine hohere Anzahl an Arbeitskraften ver-
teilt wurde.

Da mit dem Mindestlohn die Moglichkeit zur Differenzierung der Lohne nach individueller Ar-
beitsleistung verringert wurde, mussten die Betriebsleiter/-innen andere Wege finden, um Leis-
tungsanreize zu setzen bzw. zu geringe Arbeitsleistungen zu sanktionieren. Mehr als 40 % der
teilnehmenden Betriebe gaben an, aufgrund des Mindestlohns in 2015 haufiger als zuvor Saison-
AK vorzeitig gekindigt zu haben, wenn die Arbeitsleistung unter den Mindestanforderungen lag.

Noch wichtiger ist die Auswahl der Arbeitskrafte im Vorhinein. 56 % der Betriebe gaben an, be-
stimmte Saison-AK im nachsten Jahr nicht wieder einstellen zu wollen. Diese Ankiindigung an die
Saison-AK, wer im nachsten Jahr ,wiederkommen darf” kann als Leistungsanreiz bzw. Sanktion
bei nicht ausreichenden Leistungen verstanden werden.

Umgekehrt war es aufgrund der Ubergangsregelung méglich, den Einsatzzeitraum fiir sozialversi-
cherungsfreie Saison-AK auf bis zu 70 Tagen zu verldngern, was auf 35 % der Betriebe in Anspruch
genommen wurde.

Letztlich hat das MiLoG aber auch Auswirkungen auf die Beschaftigung von standigen Arbeitskraf-
ten: Ein Viertel der Betriebe, die standige Fremd-AK in der Produktion beschéaftigen, gaben an,
standigen Arbeitskraften gekiindigt zu haben oder dies in den nachsten Jahren zu beabsichtigen.
Mittel- und langfristig hofft ein GroRteil der Betriebe, auch Arbeitszeit von Saison-AK einzuspa-
ren, z. B. durch Mechanisierung oder Reduzierung der Anbaufldchen arbeitsintensiver Kulturen.
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Abbildung 1: Reaktionen auf das MilLoG hinsichtlich Beschaftigung von Fremdarbeits-
kraften, (n=334)

Standige Fremd-AK gekiindigt
Mehr Saison-AK eingestellt
Einsatzzeitraum Saison-AK

Weniger Saison-AK eingestellt

Saison-AK vorzeitig gekiindigt

Strengere Auswahl Saison-AK
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Anteil der Betriebe

Quelle: Eigene Befragung.

4.4 Anpassungen in den Produktionssystemen

Bezogen auf die Produktion konnten verschiedene AnpassungsmaBnahmen identifiziert werden.
Eine der am haufigsten genannten MaBnahmen war die Reduzierung der Anbauflachen arbeitsin-
tensiver Kulturen. Insbesondere bei Erdbeeren, aber auch im Freilandgemiuisebau (v. a. Spargel)
und Baumobstanbau wollen viele der befragten Betriebe die Produktionsflachen verkleinern.
Beim Erdbeeranbau hangt dies moglicherweise mit einem zunehmenden Trend zur Umstellung
auf geschiitzten Anbau zusammen: Dabei kdnnen die Flachenertrage doppelt so hoch wie im Frei-
land liegen, und auch die Ernteleistung ist in der Regel deutlich héher (Linnemannstons, 2013).
Auch durch die Sortenwahl kdnnen die Arbeitskosten gesenkt werden. So gibt es Unterschiede
beim Pflegeaufwand, z. B. beim Obstbaumschnitt, und auch die Ernteleistung wird stark von der
Sorte bestimmt. Dies ist ein besonders wichtiger Aspekt im Erdbeeranbau, wird aber auch von
Freilandgemiiseproduzenten genannt (Abbildung 2).

Investitionen in die Mechanisierung von Arbeitsabldufen werden vor allem von Baumobstbetrie-
ben sowie im Gemiiseanbau geplant. Beim Baumobst wurden hier der mechanische Baumschnitt,
modernere Arbeitsbihnen und Ernteziige oder Maschinen zum Auflesen des Fallobstes als Bei-
spiele genannt. Im Spargelanbau wurde die Ernte bisher vorwiegend per Hand durchgefiihrt. Die
befragten Betriebe schatzten, dass sie durch den Einsatz von mechanischen Erntehilfen, soge-
nannte Spargelspinnen, die (iber die Ddmme fahren, dabei die Folie anheben und die Kisten mit
Erntegut transportieren, eine deutliche Steigerung der Ernteleistung erzielen kénnen.
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Abbildung 2: Geplante AnpassungsmaRBnahmen in den Produktionssystemen
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Quelle: Eigene Befragung.

4.5 Wichtigste Probleme in der Umsetzung des Mindestlohngesetzes

Anhand der in den Expertenbefragungen identifizierten wichtigsten Umsetzungsprobleme waren
die Teilnehmer/-innen der Umfrage aufgefordert, die drei aus ihrer Perspektive wichtigsten Prob-
leme auszuwahlen. Weitere Probleme oder Kommentare konnten frei formuliert werden. Die
Rangliste der Probleme unterscheidet sich je nach Produktionsausrichtung und GréRe der abge-
fragten Probleme.

So wurde der Aufwand fiir die Arbeitszeitaufzeichnung und , Blrokratie” von Gemiise- und Bee-
renobstbaubetrieben am haufigsten als wichtigstes Problem eingeschatzt, wahrend fir die
Baumobstbetriebe die Lohnhdhe an erster Stelle Stand (Abbildung 3).

Als sehr wichtiges Problem werden auch die Regelungen des Arbeitszeitgesetzes eingeordnet, die
Beschrankungen im Arbeitskrafteeinsatz festlegen. In der Wahrnehmung vieler Betriebsleiter/
-innen behindert dies flexible Reaktionen auf wetterbedingte Arbeitsspitzen z. B. in der Ernte.
Dass im Arbeitszeitgesetz auch eine Begrenzung der taglichen und wochentlichen Arbeitszeiten
festgelegt wird, fihrt nach Ansicht der Betriebe auch zu Unzufriedenheit der Saisonarbeitskrafte.
Diese wollen wahrend der kurzen Saisontatigkeit in Deutschland moglichst viel arbeiten und ver-
dienen.

Weitere Probleme beziehen sich auf darauf, dass sozialversicherungsfreie Saisonarbeitskrafte bei
gleichem Bruttolohn deutlich hohere Nettolohne erhalten. Dies fiihrt zu empfundener Ungerech-
tigkeit und Unzufriedenheit unter den Mitarbeitern.
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Abbildung 3: Wichtigste Probleme nach Anbaukulturen der teilnehmenden Betriebe

Aufwand fiir Arbeitszeitaufzeichnungen

ArbZG: Flexibilitdt des Arbeitszeiteinsatzes

Lohnhéhe
ArbZG: Mitarbeiterzufriedenheit

Nettolohnunterschiede

Lohndifferenzierung erschwert . .
B Gemiisebetriebe (n=129)

[0 Baumobstbetriebe (n= 160}
B Beerenchstbetriebe (n= 159)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

ArbZG: Kosten fiir zusatzliche AK

Mangelnde Information

Anteil der Betriebe

Quelle: Eigene Befragung.

Schlielllich zeigen die Analysen auch, dass die BetriebsgroBe bzw. die Anzahl der Fremdarbeits-
krafte eine Rolle spielen, welche Aspekte der Umsetzung des MilLoG als besonders problematisch
empfunden werden. Beispielsweise stellen die Aufzeichnungspflichten (iber die Arbeitszeit insbe-
sondere kleinere Betriebe vor Probleme. Je mehr Saison-AK ein Betrieb regelmaRig einstellt, des-
to wahrscheinlicher ist es, dass auch ohne die neuen gesetzlichen Regelungen Arbeitszeiten sys-
tematisch erfasst werden, und somit kein oder wenig Mehraufwand entsteht. Gleichzeitig zeigt
sich, dass auch die Lohnhdhe sowie die Mitarbeiterzufriedenheit auf gréBeren Betrieben weniger
haufig als eins der wichtigsten Probleme genannt wird, als auf unterdurchschnittlich groen Be-
trieben. Umgekehrt stellen Unterschiede in den Nettolohnen und die leistungsgerechte Lohndif-
ferenzierung fiir grofRe Betriebe haufiger ein Problem dar als fiir die kleineren Betriebe. Eine mog-
liche Erklarung ist die groRere Heterogenitat bei groBen Gruppen von Saison-AK. Die mangelnde
Flexibilitat des Arbeitszeitgesetzes sowie der Mehraufwand fiir zuséatzliche Saison-AK sind Prob-
leme, die grofRe und kleine Betriebe gleichermaRen betreffen (Abbildung 4).
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Abbildung 4: Wichtigste Probleme nach Anzahl der Saison-AK (Produktion) auf teilneh-
menden Betrieben

Aufwand flir Arbeitszeitaufzeichnungen
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Quelle: Eigene Befragung.

5 Kostenwirkungen

5.1 Annahmen fiir die Kalkulation verschiedener Mindestlohnszenarien

Um die Auswirkungen des Mindestlohns auf die Produktionskosten abzuschatzen, wurde anhand
typischer Produktionssysteme die Lohnentwicklung in mehreren Schritten modelliert. Ausgangs-
punkt flr die Berechnungen waren die durchschnittlichen Kosten und Ertrage vor Einfihrung des
Mindestlohns. Da sowohl fir Apfel als auch Spargel wichtige Anbauregionen in den alten und den
neuen Bundeslandern liegen, wurde fiir diese Fallstudien, entsprechend den Ergebnissen der Be-
triebsleiterbefragung, jeweils eine Variante des Basisszenarios ohne MiLo mit niedrigeren L6hnen
fur die neuen Bundeslander gerechnet. Die angenommenen Durchschnittsléhne fiir die Milo-
Szenarien liegen dabei etwas Uber dem jeweils definierten Mindestentgelt, um den durchschnitt-
lichen Effekt einer Lohndifferenzierung nach Leistung mit abzubilden.
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Tabelle 3: Durchschnittliche Bruttostundenldhne in verschiedenen Mindestlohn-Szenarien
Basisszenario (ohne MilLo) Szenario MilLo
Durchschnittlicher
Lohnansatz Alte Bundeslander Neue Bundesldnder 2015 2018
Feste AK €/Akh 10,5 9,0 10,7 12,0
Saison-AK €/Akh 7,0 5,8 7,8 9,3

Quelle: Eigene Berechnungen.

5.2 Produktionskosten im Apfelanbau

In Deutschland werden auf knapp 32.000 ha Land Apfel angebaut, dies entspricht etwa 70 % der
gesamten Baumobstflache. Diese werden lberwiegend in deutlich abgegrenzten Regionen ange-
baut. Auf die Bodenseeregion und das Anbaugebiet Niederelbe, das teils in Hamburg, teils in Nie-
dersachsen liegt, entfillt jeweils ungefahr ein Drittel der Anbauflache. Weitere Regionen mit Ap-
felerzeugung liegen in Sachsen sowie im Rheinland. Fir diese Studie wurden typische Betriebe
aus den drei Anbauregionen Niederelbe, Bodensee sowie Sachsen untersucht, die auch im Pro-
duktionskostenvergleich des Netzwerks agri benchmark Horticulture vertreten sind (Dirksmeyer
et al,, 2014).

Die Apfelbetriebe unterscheiden sich in der GréBe, dem Sortenspektrum und auch im Ertragsni-
veau (Tabelle 4). Am Bodensee sind die Flachen in der Regel mit Hagelschutznetzen ausgestattet,
im Alten Land/Niederelbe dagegen eher mit Frostschutzberegnung, wahrend in Sachsen sowohl
in Frost- als auch Hagelschutz investiert wird.

Tabelle 4: Kennzahlen der typischen Apfelbetriebe
Niederelbe Bodensee Sachsen
Bezeichnung
DE_41_AL DE_15 B DE_193_S
Apfelflache ha 41 15 193
Beregnung % 75 0 100
Hagelnetze % - 100 100
Wichtigste Sorten Jonagold Jonagold Idared
Elstar Elstar Pinova
Braeburn Gala Jonagored
Arbeitskrifte Akh/Jahr/ha 334 481 676
Ertrag t/ha 35-42 33-48 37-54
durchschnittl.
Pfliickleistung kg/Akh 150 150 170

Quelle: agri benchmark Horticulture (2015).
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Die Berechnungen zeigen, dass im Basisszenario der Lohnkostenanteil an den Gesamtprodukti-
onskosten zwischen 23 % und 33 % liegt (Tabelle 5). Mit steigenden Léhnen steigt dieser Anteil im
Szenario MilLo 2018 auf 30 % bis 43 % an. Entsprechend kommt es am Bodensee und an der Nie-
derelbe zu einem Anstieg der Gesamtkosten von rund 2 % im Szenario MiLo 2015 und etwa 7 %
im Szenario MiLo 2018. Fir das Anbaugebiet in Sachsen liegt der prozentuale Anstieg deutlich
hoher mit 8 % in 2015 und gut 16 % bis 2018.

Die Berechnungen zeigen deutliche Unterschiede in den Kostenstrukturen der typischen Betriebe
in verschiedenen Anbauregionen. Die Anteile der Lohne an den Gesamtkosten sind in der Boden-
seeregion und Niederelbe dhnlich. Am Bodensee liegt der Anteil um 1,5 Prozentpunkte hoher.
Dies lasst sich bei hoheren durchschnittlichen Ertragen mit héheren Erntekosten erkldren. Die
hoheren Ertrdge schlagen sich auch in niedrigeren Gesamtkosten im Vergleich zur Niederelbe
nieder. Die Kostenstrukturen im sachsischen Betrieb sind deutlich anders. Aufgrund der Be-
triebsgroRe kdnnen beim Betrieb in Sachsen Skaleneffekte bei den Gemeinkosten erzielt werden.
Auch die Landkosten sind deutlich niedriger als in den anderen Anbauregionen. Dadurch erklart
sich der hohe Anteil der Lohnkosten an den Gesamtkosten (Tabelle 5).

Tabelle 5: Veranderungen in der Kostenstruktur bei der Produktion von Apfeln aufgrund
des Mindestlohns®

Basisszenario Szenario MilLo Szenario MilLo

(ohne MiLo) 2015 2018
Bodensee
Gesamtkosten €/kg 0,40 0,40 0,42
Anteil Léhne an Gesamtkosten % 24,7 26,9 30,6
Anstieg Gesamtkosten aufgrund MiLo % 2,4 7,0
Niederelbe
Gesamtkosten €/kg 0,45 0,46 0,48
Anteil Lohne an Gesamtkosten % 23,2 24,9 28,1
Anstieg Gesamtkosten aufgrund MiLo % 2,3 6,9
Sachsen
Gesamtkosten €/kg 0,40 0,43 0,46
Anteil Léhne an Gesamtkosten % 33,4 38,5 42,7
Anstieg Gesamtkosten aufgrund MilLo % 8,2 16,2

Quelle: Eigene Berechnungen.

Wie bereits oben dargestellt, suchen die Apfelerzeuger/-innen nach Maoglichkeiten, Arbeitszeit
einzusparen, um die Kostensteigerungen aufgrund des Mindestlohns zu kompensieren. Wenn
z. B. bei Neupflanzungen in Zukunft starker auf die mogliche Pfliickleistung geachtet wird, kann

*  Die hier dargestellten Produktionskosten kénnen je nach einzelbetrieblichen Gegebenheiten variieren. Insbesondere

fir die Gemeinkosten mussten vereinfachende Annahmen getroffen werden. Auch das Ertragsniveau spielt eine groRe
Rolle und ist stark wetterabhingig. Uber den Zeitraum von 2002 bis 2014 schwankten die Ertrdge um rund 17 %.
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dies mittelfristig zu einer Einsparung von Arbeitszeit von Saison-AK fiihren. Wiirde in den typi-
schen Betrieben Bodensee und Niederelbe die Pfliickleistung etwa um 10 % auf durchschnittlich
165 kg/AKh gesteigert, konnte der Kostenanstieg im Szenario MiLo 2018 auf etwa 5 % begrenzt
werden.

Wenn bei einer Teilumstellung der Anlagen auf maschinellen Schnitt moglicherweise ein Drittel
der Handarbeit fir Schnittmallnahmen eingespart wirde, ldge der Kostenanstieg im Szenario
MilLo 2018 nur noch bei 4 %.

5.3 Produktionskosten im Erdbeeranbau

Fir die Fallstudie Erdbeere wurden Modellrechnungen fir den Freilandanbau sowie fiir den ge-
schiitzten Anbau durchgefiihrt. Im geschiitzten Anbau gibt es eine Vielzahl von Anbausystemen,
die vom Anbau im gewachsenen Boden liber Dammbkulturen bis hin zu verschiedenen Systemen
der Substratkultur reichen. Entsprechend der betrieblichen Gegebenheiten ergibt auch fur die
Investitionskosten eine sehr groRe Bandbreite. Fiir die Modellrechnung wurde ein Produktions-
system mit Substratkultur auf Stellagen gewahlt, was zwar einerseits im oberen Bereich der In-
vestitionskosten liegt, andererseits aber auch die grofSten erwarteten Nutzen in Bezug auf Ar-
beitsproduktivitat und Erdbeerertrag und -qualitdt mit sich bringt. Es wurden vereinfachende
Annahmen zu Direkt- und Gemeinkosten getroffen.

Entsprechend der hohen Bedeutung der Erntekosten sind die Annahmen zum Ertrag und zur
Pfliickleistung detailliert dargestellt (Tabelle 6). Im geschiitzten Anbau auf Stellagen bzw. in Sub-
stratkultur liegen die Flachenertrage etwa doppelt so hoch wie im Freiland. Auch die Pfliickleis-
tung in der Ernte ist deutlich héher, da die Behangdichte hoher ist und eine aufrechte Kérperhal-
tung beim Pfliicken moglich ist. Auch sind die Wege und somit die Transportzeiten kirzer.

Tabelle 6: Annahmen zur Modellrechnung Erdbeeren
Freiland Tunnel
Einjahrige Kultur Stellagen

Ertrag dt/ha 180 480
Direktkosten €/ha 9.000 18.000
Gemeinkosten €/ha 5.500 35.000
Durchschnittliche Pfllickleistung kg/Akh 12,5 18,0
Saison-AK, Ernte Akh/ha 1.440 2.667
Saison-AK, sonstige Arbeiten Akh/ha 300 900

Quelle: Eigene Zusammenstellung, nach Linnemannstonns (2013), KTBL (2010) und eigenen Befragungen.
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Fir den Freilandanbau ergibt sich im Basisszenario ein Lohnkostenanteil von rund 50 %. Im ge-
schitzten Anbau liegt der Lohnkostenanteil dagegen bei 36 %. Entsprechend steigen die Gesamt-
kosten proportional in den beiden MilLo-Szenarien. Fiir den Freilandanbau steigt im Szenario Mi-
Lo 2018 der Lohnkostenanteil auf 67 % und die Gesamtkosten um 16 %. Im geschitzten Anbau
liegt der Lohnkostenanteil im Szenario MiLo 2018 bei knapp 43 %. Das bedeutet einen Anstieg
der Gesamtkosten um etwa 12 % (Tabelle 7).

Tabelle 7: Veranderungen in der Kostenstruktur bei der Produktion von Erdbeeren auf-
grund des Mindestlohns

Basisszenario Szenario MilLo Szenario MiLo

(ohne MilLo) 2015 2018
Freiland
Produktionskosten €/kg 1,6 1,7 1,9
Anteil Lohnaufwand an Produktionskosten % 50,2 55,9 66,7
Anstieg % 5,7 16,5
Tunnel
Produktionskosten €/kg 1,7 1,8 1,9
Anteil Lohnaufwand an Produktionskosten % 36,1 38,6 42,9
Anstieg % 4,1 11,9

Quelle: Eigene Berechnungen.

Die durchschnittliche Pfllickleistung ist bei der Berechnung der Auswirkungen des Mindestlohns
entscheidend. Diese Kennzahl kann laut Betriebsbefragungen zwischen den Betrieben deutlich
variieren, etwa von 9 kg/AKh bis zu 14 kg/AKh. Diese Spanne bedeutet bei sonst gleichen An-
nahmen eine Kostensteigerung zwischen 19 % und 15,5 % fiir das Szenario MiLo 2018. Es gibt
verschiedene Mdoglichkeiten, durch Anpassungen im Produktionssystem und der Sortenwahl die
Pfliickleistung zu steigern. Zuséatzlich sei auf die Beobachtung der groRen Unterschiede in der
Leistungsfahigkeit der Erntehelfer/-innen verwiesen (Klotergens, 2015, Linnemannstons, 2015),
sodass der Anwerbung bzw. Auswahl der Saison-AK eine besondere Aufmerksamkeit der Be-
triebsleiter/-innen zukommen sollte.

Da sich der Lohnkostenanstieg im geschiitzten Anbau weniger stark auswirkt als im Freilandan-
bau, ziehen viele Betriebe diese Moglichkeit als Alternative in Betracht. Bei den hier getroffenen
Annahmen wirden allerdings erst ab einem durchschnittlichen Lohn fiir Saison-AK von 11 € die
Gesamtkosten im Tunnel unter denen im Freiland liegen. Dazu ist zu beachten, dass der hohe
Kapitalaufwand fiir die Tunnel und Stellagen mit Risiko verbunden ist. Auf vielen Betrieben wer-
den daher Kompromisslosungen gefunden, wie z. B. die Dammkultur im Folientunnel, die mit
deutlich niedrigeren Investitionskosten implementiert werden kénnen und auch Vorteile gegen-
Uber dem Freiland haben, wie Wetterschutz oder eine leichtere und damit schnellere Ernte. In
der Regel sind der Ertrag sowie die Qualitat der Friichte im geschitzten Anbau deutlich besser,
und damit auch die Preiserwartung. Wie sich dies allerdings in Zukunft entwickeln wird, wenn der
geschitzte Anbau von Erdbeeren weiterhin stark zunimmt, bleibt abzuwarten.
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5.4 Produktionskosten im Spargelanbau

Fir die Fallstudie Spargel wurde ein typischer Betrieb fir die Region Niedersachsen erhoben. Die-
ser produziert auf 24 ha Spargel. Die durchschnittliche Nutzungsdauer der Anlagen betragt acht
Jahre. Es wird angenommen, dass die Neupflanzung regelmaRig erfolgt, sodass gleiche Flachen-
anteile fur Spargel von Pflanzjahr 1 bis 8 vorhanden sind. In den Vollertragsanlagen (Jahre 4 bis 6)
werden 85 dt/ha Spargel geerntet, in den Junganlagen bzw. im 7. und 8. Standjahr entsprechend
weniger (im 2. Jahr 25 %, im 3. Jahr 65 %, im 7. Jahr 90 % und im 8. Jahr 80 % des Vollertrages).
Fir die Aufbereitung und Sortierung wird eine vollautomatische Wasch- und Sortiermaschine
verwendet. Die Ernte erfolgt auch im Basisszenario teilmechanisiert: Auf den am besten geeigne-
ten Flachen werden bereits Erntehilfen (Spargelspinnen) eingesetzt. Insgesamt wird eine durch-
schnittliche Ernteleistung von 12 kg/AKh Spargel im Basisszenario angenommen.

AuBerdem wird die Spargelproduktion in Brandenburg als Modellvariante berechnet. Hierbei gel-
ten die gleichen Annahmen, mit Ausnahme der Lohne im Basisszenario, die mit 5,80 €/AKh fur
Saison-AK niedriger liegen.

In den Betriebsbefragungen konnte als konkrete Anpassung an den Mindestlohn die Investition in
Erntehilfen (Spargelspinnen, s. Engels, 2015) zur Erhéhung der Arbeitsproduktivitat identifiziert
werden. In den Szenarien MiLo 2015 und MilLo 2018 werden daher die Kosten fiir weitere Spar-
gelspinnen eingerechnet, sowie eine Erhohung der Ernteleistung auf 14 kg/Akh Spargel. Im Sze-
nario MiLo 2018 wird eine zusatzliche Steigerung der Ernteleistung aufgrund von Lerneffekten
und einer besseren Eignung der Neupflanzungen fiir die teilmechanisierte Ernte angenommen, so
dass dann mit einer Ernteleistung von 16,5 kg/AKh Spargel gerechnet wird (Tabelle 8). Im Szena-
rio MiLo 2018 (ohne Anpassung) werden die Produktionskosten wie im Basisszenario mit den
entsprechenden Stundenléhnen in 2018 kalkuliert.

Tabelle 8: Annahmen zur Spargelernte
Basisszenario Szenario MilLo Szenario Milo Szenario Milo 2018
(ohne MilLo) 2015 2018 (ohne Anpassung)
Spargelspinne 0,4 pro ha 1 proha 1 pro ha 0,4 pro ha
Ernteleistung (kg/Akh) 12 kg 14 kg 16 kg 12 kg
Spargelspinne Investition 3.500 € je ha, 10 Jahre Nutzungsdauer
Reparaturkosten pro Jahr 5% — 175 €je ha

Quelle: Eigene Zusammenstellung.

Der Anteil der Lohne an den Gesamtkosten liegt im Basisszenario bei rund 37 % fiir das Lohnni-
veau in den alten Bundeslandern (Niedersachsen) und bei 33 % bei dem fiir Brandenburg ange-
nommenen Lohnen. Mit Mindestlohn steigt der Lohnanteil zunachst auf knapp 39 % in 2015 und
schlieRlich auf 40 % im Szenario MiLo 2018. Bleibt die Investition in mechanische Erntehilfen aus,
so erreicht der Lohnanteil in 2018 etwa 46 % (Tabelle 9). Die Gesamtproduktionskosten steigen
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bei diesm Szenario fir den typischen Betrieb Niedersachsen um 11,6 %, bezogen auf das Ba-
sisszenario, und fir Brandenburg um 20 %.

Tabelle 9: Veranderungen in der Kostenstruktur bei der Produktion von Spargel aufgrund
des Mindestlohns®

Basisszenario Szenario MilLo Szenario Milo Szenario MilLo 2018
(ohne MiLo) 2015 2018 (ohne Anpassung)
% % % %

Niedersachsen

Produktionskosten, gesamt €/kg 3,81 3,85 3,94 4,26

Anteil Lohne an Gesamtkosten % 40,1 39,2 40,6 46,4
Anstieg Gesamtkosten aufgrund MiLo % 1,1 3,4 11,6
Brandenburg

Produktionskosten, gesamt €/kg 3,56 3,81 3,94 4,26
Anteil Lohne an Gesamtkosten % 35,9 38,5 40,6 46,4
Anstieg Gesamtkosten aufgrund MiLo % 7,0 10,7 19,6

Quelle: Eigene Berechnungen.

In dieser Fallstudie wird erkennbar, dass der Mindestlohn trotz einer Investition in Mechanisie-
rung der Ernte deutliche Auswirkungen auf die Produktionskosten hat. Auf dem Markt ist inzwi-
schen bereits eine weitergehende Mechanisierung der Ernte mittels Spargelvollerntern (ai-
solution GmbH, 2015) verfiigbar. Diese Technik wird unter Spargelerzeugern sehr kontrovers dis-
kutiert, z. B. Uber die Auswirkungen auf Ertrage und Qualitat, aber auch die Akzeptanz der Ver-
braucher. Der Einsatz dieser Maschinen erfordert Anpassungen im Produktionssystem sowie
auch in der Vermarktung. Auch Betriebsgrofle, Bodenverhaltnisse und Flachenzuschnitte sind
wichtige Faktoren, die die Einsatzmoglichkeiten sowie die Auslastung der Maschine und somit die
Rentabilitat wesentlich beeinflussen.

6 Fazit

Die hier vorgestellten Ergebnisse zeigen, dass sich der Mindestlohn bereits im ersten Jahr der
Einflihrung deutlich auf landwirtschaftliche und gartenbauliche Betriebe ausgewirkt hat und dass
weitere Auswirkungen zu erwarten sind.

Zunachst ist festzuhalten, dass fiir alle Arbeitskraftegruppen die Stundenléhne angestiegen sind,
auch fir diejenigen, die bereits mehr als den gesetzlichen Mindestlohn erhalten hatten. Dadurch
sind die Produktionskosten im Anbau von Obst und Gemiise gestiegen und werden bei Erreichen

> Die hier dargestellten Produktionskosten kénnen je nach einzelbetrieblichen Gegebenheiten variieren. Insbesondere

fir die Gemeinkosten mussten vereinfachende Annahmen getroffen werden.
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des fir 2018 vereinbarten Mindestentgeltes von 9,10 € weiter deutlich ansteigen. Dies wirkt sich
auf die Wirtschaftlichkeit des Anbaus aus. Preisschwankungen in Abhdngigkeit der Gesamtern-
temenge treten in der landwirtschaftlichen und gartenbaulichen Erzeugung zwar regelmaRig auf,
die Auswirkungen auf die Gewinne bzw. die Residualentlohnung der Familienarbeitskrafte wer-
den durch den Mindestlohn und den damit verbundenen Kostenanstieg aber noch verstarkt.

Zu den Auswirkungen auf die internationale Wettbewerbsfahigkeit lassen sich derzeit noch keine
validen Aussagen treffen. Hier spielt die mogliche Substitution durch Importe eine wichtige Rolle.
Deutschland ist mit einem Selbstversorgungsgrad bei Obst und Gemiise von etwa 35 % fir prak-
tisch alle hier angebaute Kulturen ein Netto-Importeur. Daher duflern sich viele der befragten
Betriebsleiter/-innen pessimistisch hinsichtlich der Maoglichkeit, den Kostenanstieg durch den
Mindestlohn durch einen entsprechenden Anstieg der Erzeugerpreise zu kompensieren (vgl.
Schulte und Theuvsen, 2015). Eine Ausnahme ist der Spargel, bei dem der Selbstversorgungsgrad
zwischen 80 und 85 % liegt (AMI, 2015). Auch hinsichtlich der Bedeutung der Direktvermarktung
ist der Spargel eine Ausnahme mit rund 23 % gegeniiber durchschnittlich nur 3 % des Frischge-
miuses (AMI, 2015). Dadurch ist es fiir die Erzeuger einfacher als bei anderen Gemiisearten, hohe-
re Preise beim Verbraucher zu erzielen. Auch bei den Erdbeeren liegt der Selbstversorgungsgrad
mit Giber 60 % (iberdurchschnittlich hoch (AMI, 2015a). Allerdings wurde in vielen Kommentaren
zur Umfrage die Sorge der Produzenten gedullert, dass aufgrund der hohen Bedeutung der
Pflickkosten die Produktion auf mittlere Sicht Richtung 6stliches Ausland verlagert werden kdnnte.

Die Ergebnisse der Befragung deuten auf verschiedene Anpassungsreaktionen hin. Einerseits ver-
starkt sich der Druck, die Arbeitsproduktivitdt zu erhéhen. Hierzu wird einerseits auf weitere Me-
chanisierung gesetzt, andererseits werden auch hohere Leistungsanforderungen an die Mitarbei-
ter gestellt. Weitere Anpassungen sind hinsichtlich der Produktionssysteme zu erwarten. Beson-
ders arbeitsintensive Kulturen werden zukiinftig moglicherweise weniger angebaut, Sortenwabhl
und Produktionstechnik werden im Hinblick auf den Arbeitsaufwand optimiert. Die Mehrheit der
befragten Betriebe plant, so in Zukunft Lohnarbeitskrafte einzusparen.

In der praktischen Umsetzung werden neben der Lohnhéhe vor allem auch der gestiegene Ver-
waltungsaufwand und die Regelungen des Arbeitszeitgesetzes als problematisch empfunden. Da
das Arbeitszeitgesetz ausdricklich Ausnahmen vorsieht, z. B. um Verluste von Erntegut zu ver-
meiden (ArbZG, 1994), sollten Verbdande und zustindige Stellen gemeinsam weiter an flexiblen
und unbirokratischen Umsetzungsverfahren arbeiten.

Die Ergebnisse der Umfrage zeigen auch, dass die Probleme je nach BetriebsgrofRe unterschied-
lich bewertet werden. Besonders bei der Lohnhéhe und dem Verwaltungsaufwand zeigt sich,
dass sich relativ kleine Betriebe mit weniger als 20 Saison-AK deutlich starker belastet fuhlen.
Umgekehrt stellen die Begrenzungen bei der Lohndifferenzierung und die Unterschiede in den
Nettolohnen zwischen sozialversicherungspflichtigen und -freien AK fiir die groRen Betriebe deut-
lich schwerwiegendere Probleme dar.
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Farm Success: Entwicklung eines digitalen Trainingssystems fiir
nachhaltige Betriebsiibergabe

Stefan Mair'

Zusammenfassung

Der erfolgreiche Generationenwechsel ist fiur familiengefiihrte Unternehmen in Gartenbau und
Landwirtschaft ein flir das Weiterbestehen des Betriebes entscheidender Prozess. Eine Vorstudie
im Rahmen der Dissertationsforschung des Autors basierend auf finf Experteninterviews mit Per-
sonen aus privaten Beratungsunternehmen sowie aus Offizial- und Verbandsberatung hat die
Aktualitat des Themas Nachfolge fiir familiengefiihrte Gartenbaubetriebe bestatigt. Da durch die
Aussagen der Experten deutlich wurde, dass eine Betriebsiibergabe ein langwieriger Prozess ist,
der sich Gber Jahre oder Jahrzehnte hinzieht, wurde als Forschungsperspektive ein qualitativer
Ansatz gewahlt. Das Ziel der Forschung ist, mithilfe von leitfadengestitzten Tiefeninterviews mit
an Ubergabeprozessen beteiligten Personen die Bestimmungsfaktoren einer erfolgreichen inner-
familidaren Nachfolge zu identifizieren. Im Zeitraum von Juli 2013 bis Januar 2016 wurden in ver-
schiedenen Regionen Deutschlands insgesamt 20 Interviews durchgefiihrt. Um ein und denselben
Nachfolgeprozess aus verschiedenen Blickwinkeln analysieren zu kénnen wurde angestrebt —
jeweils innerhalb eines Betriebes — mit Vertretern aus beiden Generationen zu sprechen. In vier
Fallen gelang das. Darliber hinaus entstand im Oktober 2014 gemeinsam mit einem der urspriing-
lich interviewten Experten die erfolgreiche Beantragung des Erasmus+ geférderten EU Projektes
mit dem Titel: Farm Success: Training FARMers for sustainable SUCCESSion processes. Aufbauend
auf den Vorarbeiten des Autors zum Thema ,Nachfolge in Familienbetrieben im Gartenbau” ent-
wickelt dabei ein Konsortium von acht Partnern aus sechs europaischen Landern auf Fallstudien
basierende Trainingsmaterialien und erganzende Open Educational Resources, d. h. kostenfreie,
online basierte Schulungsprogramme und -materialien. Hauptprodukt wird eine ,Serious Game“
Plattform sein, auf der die Implementierung eines Nachfolgeprozesses in einem Familienbetrieb
simuliert werden kann.

Schliisselwérter: Betriebsnachfolge, Trainingssystem, Nachfolgeprozess, Erasmus+ Projekt,
Serious Game

JEL-Codes: QO01, R11

Lehrstuhl fiir Okonomik des Gartenbaus und Landschaftsbaus, Technische Universitidt Miinchen

E-Mail: stefan.mair@tum.de
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1 Hintergrund

Einer der wichtigsten Abschnitte im Lebenszyklus eines Familienunternehmens ist die Phase der
Betriebsnachfolge. Die entsprechende Ausgestaltung und rechtzeitige Einleitung und Durchfiih-
rung der Nachfolgeprozesse bildet dabei die Grundlage fiir den fortdauernden Erfolg des Unter-
nehmens. Laut dem Institut fir Mittelstandsforschung (Institut fir Mittelstandsforschung Bonn,
2013) sind in Deutschland im Zeitraum von 2014 bis 2017 im Agrarsektor mehr als 3.400 kleine
und mittlere Unternehmen betroffen. 57 % davon favorisieren eine Nachfolge innerhalb der Fa-
milie, daraus ergibt sich, dass in diesem Flinfjahreszeitraum ca. 1.800 innerfamilidare Betriebs-
nachfolgen erfolgreich gestaltet werden mussen.

In der Europaischen Union (EU) ist, vergleichbar mit vielen Landern weltweit, die Landwirtschaft
ebenfalls Gberwiegend in der Hand von Familienbetrieben. Dariiber hinaus betonen die Europai-
sche Kommission (EC) und auch die einzelnen Mitgliedsstaaten immer wieder die Rolle der Fami-
lienbetriebe in der Landwirtschaft und heben deren Beitrag zur Multifunktionalitat der europai-
schen Landwirtschaft hervor. In 2010 waren 97 % aller landwirtschaftlichen Betriebe in der EU-27
Familienbetriebe, hier definiert als Betriebe im Eigentum einer einzelnen, natirlichen Person, die
gleichzeitig das Unternehmen flihrt. Zusatzlich zu den alltaglichen Herausforderungen sieht sich
der erfolgreiche Fortbestand der Landwirtschaft in Europa mit einer problematischen demogra-
phischen Entwicklung konfrontiert. So waren 2007 in der EU-27 55,5 % der Landwirte Uber 55
Jahre alt, nur 6,3 % waren jinger als 35 Jahre. Trotz der Unterstlitzung von jungen Landwirten
durch Initiativen fur die Entwicklung des landlichen Raums im Rahmen der Gemeinsamen Agrar-
politik (GAP), hat sich die Relation von 0,11 zwischen den beiden Gruppen von 2007 bis 2010 nur
unwesentlich auf 0,14 verbessert. (European Commission Directorate General for Agriculture and
Rural Development, 2013a). In der Befragung zur ,Rolle landwirtschaftlicher Familienbetriebe,
Hauptprobleme und Prioritdten in der Zukunft”, die von der Generaldirektion fiir Landwirtschaft
und landliche Entwicklung 2013 durchgefiihrt wurde, gaben 85 % der Befragten , Uberalterung”
und die ,Hoflibergabe” als primare gesellschaftliche Herausforderungen bei Familienbetrieben an
(European Commission Directorate General for Agriculture and Rural Development, 2013b).

Die Hoflibergabe in Familienbetrieben ist Herausforderung und Chance zugleich. Es besteht ein
hohes Konfliktpotenzial und das Unternehmen lauft Gefahr, wichtige Zeit fiir die Betriebsentwick-
lung zu verlieren. Zeit zu verlieren geht mit dem Risiko einher, dass den im Nachfolgeprozess be-
teiligten Personen die Antriebskraft verloren gehen kann. Es ist wichtig, in diesem Zusammen-
hang langfristiges, unternehmerisches Denken zu fordern. Die wirtschaftlichen Ziele des Unter-
nehmens sollten mit den persdnlichen Pldanen aller Beteiligten fiir die Zukunft vereinbar sein. Vor
diesem Hintergrund zielt das Farm Success Projekt darauf ab, Landwirte in nachhaltigen Hoflber-
gabeprozessen zu schulen und junge Landwirte darin zu bestarken den Familienbetrieb von ihren
Eltern zu Gbernehmen.
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2 Ziel des Projektes

Das Projekt soll junge Landwirte mit den nétigen personlichen Fahigkeiten und Kompetenzen
ausriisten, die sie fiir die Ubernahme von Familienbetrieben brauchen. Mit der Darstellung von
und dem Austausch (iber erfolgreiche Praxis-Beispiele (Case Studies) von Landwirten, die ihren
Familienbetrieb bereits ibernommen haben und fortfiihren, verfolgt Farm-Success die folgenden
Ziele:

e Entwicklung innovativer Konzepte und Muster fiir den Ubergabeprozess

e Unterstiitzung bei der Entscheidungsfindung im Ubergabeprozess

e Verbesserung der wirtschaftlichen und persénlichen Situation junger Landwirte
e Forderung des Zugangs zu frei verfiigbaren Schulungsunterlagen

e Bereitstellung von Schulungsunterlagen in den Sprachen der Projektpartner: deutsch, spa-
nisch, italienisch, slowenisch, tschechisch, franzdsisch und zusatzlich englisch

e Nutzung von flexiblen Schulungsmethoden, die an die unterschiedlichen Umstdande der Ler-
nenden angepasst werden kénnen

Langfristig soll dadurch die demographische Situation in der Landwirtschaft und damit auch in
den landlichen Gegenden Europas insgesamt verbessert werden. Es ist beabsichtigt den Land-
wirten, Vorgdngern und Nachfolgern gleichermaRBen, fundiertes unternehmerisches Denken fir
effektive Nachfolgeprozesse zu vermitteln. Die Implementierung eines derartigen Prozesses ist
eine erhebliche Herausforderung. Deshalb hat das Projekt auch das Ziel, das Bewusstsein fiir die
Bedeutung dieses Themas fiir die Qualitit des landlichen Lebens sowohl in der Offentlichkeit als
auch bei allen Gbrigen Interessensgruppen und Behdrden zu erhdhen. Als Endprodukt werden
den Landwirten spezifische Trainingsmaterialien auf Basis von Fallstudien und weitere erganzen-
de Open Educational Resources (OER) bereitgestellt, sodass sie in die Lage sind auf nachhaltige
Weise den Nachfolgeprozess ihres Familienunternehmens zu gestalten.

Die Schulungsmaterialien werden kostenlos und vollstandig auf der Website des Projektes erhalt-
lich sein und zusatzlich auf dem Internetportal Open Education Europe (www.openeducation
europa.eu) und anderen OER Speicherorten hochgeladen (z. B. www.oercommons.org). Das in-
novative Element ist dabei die Entwicklung einer ,Serious Game” Plattform. Dort wird der Nach-
folgeprozess mithilfe von aus Fallstudien aufgebauten Modulen simuliert. Die Teilnehmer durch-
laufen dabei auf je nach ihren Eingaben variierenden Pfaden ,,spielerisch” ihre personliche Be-
triebsnachfolge. Die Programmierung erfolgt durch einen externen IT-Dienstleister auf Basis von
im Projektverlauf generierten Daten zu Nachfolgeprozessen (siehe unten). Der Grundgedanke des
Serious Game Konzeptes ist ein Prozess der Wissens- und Informationsvermittlung mit spieleri-
schen Elementen. Dabei nehmen die Nutzer in unterhaltsamer Weise Informationen auf und ler-
nen , ohne es zu merken”. Bei der Gestaltung ist es wichtig, das richtige Verhaltnis zwischen ,fes-
selnden” Spielelementen und der Wissensvermittlung zu erreichen.


http://www.openeducation/
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Abbildung 1 zeigt die moglichen Auspragungsformen vom ,Spielinspirierten Design” eines Lern-
1.

programmes bis hin zum reinen ,Spie

Abbildung 1: Spielgedanke in der Lehre: Abstufung nach der Auspragung des Spielelements
Spielinspiriertes Gamification Serious Game/ Spiel
Design Simulation
0% 100 %
@ Anteil der Lernelemente
Anteil der Spielelemente
100 % 0%

Quelle: Eigene Darstellung nach Marczewski (2013).

3 Vorgehensweise

Einleitend wird die wissenschaftliche Vorarbeit des Autors, einschliefilich einiger exemplarischer
Ergebnisse vorgestellt, die fiir die Projektentwicklung von Bedeutung sind. Schwerpunkte dieses
Abschnitts bilden weiterhin die Beschreibung der Entstehung des Projektes, der Vorgehensweise
und des aktuellen Projektstandes.

3.1 Grundlagen

Die wissenschaftliche Basis fir den Inhalt des Trainingsprogrammes, fir die dafiir notige Daten-
erhebung und fir die projektbegleitende Forschung wurde aus der laufenden Dissertationsarbeit
des Autors mit dem Titel: ,Bestimmungsfaktoren des Nachfolgeprozesses in Familienbetreiben im
Gartenbau” entwickelt. Die Datengrundlage dafiir bilden 20 Interviews, die in insgesamt 14 Be-
trieben in Bayern, Baden-Wirttemberg und Sachsen im Zeitraum von Juli 2013 bis Januar 2016
gefuhrt wurden. Der Ablauf mit dem fiir den qualitativen Forschungsansatz charakteristischen
Wechsel zwischen Erhebung, Analyse, Erkenntnis und weiterer Erhebung erlaubte es dabei neue
Aspekte, wie zum Beispiel die potenzielle Bevorzugung mannlicher Nachkommen zu untersuchen.
Dazu sind weitere Interviews in einem Unternehmen vorgesehen, bei dem die Nachfolge mit der
jungeren Tochter eines gemischten Geschwisterpaares geplant ist.

Ergebnisse daraus zeigen, in Ubereinstimmung mit der Literatur (Breuer, 2009), dass der inner-
familidre Ubergabeprozess mit der Geburt eines méglichen Nachfolgers bzw. einer Nachfolgerin
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beginnt. Mit wechselnder Intensitdt erstreckt sich der Prozess bis zum temporaren Abschluss
durch die rechtliche Besiegelung der Ubergabe. Als ein wichtiger Faktor auf dem Weg zu einer
erfolgreichen Ubergabe erweist sich die Sozialisation und der Identititsfindungsprozess (Akerlof
und Kranton, 2010) potenzieller Nachfolgepersonen, sowohl in der Unternehmerfamilie als auch
im Betrieb. Konfliktpotenzial birgt das Hinzukommen eines Lebens- oder Ehepartners in der
Nachfolgegeneration. Das ist vor allem dann der Fall, wenn kein unternehmerischer Hintergrund
vorhanden ist und damit das Verstandnis fir betriebliche Notwendigkeiten erst entwickelt wer-
den muss. Trotz der immanenten Langfristigkeit des Ubergabeprozesses fanden explizite, vorbe-
reitende Gesprache Uber die Nachfolge — mit einer Ausnahme — in den untersuchten Betrieben
bis zur eigentlichen Ubergabeentscheidung nicht statt. Das gilt sowohl fir die Kommunikation
zwischen als auch innerhalb der Generationen. Daraus ergibt sich die Bedeutung impliziter Signa-
le, beispielsweise die Entscheidung der potenziellen Nachfolgeperson, eine zum Betrieb passende
Ausbildung zu absolvieren. Uberwiegend erfolgreiche Verldufe sind fiir den Erhalt einer regiona-
len und nachhaltigen Nahrungsmittelproduktion in Deutschland unabdingbar. Zur weiteren Ana-
lyse und Absicherung der Ergebnisse dieser Forschungsarbeit sind zusatzliche Interviews vorge-
sehen, und zwar insbesondere in Betrieben, in denen die innerfamilidre Nachfolge gescheitert ist.

3.2 Konsortium und Projektantrag

Initiiert durch ein Expertengesprach wahrend der Vorstudie fir das oben beschriebene Disserta-
tionsprojekt, fand sich im Oktober 2014 ein Konsortium von acht Institutionen aus sechs europai-
schen Landern zusammen (Anhang 1). Unter dem Titel FARM_SUCCESS, kurz fir ,Training FAR-
Mers for Sustainable SUCCESSion Processes” wurde ein gemeinsamer Projektantrag fir die Eras-
mus+ Ausschreibung 2015 entwickelt. Das Erasmus+ Programm zielt sowohl direkt darauf ab, die
Arbeitsmarktfahigkeit zu erhdhen als auch langfristig die Erziehung, Ausbildung und Jugendarbeit
zu modernisieren. Der Antrag wurde am 31. Marz 2015 im Bereich ,Strategische Partnerschaften
in der beruflichen Bildung” eingereicht. Hauptziel dieses Programmes ist es, strategische Partner-
schaften, dies sind landertbergreifende Projekte, die auf den Transfer, die Entwicklung und/oder
die Umsetzung von Innovation und bewdahrten Verfahren abzielen, zu fordern. Die Forderzusage
erhielt die Projektgruppe im Juli 2015 und konnte daraufhin im Rahmen der Kick-off Veranstal-
tung in Freising-Weihenstephan im Oktober 2015 beginnen, die Programmziele und die Entwick-
lung des Trainingsprogrammes genauer zu definieren und die Aufgabenverteilung zwischen den
Projektpartnern abzustimmen.

3.3 Projektablauf

Die Entwicklung des Gesamtprogrammes vollzieht sich in drei Stufen. Der erste Schritt beinhaltet
(a) die Analyse der laufenden Nachfolgeprozesse in den projektbeteiligten Landern und (b) die
Kontaktaufnahme mit insgesamt mindestens flinfzig potenziellen Nutzern, die bei der Einfihrung
des Programmes eingebunden werden, insbesondere zur Erprobung der Trainingsmaterialien. Die



202 Stefan Mair

Datenbasis fiir die Analyse der Nachfolgeprozesse bilden Interviews, die im Friihjahr 2016 mit
Experten aus verschiedenen landwirtschaftlichen Beratungseinrichtungen in den Projektlandern
gefuhrt wurden. Aufbauend auf den Ergebnissen der Analyse legt das Konsortium im zweiten
Schritt Auswahlkriterien und KenngréBen fest, mithilfe derer ein Anforderungskatalog fir die
Auswahl von mindestens flinfzig fir eine Fallstudie geeigneter Betrieben erstellt wird. Aus diesen
werden fir jedes Partnerland finf ausgewahlt, also werden insgesamt detaillierte Informationen
aus dreillig Unternehmen zur Verfligung stehen. In der dritten Phase werden daraus die exempla-
rischen Fallstudien erstellt, die als Grundlage fiir die Trainingsmaterialien und die ,,Serious Game*“
Plattform dienen.

3.4 Datensammlung und Analyse

Zur Erhebung der Daten aus den laufenden Nachfolgeprozessen in den Partnerlandern mittels
Interviews wurden ein Fragebogen und ein Leitfaden (Anhang 3) fiir die Gesprachsfiihrung sowie
unterstltzendes Material fir die Analyse aus den Erkenntnissen der Forschungsarbeit des Autors
erarbeitet. Im Verlauf der Interviews wurde mit den jeweiligen Gesprachspartnern der Fragebo-
gen ausgefillt und entlang des Leitfadens verschiedene offene Fragen besprochen. Dariiber hin-
aus wurde den Partnern eine Anleitung zur Durchfiihrung der Interviews (Anlage 4) und zur Er-
stellung des jeweiligen nationalen Berichts (Anlage 5) zur Verfligung gestellt. Der Fragebogen
besteht aus insgesamt 18 Fragen. Bei 16 dieser Fragen wurden die Gesprachspartner gebeten
ihre Erfahrungen, Einschdatzungen und Bewertungen anhand einer fiinfstufigen Skala anzugeben
und erhielten die Moglichkeit dazu jeweils eigene Anmerkungen zu formulieren. In Frage 17 wur-
de dazu aufgefordert die am Ubergabeprozess beteiligten Personen zu identifizieren und in der
abschlielenden Frage 18 wurde die durchschnittliche Dauer der durch den jeweiligen Experten
begleiteten Nachfolgeprozesse abgefragt.

3.5 Zwischenergebnis

Die im Folgenden prasentierten Zwischenergebnisse basieren auf der Auswertung der Interviews
mit 34 Teilnehmern, davon sieben aus Deutschland, sechs aus Spanien, fiinf aus Italien, fiinf aus
der Tschechischen Republik und elf aus Slowenien. Aus diesem Zwischenbericht wurde wahrend
des zweiten Projektmeetings, vom 21.04. — 22.04.2016 in Jaén, Spanien, der oben beschriebene
Anforderungskatalog entwickelt. Darauf aufbauend erstellten die Projektpartner einen Fragebo-
gen (Anhang 6) der im aktuell laufenden Arbeitsschritt den 50 ausgewahlten potenziellen Fallstu-
dienbetrieben vorgelegt wird.

In den Fragebdgen und offenen Interviews wurde die Zufriedenheit in Bezug auf die Nachfolge-
prozesse in den beteiligten Landern sehr unterschiedlich bewertet. In Deutschland, der Tschechi-
schen Republik und Slowenien haben die meisten Befragten die Zufriedenheit der Nachfolger, der
Vorganger und weiterer Familienmitglieder von sehr positiv bis neutral bewertet. In Italien schei-
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nen die am Nachfolgeprozess beteiligten Personen sehr zufrieden zu sein. In Spanien ergibt sich
ein anderes Bild, hier sind viele der Nachfolger nicht zufrieden mit dem Nachfolgeprozess. Dar-
Uber hinaus sind auch einige der Vorganger und weitere Familienmitglieder mit dem Nachfolge-
prozess nicht zufrieden.

Die Kommunikation untereinander, das Vorhandensein einer konkreten Zukunftsstrategie fir den
Betrieb und die gerechte Abfindung , weichender Erben” werden in allen Landern als sehr wichtig
far eine erfolgreiche Nachfolge angesehen. Ein verbindlicher Zeitplan und die Beschreibung der
Meilensteine entsprechend des Zeitplans werden als wichtig eingestuft.

Die finanziellen Herausforderungen werden in allen Landern gleichfalls als sehr wichtig bewertet.
In der Tschechischen Republik erwéhnen die Befragten zum Beispiel, dass die Steuern, die auf-
grund der Nachfolge zu zahlen sind, im Auge behalten werden sollten. Auch die Blirokratie ist in
allen untersuchten Landern ein sehr wichtiges Thema. Darliber hinaus werden die persdnlichen
Motive der Beteiligten als wichtig angesehen.

Der unternehmerische Austausch wird in Deutschland, Italien und Spanien als sehr wichtig be-
wertet. Die meisten der Teilnehmer aus Slowenien stehen unternehmerischem Austausch indiffe-
rent gegeniber. Das Verstandnis fiir nachhaltiges Unternehmertum ist fur die Befragten in
Deutschland, Italien und der Tschechischen Republik wichtig. In Spanien ergibt sich kein klares
Bild (,wichtig” bis ,weniger wichtig”). Ahnlich bewerten in Slowenien die Hilfte der Befragten
nachhaltiges Unternehmertum als sehr wichtig, und die andere Halfte als weniger wichtig. Alle
Teilnehmer betrachten die grundsatzlichen handwerklichen Fahigkeiten der nachfolgenden Ge-
neration als wichtigen Faktor im Nachfolgeprozess.

Italien und Spanien geben Probleme mit gesetzlichen Vorgaben an. Sie vermissen auch Leitlinien
fir den Nachfolgeprozess. Sie schlagen vor, dass Richtlinien fir den Nachfolgeprozess von der
Regierung oder von der EU zur Verfligung gestellt werden sollten, die im Einklang mit dem Gesetz
stehen und es damit keinen Raum fir Interpretationen gabe.

Die Entscheidungen liber den Nachfolgeprozess werden in den meisten Fallen von den Eigentu-
mern der Betriebe oder von Vorgangern und Nachfolgern gemeinsam getroffen. Die durch-
schnittliche Zeit fir den Nachfolgeprozess betragt etwa drei Jahre. Der Zeitraum variiert nach
Ansicht der unterschiedlichen Experten aber stark und kann von wenigen Monaten bis zu Uber
zehn Jahre dauern.

4 Die nachsten Schritte

Am 15. und 16. September 2016 findet in Rom das nachste Projekttreffen statt. Hauptaufgabe
wird es dort sein, wie im Projektantrag beschrieben, aus dem Pool von insgesamt 50 Betrieben
(siehe oben), die 30 aus finf europdischen Landern auszuwahlen, die in Form von Fallstudien als
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Basis fiir die Entwicklung der Trainingsunterlagen dienen sollen. Weiterhin missen die Anforde-
rungen festgelegt werden, denen die Fallstudien entsprechen sollen. Im Anschluss an das Projekt-
treffen suchen die Partner in ihren Landern die ausgewahlten Betriebe auf und sammeln die ent-
sprechenden detaillierten Informationen fiir das Erstellen der Fallstudien.

Der aktuelle Stand und die weitere Entwicklung wird zeitnah auf der Projekthomepage
www.farmsuccess.eu veroffentlicht. Dort stehen Zwischenberichte und weitere Dokumente zum
Download zur Verfligung. Ebenso findet sich dort der Link zur Registrierung fir den Pro-
jektnewsletter.

Literaturverzeichnis

Akerlof GA, Kranton RE (2010) Identity Economics. How our Identities Shape our Work, Wages, and Well-
being. Princeton University Press, Princeton and Oxford

Breuer F (2009) Vorganger und Nachfolger Weitergabe in institutionellen und persénlichen Bezligen.
Vandenhoeck & Ruprecht, Gottingen

European Commission Directorate General for Agriculture and Rural Developement (2013a) Rural Devel-
opment in the EU, Statistical and Economic Information, Report December 2013. [Online] [Zi-
tat vom: 03. 08 2016.] http://ec.europa.eu/agriculture/statistics/rural-development/2013/
full-text_en.pdf

European Commission Directorate General for Agriculture and Rural Developement (2013b) Executive
summary on the Public Consultation "The role of family farming, key challenges and priorities
for the future". European Union. [Online] [Zitat vom: 03. 08 2016.]
http://ec.europa.eu/agriculture/consultations/family-farming/summary-report_en.pdf

Institut fir Mittelstandsforschung Bonn (2013) Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2014 bis 2015.
[Online] 2013. [Zitat vom: 03.08.2016]. http://www.ifm-bonn.org//uploads/tx_ifmstudies/
Daten-und-Fakten-11.pdf

Marczewski A (2013) What’s the difference between Gamification and Serious Games? [Online]
11.03.2013. [Zitat vom: 23. 08 2016.]
http://www.gamasutra.com/blogs/AndrzejMarczewski/20130311/188218/Whats_the_differ
ence_between_Gamification_and_Serious_Games.php


http://www.farmsuccess.eu/

Hortlnnova: Ein partizipatives Projekt zum Erarbeiten einer Forschungsstrategie ... 205

Hortlnnova: Ein partizipatives Projekt zum Erarbeiten einer
Forschungsstrategie fiir Innovationen im Gartenbau

Sabine Ludwig-Ohm®, Christopher Straeter’, Walter Dirksmeyer”

Zusammenfassung

Das Entscheidungshilfe-Vorhaben , Forschungsstrategie fiir Innovationen im Gartenbau — HortIn-
nova“ wurde vom Bundesministerium flir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) initiiert. In die-
sem Verbundprojekt arbeiten der WeGa e. V. und das Thiinen-Institut zusammen. Ziel des Projek-
tes ist es, eine Strategie fiir kiinftige gartenbauliche Forschungsaktivitaten zu erarbeiten, welche
die wichtigsten fur einen nachhaltigen und wettbewerbsfahigen Gartenbau in der Praxis relevan-
ten Problembereiche aufgreift.

Das Projekt ist gekennzeichnet durch eine Vielzahl von Workshops, um das kollektive Wissen der
Akteure im Gartenbau, ergdanzenden Fachdisziplinen und gesellschaftlichen Organisationen ein-
zubinden. Der gewahlte methodische Ansatz folgt den Grundsatzen des World Cafés. Alle Interes-
sierten aus Gartenbau und Gartenbauwissenschaft sind eingeladen, an dieser Forschungsstrate-
gie mitzuarbeiten. Sie konnten in einem Themenworkshop fiinf Bearbeitungsschwerpunkte defi-
nieren, die anschliefend in weiteren thematisch fokussierten Workshops ausgearbeitet werden.
Dadurch kdnnen sie die Ergebnisse des Projektes mit ihrer Expertise inhaltlich gestalten und die
wichtigsten Schwerpunkte definieren. Zu diesen themenorientierten Hortlnnova-Experten-
workshops werden Experten aus Gartenbauwissenschaft und angrenzenden Bereichen sowie aus
der gartnerischen Praxis und der vor- und nachgelagerten Industrie eingeladen. Dariber hinaus
wirken Akteure aus Gartenbauwissenschaft und gartnerischen Verbanden als Mitglieder im Hor-
tinnova-Begleitausschuss mit. Er begleitet das Projekt kritisch, indem er die Ergebnisse der Exper-
tenworkshops hinterfragt und kurze Stellungnahmen dazu verfasst.

Die Forschungsstrategie basiert auf (1) den Ergebnissen der Expertenworkshops, (2) den Stel-
lungnahmen des Begleitausschusses und wird ergdnzt durch (3) Expertengesprache. Ein Ergeb-
nisworkshop bietet allen Interessierten Gelegenheit, die Ergebnisse zu diskutieren und die For-
schungsstrategie bei Bedarf anzupassen.

Schliisselwérter: Gartenbau, Forschung, Innovationen, World Café-Methode

JEL-Codes: Q16, Q18

' WeGa- Kompetenznetz Gartenbau e. V.

E-Mail: sabine.ludwig-ohm@wega-ev.net, christopher.straeter@wega-ev.net

2 Thinen-Institut fiir Betriebswirtschaft, Johann Heinrich von Thiinen-Institut, Bundesforschungsinstitut fir Landliche

Rdaume, Wald und Fischerei, Bundesallee 50, 38116 Braunschweig

E-Mail: walter.dirksmeyer@thuenen.de
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1 Einleitung

Vor dem Hintergrund von Globalisierung und intensivem internationalen Wettbewerb muss der
Gartenbau in Deutschland auch in den nachsten Jahren vielfiltige Herausforderungen bestehen,
um seine hohe wirtschaftliche Bedeutung zu erhalten und seine Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig
zu sichern. Dabei sind Innovationen von zentraler Bedeutung. Aus diesem Grund hat das Bun-
desministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) das Entscheidungshilfe-Vorhaben ,,For-
schungsstrategie fiir Innovationen im Gartenbau — Hortlnnova“ initiiert.

Der WeGa e. V. (bundesweites Kompetenznetz Wertschopfung im Gartenbau e. V.) wurde ge-
meinsam mit dem Thiinen-Institut beauftragt, dieses Vorhaben zu realisieren. Ausgangspunkt der
Arbeiten in dem Verbundprojekt sind aktuelle und potenzielle Probleme in der gartenbaulichen
Erzeugung in Deutschland vor dem Hintergrund, auch in Zukunft einen nachhaltigen und wett-
bewerbsfdhigen Gartenbau in Deutschland zu haben. Dabei soll der Zeitraum bis ca. 2030 berick-
sichtigt werden.

Zentraler Bestandteil des Projektes ist es, allen Interessierten aus Gartenbau und Gartenbauwis-
senschaft eine Diskussionsplattform anzubieten, um gemeinsam diese Forschungsstrategie fiir
den deutschen Gartenbau zu erarbeiten. Daflir werden verschiedene Workshops an unterschied-
lichen gartenbauwissenschaftlichen Standorten in Deutschland organisiert. Die inhaltliche Aufga-
be von WeGa e. V. und Thinen-Institut besteht darin, die Rahmenbedingungen fiir konstruktive
Diskussionen zu schaffen, die Ergebnisse der verschiedenen Workshops zusammenzutragen und
aufzubereiten und schlieRlich die Erkenntnisse so zusammenzufassen, dass sich eine in sich koha-
rente Strategie ergibt und das BMEL leicht Forschungsaufrufe aus den Ergebnissen erarbeiten
kann. Parallel dazu wird die nationale und internationale Landschaft der Forschungsférderung
analysiert, um vorhandene Moglichkeiten fir die Finanzierung fir gartenbauliche Forschungsar-
beiten zu identifizieren und Liicken bei der Forschungsforderung aus gartenbaulicher Perspektive
zu erarbeiten, die das BMEL gemal3 eigener Priorisierung fiillen kann. Damit werden die aus Hor-
tinnova resultierenden Forschungsarbeiten dazu beitragen, drangende akute und zu erwartende
Probleme in der gartnerischen Praxis zu l6sen.

2 Das Hortlnnova-Projekt

2.1 Projektziele

Ziel des Verbundprojektes ist es, eine Forschungsstrategie fiir Innovationen im Gartenbau zu er-
arbeiten. Diese Strategie soll einen Horizont von gut zehn Jahren nach Abschluss des Projektes
umfassen. Forschungsfelder sind somit fiir den deutschen Gartenbau bis zum Jahr 2030 aufzuzei-
gen und zu beurteilen. Der Fokus richtet sich auf die klassischen Sparten des Produktionsgarten-
baus: Obst, Gemise, Zierpflanzen und Baumschule inklusive Stauden. Der Dienstleistungssektor
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soll nur dann bericksichtigt werden, wenn er fiir die Losung identifizierter Problembereiche ei-
nen nennenswerten Beitrag leisten kann.

In dem Hortinnova-Projekt sind folgende Teilziele zu bearbeiten:

1. Identifizierung wichtiger Forschungsfelder fiir Innovationen im Gartenbau.
Grundsatzliche und in der Praxis relevante Forschungsliicken der gartnerischen Erzeugung
sollen sparteniibergreifend aufgezeigt werden. Eine spezielle Ausrichtung auf die einzelnen
Sparten des Gartenbausektors sollte somit vermieden werden.

2. Exemplarische Beschreibung der Entwicklung und Implementierung der Innovationen.
Fiir die Anwendungsebene sollen fiir einzelne Beispiele exemplarisch Empfehlungen aufge-
zeigt werden, wie Innovationen entwickelt und umgesetzt werden kénnen, um zur Lésung
von Praxisproblemen beizutragen. Dabei soll untersucht werden, welche Stakeholdergrup-
pen der gartenbaulichen Wertschopfungsketten innerhalb des Innovationsprozesses Einfluss
haben und wie sie diesen zur Umsetzung von Innovationen nutzen.

3. Benennung von potenziell unerwiinschten Effekten der Innovationen.
Dies umfasst die Beschreibung moglicher negativer Effekte von Innovationen inklusive der
qualitativen und, wenn moglich, quantitativen Schatzung der Bedeutung dieser Effekte fur
den Gartenbau und die Gesellschaft.

4. Identifizierung von nationalen und internationalen Férdermaoglichkeiten.
Existente Forderprogramme und —aufrufe sollen daraufhin untersucht werden, ob sie fir die
Bearbeitung der benannten Forschungsfelder in Frage kommen. Um das Innovationsgesche-
hen im Gartenbausektor zu unterstiitzen, missen dariiber hinaus bestehende Forderliicken
identifiziert werden.

2.2 Der methodische Ansatz

Das Ziel, die wichtigsten Forschungsfelder fir die Forschungsstrategie Gartenbau zu identifizie-
ren, soll gemeinsam mit interessierten Stakeholdern der gartnerischen Wertschopfungsketten
erarbeitet werden.

Hierfiir soll methodisch ein kommunikativ-partizipativ gestaltetes Vorgehen gewahlt werden, um
so die winschbaren, gestaltbaren und umsetzbaren Aspekte stirker betonen zu kénnen (Krei-
bich, 2006: 12 f.). Die bei Seliger (2015) beschriebenen GroRgruppenverfahren wurden daraufhin
untersucht, ob und wie sie fiir diese hier benannte Fragestellung geeignet erschienen. Das Hor-
tinnova-Projekt soll mit dem Ansatz von Kreativ-Workshops realisiert werden, der die kollektive
Fahigkeit der Teilnehmerinnen und Teilnehmer férdert, um Wissen untereinander auszutauschen
und gemeinsam an der Gestaltung der Zukunft zu arbeiten (Brown und Isaacs, 2007;: 19). Mithilfe
der hierfir geeigneten Dialogverfahren World Café (Whole Systems Associates, 2002) und The-
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mencafé, einer im praktischen Einsatz oftmals angewendeten Variante der World Café-Methode
(vgl. z. B. Grolmann, 2015), sollen die gartenbaulichen Stakeholder mit ihrem Wissen und ihren
Erfahrungen direkt in den Entstehungsprozess der Forschungsstrategie einbezogen werden, so
dass in relativ kurzer Zeit kreative Losungen und Ideen entstehen kénnen.

Die World Café-Methode bietet ein hohes Mal} an Austausch und Beteiligung der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer. Sie fiihrt zu einer wachsenden Qualitdt des gemeinsamen Dialogs und der
Ergebnisse. Die Teilnehmer finden sich in kleinen Gesprachsgruppen von vier bis fiinf Personen
zusammen. In mehreren aufeinander aufbauenden Gesprachsrunden von etwa 20 bis 30 Minuten
werden vorbereitete Fragen und/oder Themen diskutiert. An jedem Gesprachstisch befindet sich
aullerdem ein Gastgeber. Nach jeder Gesprachsrunde erfolgt ein Wechsel der Gesprachsteilneh-
mer an andere Tische. Nur der Gastgeber verbleibt an seinem Tisch.

Dadurch diskutieren immer wieder neue Gesprachspartner miteinander und Ideen, Themen und
Fragen werden von einer Runde in die ndchste getragen und von einem Tisch zum nachsten. Auf
diese Weise werden die Diskussionen miteinander verbunden. Der Gastgeber hat die Aufgabe,
die Diskussion von einer Gesprachsrunde in die ndachste zu tragen und die Diskussionsergebnisse
zum Abschluss des World Cafés in der Gesamtgruppe zu prasentieren. Danach werden die Ergeb-
nisse der Gesamtgruppe vorgestellt und von dieser kommentiert und reflektiert (vgl. Seliger,
2015: 122 f.; Whole Systems Associates, 2002).

2.3 Projektablauf

Das Projekt ist gekennzeichnet durch eine Vielzahl von Workshops, um Interessierte aus Garten-
bau und Gartenbauwissenschaft und ihr kollektives Wissen einzubinden (vgl. Abbildung 1).

Der Dialogprozess startete mit dem Hortlnnova-Themenworkshop. Akteure aus allen gartneri-
schen Wertschopfungsketten waren eingeladen, gemeinsam praxisrelevante zukinftige For-
schungsfelder zur Losung praxisrelevanter Probleme in der gértnerischen Produktion zu identifi-
zieren. Mit dem Themenworkshop wurden die Forschungsfelder mit den zu bearbeitenden inhalt-
lichen Schwerpunkten festgelegt. Er diente in der Community auch der Konsensbildung zu den
Forschungsfeldern. Um bei diesem zentralen Punkt die Neutralitdt des Projektteams auch me-
thodisch zu verdeutlichen, wurde fiir den Themenworkshop eine externe Moderatorin engagiert.

AnschlieBend werden die wichtigsten Forschungsfelder in spezifischen Expertenworkshops in-
haltlich vertieft. Es finden insgesamt flinf Expertenworkshops, die auf die jeweiligen Forschungs-
felder fokussiert sind, statt. Fiir diese Expertenworkshops werden unterschiedliche Experten aus
Forschung, Praxis, Industrie, Handel und der Verbraucherebene eingeladen. Erganzend werden
auch Experten aus Wissenschaftsdisziplinen, die an die Gartenbauwissenschaften angrenzen,
gebeten, ihre Erfahrungen in die Diskussionen in den Workshops einzubringen. Dadurch ist eine
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groRe Bandbreite an Expertise in den Workshops prasent, um die einzelnen Forschungsfelder zu
spezifizieren.

Abbildung 1: Schematische Darstellung des Projektablaufs
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Quelle: Eigene Darstellung.

Ein Begleitausschuss, in dem alle gartenbauwissenschaftlichen Forschungs- und Bildungseinrich-
tungen sowie wichtige gartenbauliche Interessengruppen (z. B. Linderministerien, Fachverbande,
Industrie) vertreten sind, gestaltet das Projekt inhaltlich mit und beurteilt den Projektfortschritt
mit den jeweils erzielten Ergebnissen kritisch. Der Begleitausschuss verfasst fir jeden Experten-
workshop eine Stellungnahme, die dem Verbundprojekt eine zusatzliche Daten- und Informati-
onsgrundlage flr die Forschungsstrategie liefert.

Diese Workshop-Ergebnisse werden durch Expertengesprache mit in- und auslandischen Exper-
tinnen und Experten aus Forschung und Praxis erganzt, um den Informationsstand zu erweitern
und die gewonnenen Erkenntnisse zu reflektieren.

Die Forschungsstrategie wird aus den Ergebnissen der Expertenworkshops, den Erkenntnissen
der Expertengesprache und den Stellungnahmen des Begleitausschusses erarbeitet. Ein Ergeb-
nisworkshop3 bietet allen Interessierten aus Gartenbauwissenschaft und Gartenbau die abschlie-
Rende Gelegenheit, die Ergebnisse zu diskutieren und bei Bedarf anzupassen.

Der Hortlnnova-Ergebnisworkshop findet am 4./5. April 2017 in Berlin statt.



210 Sabine Ludwig-Ohm, Christopher Straeter, Walter Dirksmeyer

3 Erste Ergebnisse

3.1 Themenworkshop — Die Hortinnova-Forschungfelder

Auf dem Themenworkshop wurden praxisrelevante Forschungsfelder mit moglichst spartentber-
greifender Bedeutung identifiziert, die in nachfolgenden Expertenworkshops inhaltlich vertiefend
untersucht werden. In Abbildung 2 ist schematisch dargestellt, wie die Forschungsfelder erarbei-
tet wurden. Im Wechsel von Kleingruppen- und Plenumsdiskussionen erarbeiteten die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer die als wichtig erachteten Forschungsfragen und verdichteten sie zu
Ubergreifenden Forschungsfeldern.

Abbildung 2: Prozess der Verdichtung der Forschungsfragen zu Forschungsfeldern
N\
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Arbeitsphase 1:
Identifizierung praxisrelevanter Forschungsfragen der Zukunft

Zu Beginn des Workshops hatten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Méglichkeit, ihre Vor-
schldge zu den Forschungsfragen, die ihrer Meinung nach wichtig fiir eine Forschungsstrategie fiir
den Gartenbau sind, zu sammeln. Diese Phase der Identifizierung praxisrelevanter Forschungsfra-
gen erfolgte in mehreren Diskussionsrunden in wechselnden Kleingruppen nach der World Café-
Methode und lieferte nach der Plenumsdiskussion eine Verdichtung dieser Forschungsfragen in
zwolf Themenclustern.

Arbeitsphase 2:
Scharfung der Themencluster zu Forschungsfeldern

Danach Uberpriften die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die erarbeiteten Themencluster auf
Stimmigkeit und Vollstandigkeit. Hierflr bildeten sich neun Arbeitsgruppen, in denen die in Ar-
beitsphase 1 entwickelten zwo6lf Themencluster in Kleingruppen vertiefend untersucht wurden.
Die erarbeiteten Ergebnisse wurden anschliefend im Plenum vorgestellt und diskutiert. In dieser
Arbeitsphase wurden inhaltliche Erganzungen vorgenommen und sachliche Zusammenhange in
den einzelnen Themenclustern geklart.

Arbeitsphase 3:
Konkretisierung der Forschungsfelder und gemeinsame Festlegung der vertiefend zu
untersuchenden Forschungsfelder

Im Rahmen einer Plenumsdiskussion wurden abschlieRend die Forschungsfelder benannt, indem
die zwolf Themencluster auf Gemeinsamkeiten Uberprift, Schnittmengen identifiziert und Ab-
grenzungen vorgenommen wurden. Als Ergebnis konnten die zwdélf Themencluster zu finf For-
schungsfeldern zusammengefasst werden (vgl. Abbildung 3).
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Abbildung 3: Ergebnis-Pinnwand des Themenworkshops zur Gruppierung der
erarbeiteten Themencluster zu fiinf Forschungsfeldern

Quelle: Eigene Darstellung.

Die Arbeitsergebnisse des Hortlnnova-Themenworkshops wurden dokumentiert und anschlie-
Rend dem beratenden Begleitausschuss vorgelegt. Die skizzierten Forschungsfelder wurden von
den Mitgliedern des Begleitausschusses in einem eigenen World Café analysiert, bewertet und
weiter spezifiziert.

Als Ergebnis dieses zweistufigen Prozesses konnten die im Themenworkshop mit zahlreichen
Akteuren des Gartenbaus identifizierten und gemeinsam mit den Mitgliedern des Begleitaus-
schusses gescharften Forschungsfelder definiert werden (Ludwig-Ohm et al., 2016):

e Forschungsfeld 1
Erforschung der gesellschaftlichen Anforderungen an den Gartenbau als Grundlage
zur Erhéhung der Wertschopfung des Gartenbausektors

e Forschungsfeld 2
Sicherstellung gesunder Pflanzen in gartenbaulichen Produktionssystemen durch
gesellschaftlich akzeptierte Pflanzenschutz- und Ziichtungsmethoden

e Forschungsfeld 3
Anpassung gartenbaulicher Produktionssysteme an sich andernde Herausforderungen
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e Forschungsfeld 4
Nachhaltigkeit und Unternehmensfiihrung in gartenbaulichen Wertschépfungsketten

e Forschungsfeld 5
Urbaner Gartenbau — Orte der Zukunft fur den Gartenbau

3.2 Bisherige Ergebnisse der Hortinnova-Expertenworkshops

Jedes auf dem Themenworkshop skizzierte Forschungsfeld wird in einem eigenen Hortinnova-
Expertenworkshop vertiefend untersucht. Zu jedem Expertenworkshop werden etwa 20 bis 25
Expertinnen und Experten eingeladen. Der sich auf dem Themenworkshop bewdhrte Wechsel
von Kleingruppen- und Plenumsdiskussion zum gemeinsamen Erarbeiten von Forschungsthemen,
wird beibehalten. In den Expertenworkshops wird mit einer World Café-Variante, dem Themen-
café-Verfahren gearbeitet. Dabei wird in den Kleingruppen-Diskussionsrunden an jedem Tisch ein
anderes Thema diskutiert. Dies ermoglicht es, mehrere Themenschwerpunkte in einem For-
schungsfeld zu bearbeiten. Durch die auch im Themencafé vorgesehenen Wechsel der Diskussi-
onstische konnen die Experten an verschiedenen Themenschwerpunkten mitarbeiten.

Fir jedes Forschungsfeld sind durch die Ergebnisse des Themenworkshops vorlaufige For-
schungsschwerpunkte identifiziert, die als Ausgangspunkt fiir die vertiefenden Expertendiskussi-
onen dienen. Sie kdnnen in den Expertenworkshops erganzt, erweitert und/oder zusammenge-
fasst werden.

Drei der fiinf Hortinnova-Expertenworkshops wurden bereits durchgefiihrt, so dass erste Ergeb-
nisse vorliegen, die eine Grundlage fiir das Erarbeiten der Forschungsstrategie bilden.

Forschungsfeld 1:
Erforschung der gesellschaftlichen Anforderungen an den Gartenbau als Grundlage
zur Erhohung der Wertschdpfung des Gartenbausektors

Forschungsschwerpunkte:

1. Erwartungen der Gesellschaft an eine nachhaltige gartenbauliche Erzeugung
2. Beitrag des Gartenbaus zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen

3. Interne und externe Kommunikation im Gartenbau

4. Mitarbeiterbildung und -entwicklung

Die Expertinnen und Experten haben die vorlaufigen Schwerpunkte des Forschungsfeldes neu
strukturiert und mit der Mitarbeiterbildung und -entwicklung einen neuen Schwerpunkt defi-
niert.
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Forschungsfeld 2:
Innovative Pflanzenschutz- und Zlichtungsstrategien fiir gartenbauliche Produktionssysteme

Forschungsschwerpunkte:

1. Pflanzenschutzstrategien einschlielRlich Resistenzmanagement
2. Zichtungsstrategien
3. Pflanzengenetische Ressourcen

Die Expertinnen und Experten haben die vier vorgeschlagenen Schwerpunkte aufgrund fehlender
Trennscharfe der Themen zueinander zu drei Forschungsschwerpunkten zusammengefasst und
das Forschungsfeld umbenannt.

Forschungsfeld 3:
Anpassung gartenbaulicher Produktionssysteme an sich dndernde Herausforderungen

Forschungsschwerpunkte:

1. Ressourceneffiziente bodengebundene Produktionssysteme
2. Ressourceneffiziente bodenunabhangige Produktionssysteme
3. Anden Klimawandel angepasste Produktionssysteme

4. Menschengerecht gestaltete Produktionssysteme

Die Expertinnen und Experten empfehlen aufgrund der zahlreichen Forschungsarbeiten, die zum
Klimawandel weltweit bereits vorliegen, eine intensive Prifung der gartenbaurelevanten For-
schungsfragen. Um das vorhandene Wissen besser nutzen zu konnen, sollten die umfangreichen
Daten der Klimaforschung 6ffentlich zugénglich sein.

4 Fazit

Jedes auf dem Themenworkshop skizzierte Forschungsfeld wird in einem eigenen Hortlnnova-
Expertenworkshop vertiefend untersucht. Als Ergebnis dieser Workshops sollen umfassende und
zukunftsweisende Forschungsthemen zu verschiedenen Schwerpunkten innerhalb des For-
schungsfeldes erarbeitet werden. Diese Forschungsthemen bilden die wichtigste Grundlage fiir
die abschlieBend in diesem Verbundprojekt zu erarbeitende Forschungsstrategie. Die Erfahrun-
gen mit den ersten drei dieser Workshops sind mit Blick auf das Ziel des Verbundprojektes sehr
gut.

Fiir die Gestaltung des Diskussionsprozesses wurde eine Vorgehensweise gewiahlt, die auf dem
methodischen Ansatz des World Cafés basiert. Die Erfahrungen auf dem Themenworkshop und
den ersten Hortinnova-Expertenworkshops zeigen, dass die Methode sich als diskussionsfor-
dernd und ergebnisorientiert erweist.
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Stellungnahmen des Begleitausschusses zu den Ergebnissen der bisherigen Expertenworkshops
liegen derzeit noch nicht vor. Auch wurden bisher kaum Expertenbefragungen durchgefiihrt, so
dass fir diese beiden Informationsquellen noch kein vorlaufiges Fazit fiir die Forschungsstrategie
gezogen werden kann.
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Okonomische Analyse von AnpassungsmaRnahmen an Extrem-
wetterereignisse im Weinbau auf einzelbetrieblicher Ebene

Walter Dirksmeyer, Andrea Bender, Kathrin Klockgether®

Zusammenfassung

Der Klimawandel wirkt sich auf das Risiko der landwirtschaftlichen Produktion aus. Dies betrifft
auch die Sonderkulturen. Es wird erwartet, dass insbesondere Extremwetterereignisse haufiger
auftreten, die erheblichen Schaden in Sonderkulturen verursachen kénnen. Daher wird in dem
Beitrag anhand des Beispiels der Erzeugung von Weintrauben fiir die Herstellung von Wein un-
tersucht, ob ausgewadhlte praxisrelevante Anpassungsmalinahmen an die im Weinbau bedeu-
tendsten Extremwetterereignisse Hagel und Spatfrost wirtschaftlich sind. Fiir die Analyse der An-
passungsmalinahmen werden in einem ersten Schritt die Situationen in einem Jahr mit und ohne
Schadenfall modelliert und einander gegentibergestellt. Die langfristige Rentabilitdt der MaR-
nahmen wird im zweiten Schritt analysiert, indem unter Berlcksichtigung der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten der Extremwetterereignisse fiir verschiedene Szenarien mit und ohne Anpas-
sungsmallnahme die Gegenwartswerte der Deckungsbeitrage ermittelt und einander gegeniiber-
gestellt werden.

Die Ergebnisse zeigen, dass der Abschluss einer Hagelversicherung in Regionen mit haufigen Ha-
gelereignissen und/oder hohen Hagelschaden eine rentable MaRnahme ist. Wenn die erforderli-
che Traubenqualitat auch in dem Erziehungssystem Minimalschnitt im Spalier (MSS) zu erreichen
ist, sollten die Rebanlagen jedoch auf MSS umgestellt werden, da dieses System rentabler ist und
zudem noch gegen Spatfrost wirkt. Als weitere MalRnahme gegen Spatfrost wurde die Investition
in eine Windmaschine analysiert. Sie ist flr die untersuchten Betriebe und Szenarien allerdings
nicht rentabel. Die Nutzung von Frostkerzen ist nur in Ausnahmefallen wirtschaftlich sinnvoll und
zudem sehr arbeitsintensiv. Weiterfiihrende Forschungsarbeiten zur Ermittlung von Eintritts-
wahrscheinlichkeiten der untersuchten Extremwetterereignisse sowie zur Quantifizierung der
Effekte der AnpassungsmaRnahmen werden empfohlen. Ferner sollte die Eignung des Produkti-
onssystems MSS fiir verschiedene Traubenqualitdten und Regionen weiter untersucht werden.

Schliisselwérter: Klimawandel, Hagel, Spatfrost, Risiko

JEL-Codes: D81, 013, Q12, Q16

' Thinen-Institut fiir Betriebswirtschaft, Bundesallee 50, 38116 Braunschweig

E-Mail: walter.dirksmeyer@thuenen.de
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1 Einleitung

Die Auswirkungen des Klimawandels auf die Landwirtschaft, den Wein- und den Gartenbau in
Deutschland und die Effekte von Anpassungsmalinahmen wurden schon von verschiedenen Au-
toren untersucht (z. B. Fink, 2009; Schultz et al., 2010). Demgegentber sind die Folgen des Kli-
mawandels auf die Haufigkeit regional auftretender agrarrelevanter Extremwetterereignisse und
die Effekte von GegenmalRnahmen in Deutschland noch nicht analysiert worden. Vor diesem Hin-
tergrund wurde auf Initiative des Bundesministeriums fir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL)
in den Jahren 2014-2015 ein Verbundprojekt durchgefiihrt, um die Wirkungen von Extremwet-
terereignissen auf die verschiedenen Bereiche der Landwirtschaft — inklusive der Forstwirtschaft
und der Sonderkulturen — und die Effekte von AnpassungsmaRBnahmen zu erforschen.’ Ziel dieses
interdisziplinaren Verbundprojektes war es, ,[...] das kiinftige Auftreten von Extremwetterlagen
und ihre Auswirkungen auf die deutsche Land- und Forstwirtschaft abzuschdtzen (Relevanzab-
schdtzung) und Anpassungsmafnahmen fiir die Wirtschaftsbetriebe und fiir die Politik zu untersu-
chen und vergleichend zu bewerten. [...]“ (Gémann et al., 2015, S. 2). Die Analyse erfolgte fiir ver-
schiedene Leitkulturen des Ackerbaus, des Sonderkulturanbaus und der Forstwirtschaft. Die hier
vorgestellte Studie zum Weinbau wurde im Rahmen des Verbundprojektes erarbeitet.

Verschiedene Extremwetterereignisse sind fiir die Landwirtschaft von Bedeutung: Friih-, Spat-,
Wechsel-, Extrem- und Kahlfrost, Nasse, Dauer- und Starkregen, Trockenheit, Hitze und Diirre
sowie Hagel. Davon sind im Weinbau insbesondere Spéatfrost, Hagel und Trockenheit relevant
(Gémann et al., 2015).

2 Problemanalyse und Ziel

Das Auftreten von Extremwetterereignissen ist, je nach Ereignis, unterschiedlich gut zu prognos-
tizieren. Dabei sind Vorhersagen zu grundsatzlichen Anderungen in den Eintrittswahrscheinlich-
keiten solcher Extremwetterereignisse, die z. B. (iber die Anderung des gleitenden Mittels fiir die
Anzahl an Tagen mit Spatfrost im Zeitraum der Bliite gemessen werden kdnnen, von konkreten
Wetterprognosen fir die nachsten Tage zu unterscheiden. Die erstgenannten grundsatzlichen
Veranderungen sind hier relevant. Ausgehend von allgemeinen regionalen Klimamodellen kon-
nen Haufigkeiten fir das Unter- oder Uberschreiten bestimmter Temperaturen oder Nieder-
schlagsmengen fiir die Simulation von Spatfrost- und Trockenheitsereignissen gut errechnet wer-
den. Problematisch dabei ist jedoch, dass in Abhdngigkeit des verwendeten Modells die Ergebnis-
se bisweilen substanziell voneinander abweichen kdnnen. Daher kdnnen auf dieser Grundlage
zwar qualitative Aussagen zu Veranderungen der Wahrscheinlichkeit des Eintretens von Extrem-

Den zusammenfassenden Bericht Uber das Verbundprojekt liefern Gomann et al. (2015). Dort werden auch etliche
weiterfiihrende Quellen genannt.
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wetterereignissen fundiert getroffen werden, fir quantitative Analysen sind solche Ergebnisse
hingegen nur schwer zu nutzen (Gomann et al., 2015).

Tendenziell zeigt sich, dass es wahrend der Vegetationsperiode in Deutschland zukinftig trocke-
ner sein wird, sodass die Gefahr von Trockenschdaden in Zukunft steigen wird. Im Gegensatz dazu
sinkt die Wahrscheinlichkeit von Frosten wahrend der bisher zu beobachtenden Blihzeitraume.
Erschwerend kommt fir die Prognose von Spatfrost jedoch hinzu, dass sich der Blihbeginn durch
den erwarteten Anstieg der mittleren Jahrestemperatur tendenziell nach vorne verlegt, was die
Gefahrdung durch Spéatfrost fir Weinreben erhoht. Der Gesamteffekt aus der Verringerung der
Spatfrostwahrscheinlichkeit wahrend des gewohnten Bliihzeitraums und der schon zu beobach-
tenden Verfrihung des Blihzeitraums ist noch unbekannt (Gémann et al., 2015).

Hagel tritt regional sehr begrenzt auf und entzieht sich daher gangigen systematischen meteoro-
logischen Messverfahren, die Uber lange Zeitrdume i. d. R. nur stationdr durchgefiihrt werden.
Dadurch fehlt eine Vergleichsgrundlage zur Abschatzung moglicher Veranderungen bei den Ein-
trittswahrscheinlichkeiten von Hagelereignissen. Ferner werden solche Ereignisse bei regionalen
Klimamodellen i. d. R. nicht simuliert. Folglich ist eine modellbasierte Prognose der Anderung von
Eintrittswahrscheinlichkeiten fir Hagelereignisse derzeit nicht moglich. Ausgehend von gemelde-
ten Versicherungsschaden durch Hagel nehmen Hagelschdden tendenziell von Nord nach Sid
und von Ost nach West zu, sodass davon ausgegangen werden kann, dass die Weinbauregionen
in Deutschland unterschiedlich stark von Hagel bedroht sind. Da jedoch die Anzahl der gemelde-
ten Versicherungsschiaden neben der Haufigkeit von Hagelereignissen auch von der Anzahl der
Versicherten abhangig ist, kdbnnen Daten von Hagelversicherungen ebenfalls nicht zur Quantifizie-
rung von Anderungen bei Hagelhiufigkeiten herangezogen werden (Gémann et al., 2015).

Die genannten Extremwetterereignisse konnen in Rebanlagen erhebliche Schaden verursachen:
Schlag auf Triebe, Gescheinen® und Trauben durch Hagel. In Minimalschnittanlagen sind Geschei-
ne und Beeren aufgrund der im Vergleich zu Normalanlagen starkeren Belaubung und héheren
Anzahl von Trieben besser vor Hagelschaden geschiitzt. Sekundarschaden durch Pilzbefall oder
Schwacheparasiten sind nach Hagel wahrscheinlich. Solche Sekundarfolgen kénnen sich bis ins
Jahr nach dem Hagelschaden auswirken. Spéatfroste konnen Blatt- und Bliitenknospen schadigen.
Ein Spatfrost in der Weinblite kann erhebliche Ertragsdepressionen bis hin zu einem Totalausfall
der Ernte zur Folge haben. Weinreben gelten als vergleichsweise tolerant gegentiber Trockenheit.
Dennoch sind Minderertrdage durch Wuchsverzégerungen und EinbuRRen beim Mostgewicht nach
langeren Trockenperioden mdglich. Besonders sensibel reagieren Junganlagen auf Trockenheit.
Trockenschdaden kénnen wahrend der gesamten Vegetationsperiode auftreten (Gomann et al.,
2015).

®  Geschein: Bliitenstand der Weinrebe.
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Auf einzelbetrieblicher Ebene haben sich verschiedene MaRnahmen gegen die diskutierten Ex-
tremwetterereignisse etabliert oder haben sich im Versuchswesen als sinnvoll und unter betrieb-
lichen Bedingungen als einsatzfdhig gezeigt. So kann gegen Spatfrost bei ausreichender Wasser-
verfligbarkeit eine Frostschutzberegnung installiert werden. Da diese Voraussetzung im Weinbau
i. d. R. nicht erfillt ist, werden Technologien zur Luftdurchmischung oder zur Lufterwdarmung pra-
feriert eingesetzt. Zu ersteren gehdren die Installation von Windradern®, die zusammenhangende
Rebflachen in nicht zu steilen Lagen erfordern und durch erhebliche Investitionen und laufende
Kosten charakterisiert sind, oder auch der Uberflug von Rebflichen durch Hubschrauber in den
besonders frostgefahrdeten friihen Morgenstunden. Nachteile des Hubschraubereinsatzes sind,
dass ihr Einsatz von Dritten, d. h. Charterfirmen und deren Piloten, abhangt, und dass die damit
zusammenhangende erhebliche Larmbeldstigung zu Beschwerden durch Anwohner fiihren kann.
Der Wirkungsgrad beider Alternativen ist gut. Zur Erwarmung der Luft kdnnen Frostkerzen einge-
setzt werden. Diese Moglichkeit ist aufgrund des damit verbundenen hohen Arbeitsbedarfs auf
kleinere Flachen begrenzt. Gegen Trockenheit bieten sich Tropf- oder Spriihbewdasserung an, was
einen Zugang zu Grund- oder Oberflaichenwasser voraussetzt. Dies ist in den Weinbaugebieten
jedoch haufig nicht der Fall. In Extremféllen kann in besonders gefahrdeten oder wertvollen Reb-
anlagen Wasser mittels Tankwagen herbeigeschafft werden (Gémann et al., 2015).

Ausgehend von der geschilderten Problemlage ist es das Ziel dieser Studie, verschiedene alterna-
tiv einsetzbare Anpassungsmallnahmen im Weinbau gegen die Extremwetterereignisse Hagel
und Spatfrost aus betriebswirtschaftlicher Perspektive zu analysieren und die Vor- und Nachteile
der Varianten herauszuarbeiten. Dafir ist zunachst eine Quantifizierung der Eintrittswahrschein-
lichkeiten von Extremwetterereignissen und der durch sie verursachten Schaden erforderlich. Da
der Zugang zu Beregnungswasser im Weinbau haufig nicht gegeben ist, wird auf eine Analyse von
Anpassungsmalinahmen an Trockenheit verzichtet, auch wenn Trockenheit bisweilen erhebliche
Schaden im Weinbau verursachen kann.

Nachfolgend werden zunachst die Datengrundlage und die Vorgehensweise der Analysen be-
schrieben. AnschlieRend erfolgt eine Prasentation der Ergebnisse fiir die beiden Weinanbauge-
biete Rheinhessen, wo in vergleichsweise grolRen Betrieben hauptsachlich Fassweine erzeugt
werden, und Franken, wo Uberwiegend in eher kleineren Weingitern Flaschenweine fiir den Di-
rektabsatz produziert werden. AbschlieBend werden die Schlussfolgerungen aus der Analyse vor
dem Hintergrund der Modellbeschrankungen diskutiert und weiterer Forschungsbedarf identifi-
ziert.

Eine Beschreibung der Funktionsweise und der Wirkung einer Windmaschine im Obstbau geben Baumann et al. (2015).
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3 Daten, Methodik und Vorgehensweise

Fiir eine Analyse und den Vergleich verschiedener Produktionssysteme sind detaillierte Daten
erforderlich. Sie kdnnen beispielsweise als Mittelwerte aus Buchfliihrungsdaten oder Uber Befra-
gungen auf einzelbetrieblicher Ebene gewonnen werden. Beide Vorgehensweisen haben erhebli-
che Nachteile. Buchfiihrungsdaten sind bei geeigneter Stichprobe zwar statistisch reprasentativ,
doch fehlen die fur Analysen haufig erforderlichen Mengendaten. Zudem kdnnen sie aufgrund
der Mittelwertbildung Gber viele Betriebe keine funktionellen Zusammenhange bei betrieblichen
Ablaufen abbilden. Diese Nachteile konnen liber die Durchfiihrung von Befragungen in Weinbau-
betrieben Uberwunden werden, was jedoch sehr arbeitsaufwandig und dadurch kostenintensiv
ist. Als pragmatische Alternative bietet sich die Modellierung typischer Betriebe an, wodurch die
genannten Nachteile Gberwunden werden (Isermeyer, 2012).

Typische Betriebe sind fiktive Betriebsmodelle, deren Betriebsdaten reale Betriebe einer definier-
ten Weinbauregion widerspiegeln. Sie bilden einen funktionierenden Betrieb samt den regional
ublichen Produktionssystemen detailliert ab. Dabei werden sowohl Preise als auch Mengen be-
ricksichtigt, was beispielsweise eine Analyse von Kosten, Leistungen und Produktivitat ermdg-
licht. Die Datengrundlage fiir die Erstellung von typischen Betrieben beruht auf regionalen Statis-
tiken, veroffentlichten Buchfiihrungsdaten sowie den Erfahrungswerten, Aussagen und Betriebs-
daten von Experten wie Beratern, Wissenschaftlern und Winzern (Strohm et al. 2014, Hemme
2000). Die schrittweise Vorgehensweise zur Etablierung von typischen Betrieben wird bei Deblitz
und Zimmer (2005) beschrieben.

Fir einen 6konomischen Vergleich von AnpassungsmalRinahmen gegen Extremwetterereignisse
bietet sich ein zweistufiges Verfahren an. Zunachst wird ein Vorher-nachher-Vergleich durchge-
fiihrt, bei dem die Situation in einem Jahr mit normalen Wetterbedingungen mit der Situation bei
Eintritt eines Extremwetterereignisses verglichen wird. Dadurch kénnen die Effekte identifiziert
werden, die dieses Extremwetterereignis nach sich zieht. Darauf aufbauend wird die Situation mit
Extremwetterereignis und AnpassungsmalRnahme modelliert, sodass ein mit-ohne-Vergleich
moglich wird, um die Effekte einer GegenmaBnahme zu ermitteln.

Ein solcher einfacher mit-ohne-Vergleich ist noch wenig aussagekraftig, da dabei die Eintritts-
wahrscheinlichkeiten der Extremwetterereignisse nicht beriicksichtigt werden. Daher wird eine
dynamische Analyse Uber einen sinnvollen Zeitraum, z. B. die erwartete Nutzungsdauer von Reb-
anlagen, unter Berlicksichtigung dieser Wahrscheinlichkeiten durchgefiihrt und der Gegenwarts-
wert des Deckungsbeitrages fir die verschiedenen Varianten ermittelt. Dies liefert eine rationale
Grundlage flr Aussagen zur Rentabilitdt der zu untersuchenden Anpassungsmalinahmen an Ext-
remwetterereignisse.

Die Effekte von Extremwetterereignissen und AnpassungsmafRnahmen kdnnen Uber verschiedene
Kennzahlen bestimmt werden (z. B. Steinhauser et al., 1992). Hier werden der Erlds, die Direkt-,
Arbeits- und Betriebskosten sowie der Deckungsbeitrag herangezogen. Bei den Arbeits- und den
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Betriebskosten werden die Opportunitatskosten der Familienarbeitskrafte berticksichtigt. Alle
GroBen werden je Hektar ausgewiesen, um Uber verschiedene typische Betriebe, Extremwetter-
ereignisse und AnpassungsmaRnahmen vergleichen zu kdénnen.

Als Grundlage fur den betriebswirtschaftlichen Vergleich von Anpassungsmalinahmen gegen Ex-
tremwetterereignisse muss als erstes ein Ausgangsszenario definiert werden. Hierfiir wird zu-
nachst auf verfiigbare regionale Statistiken zurlickgegriffen. In einem zweiten Schritt wird ge-
meinsam mit einem regionalen Berater und unter Berlicksichtigung dieser Statistiken ein erster
Entwurf fiir den typischen Betrieb, inklusive Produktionssystem, erarbeitet. Dieser Entwurf wird
in Fokusgruppendiskussionen mit Weinbauberatern, Wissenschaftlern und Winzern bei Bedarf
angepasst und validiert. Die sich daraus ergebene Ausgangssituation bildet die Basis fiir die wei-
teren Modellierungen. Die Auswirkungen der Extremwetterereignisse Spatfrost und Hagel im
Weinbau und unterschiedliche praxistaugliche AnpassungsmaBBnahmen daran werden ebenfalls
in den Fokusgruppen abgestimmt. In Ermangelung regionaler Extremwetterdaten mussen die
Schaden durch Extremwetterereignisse und deren Eintrittswahrscheinlichkeiten ebenfalls mit den
Experten auf Grundlage regionaler Erfahrungen definiert werden. Schlieflich konnen die Auswir-
kungen der Extremwetterlagen Spatfrost und Hagel auf die Produktionssysteme im Weinbau an-
hand der typischen Betriebe modelliert und analysiert werden.

4 Ergebnisse

4.1 Beschreibung der typischen Weingiiter

Die Analyse der Anpassungsoptionen an Extremwetterereignisse wird stellvertretend fir zwei
verschiedene Weinbauregionen durchgefiihrt. In Rheinhessen, dem gréBten deutschen Weinan-
baugebiet, wird in vergleichsweise groRen Betrieben (iberwiegend Fasswein erzeugt, der indirekt
vermarktet wird. Die Winzer sind in diesem Fall reine Traubenerzeuger, weil der Wein Uberbe-
trieblich, z. B. in Winzergenossenschaften, ausgebaut wird. Demgegeniber sind die Betriebe in
Franken meistens deutlich kleiner, bauen den Wein vielfach in eigenen Kellern aus und setzen auf
Direktabsatz von Flaschenweinen. Die fiir beide Regionen modellierten typischen Betriebe kon-
nen stellvertretend fir die Erzeugung von Fass- bzw. Flaschenweinen in Deutschland angesehen
werden.

Fiir eine praxisnahe Analyse der Anpassungsoptionen an Extremwetterereignisse miissen die ty-
pischen Weinbaubetriebe realitdtsnah modelliert werden. Alle Annahmen fiir die typischen Be-
triebe wurden durch die Expertenworkshops’ getroffen oder, wenn sie auf Sekundarquellen zu-
rickgehen, diskutiert und bei Bedarf angepasst. Nachfolgend werden daher die beiden typischen

> An dem Expertenworkshop fiir Rheinhessen haben neun Experten aus den Bereichen Betriebsleitung, Beratung, Wis-

senschaft und Versicherungswirtschaft teilgenommen. An dem fiir Franken waren sieben Experten aus den Bereichen
Betriebsleitung, Beratung und Wissenschaft eingebunden.
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Betriebe fiir Rheinhessen und Franken beschrieben, um die Bedingungen der Ausgangssituation
nachvollziehen zu kdnnen. Es wird die Situation aus dem Jahr 2013 als Vergleichsbasis modelliert.
Die Analyse beschrankt sich auf die Traubenerzeugung bis einschlielllich der Weinlese. Weiter-
fiihrende Informationen zu den typischen Betrieben sind bei Bender (2015) zu finden.

Rheinhessen

Bei dem typischen Betrieb in Rheinhessen handelt es sich um einen Fassweinerzeuger mit einer
GroBe von 30 ha, da ca. 70 % der Betriebe in der Region Trauben zur Fassweinproduktion an-
bauen. Der typische Betrieb in Rheinhessen ist ein Familienbetrieb mit dem Betriebsleiter und
dessen Partnerin als mitwirkende Familienarbeitskrafte und mit drei Aushilfen als Fremdarbeits-
krafte. Bender (2015) liefert die Grundannahmen des typischen Betriebs in Rheinhessen, z. B.
Betriebsform, Arbeitsorganisation und Maschinenausstattung. AuRerdem wird dort das Produkti-
onssystem in Rheinhessen am Beispiel der Rebsorte Miller-Thurgau skizziert.

Die drei meistangebauten Rebsorten in Rheinhessen sind Miller-Thurgau, Riesling und Dornfel-
der. Der typische Betrieb in Rheinhessen kultiviert insgesamt sechs wichtige Rebsorten. Weitere
Sorten, die in geringerem Umfang angebaut werden, sind unter anderen WeiBwein- bzw. Rot-
weinrebsorten zusammengefasst (Tabelle 1). Fir die Weinlese, die ausschlieBlich mit Trauben-
vollerntern erfolgt, greift der typische Betrieb auf Lohnunternehmer zuriick. Der Traubenertrag
summierte sich in dem 30-ha-Betrieb flr das betrachtete Erntejahr 2013 auf insgesamt 350 t. Im
Mittel der Ertragsanlagen liegt die Erntemenge damit bei fast 12,7 t/ha.

Tabelle 1: Ertrage, Preise und Flichenumfang der Rebsorten in Rheinhessen, 2013
Weiweinrebsorten Rotweinrebsorten
Rebsorte Miller- Riesling Silvaner Andere Dornfelder Pinot Portugieser Andere
Einheit Thurgau Rebsorten Noir Rebsorten
Ertrage t/ha 14 12 13 11 18 10 13 12
Preise €/t 780 940 780 780 780 620 550 620
Flaichenumfang* ha 4,8 4 2,8 9,2 3,3 1,2 1,8 2,7

* Flache inkl. Neu- und Junganlagen.

Quelle: Eigene Darstellung.

Fir Rheinhessen werden zwei unterschiedliche Produktionssysteme modelliert, zum einen die
Normalerziehung (NE) und zum anderen ein kombiniertes Produktionssystem aus Minimalschnitt
im Spalier® (MSS) auf 30 % der Ertragslagen und Normalerziehung auf den verbleibenden 70 %
der Ertragslagen (= NE+MSS). Es wird davon ausgegangen, dass dieses Mischsystem bereits voll-
standig etabliert ist. Da sich die Rebsorten Miller-Thurgau und Riesling gut flir das MSS eignen,

Eine Beschreibung von MSS liefern beispielsweise Schwab (2007) oder Becker (20103, b).
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wird flir das Modell angenommen, dass diese beiden Rebsorten, die auf einer Flache von insge-
samt 8,3 ha, d. h. auf rund 30 % der Ertragsanlagen, angebaut werden, im MSS kultiviert werden.
Da MSS bereits vollstiandig etabliert ist, wird von denselben Ertrdgen wie bei der Normalerzie-
hung ausgegangen. Lediglich der Arbeitsbedarf und die Pflanzenschutzmittelkosten miissen an-
gepasst werden. Wahrend im Status quo mit Normalerziehung inklusive der Managementaufga-
ben des Betriebsleiters etwa 168 AKh/ha anfallen, so sinkt der Arbeitsbedarf bei MSS auf insge-
samt 60 AKh/ha. Ferner ist der Bedarf an Insektiziden in MSS im Vergleich zur Normalerziehung
leicht gesenkt.

Der Stundenlohn fir Saisonarbeitskrafte wird fir den rheinhessischen Betrieb mit 8,80 €/h kalku-
liert. Als Opportunitatskosten fur Familienarbeitskrafte werden 21,00 €/h fir den Betriebsleiter
und 15,50 €/h flr seine Partnerin angesetzt.

Franken

Franken ist als Weinbaugebiet mit einer hohen Anzahl von kleinen und sehr kleinen Betrieben
gekennzeichnet. Mehr als die Hélfte der frankischen Betriebe bewirtschaftet Rebflachen von
0,5 ha und weniger. Zukunfts- und entwicklungsfahige Betriebe, von denen die Betriebsleiterfa-
milie vernlinftig leben kann, sind jedoch erheblich groBer. Aus diesem Grund waéchst die Anzahl
der groRReren Betriebe in Franken (LWG Bayern, 2014). Direktvermarktung ist sehr weit verbrei-
tet. Daher wird der typische Betrieb fir Franken mit einer Flache von 10 ha modelliert. In dem
Betrieb wird Flaschenwein fir die Direktvermarktung erzeugt. Auch der frankische Betrieb ist ein
Familienbetrieb, in dem neben dem Betriebsleiter auch sein Partner und eine Saisonarbeitskraft
mitwirken.

Alle Ertragsanlagen des typischen Betriebs in Franken werden in Normalerziehung der Reben be-
wirtschaftet. Durch den Fokus auf Flaschenweine wird besonderer Wert auf die Qualitat der
Trauben gelegt, wodurch, im Vergleich zum Betrieb in Rheinhessen, ein erheblich héherer Ar-
beitsbedarf von 460 h/ha resultiert. Dies liegt u. a. auch an der Handlese, die in Franken auf 30 %
der Ertragslagen erfolgt. Der Rest wird, ebenso wie in Rheinhessen, maschinell gelesen. Der
Traubenertrag fur das betrachtete Erntejahr 2013 betrdgt insgesamt 88 t, was knapp 9,6 t/ha
Ertragsanlage entspricht. Das zeigt, dass der durchschnittliche Ertrag in Franken unter dem des
rheinhessischen liegt, was mit einer starkeren Ausdinnung aufgrund des Fokus auf Flaschenwei-
ne zu begrinden ist. Die drei meistangebauten Rebsorten in der Region sind Miller-Thurgau,
Silvaner und Bacchus, die auch in dem typischen Betrieb fiir Franken die wichtigsten Rebsorten
sind (Tabelle 2). Weitere Daten zum typischen Betrieb in Franken samt einem beispielhaften Pro-
duktionssystem fir Miller-Thurgau werden in Bender (2015) beschrieben.

In Franken wird der Stundenlohn fir Saisonarbeitskrafte mit 8,80 €/h angesetzt. Die Opportuni-
tatskosten fur Familienarbeitskrdfte betragen fiir den Betriebsleiter und fiir seinen Partner
12,50 €/h bzw. 9,80 €/h.
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Tabelle 2: Ertrage, Preise und Flaichenumfang der Rebsorten in Franken, 2013
Weilweinrebsorten Rotweinrebsorten
Rebsorte Miiller- Riesling Silvaner Bacchus Kerner, Pinot Domina Dornfelder,
Einheit Thurgau Burgunder Noir (rot) Regent
Ertrage t/ha 11 6 10 11 10 6 9 11
Preise €/t 1.268 1.323 1.437 1.407 1.290 1.512 1.306 630
Flachenumfang* ha 3,0 1,0 2,4 1,3 0,5 0,6 0,7 0,5

* Flache inkl. Neu- und Junganlagen.

Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf LWG Bayern (2014) und den aus der Auszahlungsliste EG Castell (2014) sowie
der Preistafel der Frankischen Weinkellereien (2014) fiir 2013 gemittelten Preisen.

4.2 Analyse der Ausgangssituation ohne Extremwetter

Rheinhessen

In Tabelle 3 werden fiir den rheinhessischen Betrieb verschiedene Betriebskennzahlen unter
Normalerziehung sowie in dem kombinierten Produktionssystem aus 30 % MSS und 70 % Nor-
malerziehung (= NE+MSS) auf der Ertragsrebfliche gegeniibergestellt. Die Tabelle zeigt Mittel-
werte der errechneten Variablen Uber alle Rebsorten und —anlagen und Produktionssysteme.
Letzteres ist nur fiir das kombinierten Produktionssystem NE+MSS relevant. Unter der Annahme
gleicher Erntemengen bei beiden Produktionssystemen erwirtschaftet der typische Betrieb einen
Markterlos von knapp 9.000 €/ha in beiden Systemen. Der geringere Arbeitsbedarf und die leicht
niedrigeren Direktkosten fiir NE+MSS im Vergleich zur Normalerziehung fiihren bei gleichem Er-
tragsniveau und Erlésen zu einem hoheren Deckungsbeitrag und einem groReren Gewinn.

Tabelle 3: Ausgewdhlte Betriebskennzahlen unterschiedlicher Produktionssysteme im Sta-
tus quo in Rheinhessen, 2013

Erl6s in Direkt- Arbeits- Arbeits- Betriebs- Deckungs-
kosten in bedarf kosten in kosten in beitrag in

Erziehungssystem €/ha €/ha Akh/ha €/ha €/ha €/ha
100 % Normalerziehung 8.942 2.385 168 2.658 4.413 6.558
30 % MSS, 70 % Normalerziehung

8.942 2.347 134 2.123 3.878 6.596
(= NE+MSS)
Unterschied in % 0,00 -1,60 -20,20 -20,10 -12,10 0,60

Quelle: Eigene Berechnungen.
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Die Vollkosten des Betriebes in Rheinhessen sind im kombinierten Produktionssystem NE+MSS
um ca. 2.000 €/ha niedriger als im Normalsystem (ca. -20 %). In beiden Systemen sind die Cash-
Kosten durch die Erlése gedeckt, in NE+MSS auch die kalkulatorischen Kosten. Unter den ge-
troffenen Annahmen ist das kombinierte Produktionssystem NE+MSS in Rheinhessen rentabler.

Franken

Unter den getroffenen Annahmen erwirtschaftet der frankische Betrieb in dem Jahr 2013 im
Durchschnitt aller Rebsorten und —anlagen einen Erl6s in Hohe von gut 11.500 €/ha. Weitere Be-
triebskennzahlen des typischen Betriebs im Status quo zeigt Tabelle 4. Gut die Hélfte der Vollkos-
ten entfallt auf kalkulatorische Kosten, also die Opportunitatskosten fur Arbeit, Land und Kapital,
wovon wiederum der groBte Anteil auf den Einsatz von Familienarbeitskraften zurtickzufihren
ist. Der Betrieb wirtschaftet rentabel. Beim Vergleich der Produktionskosten in beiden Regionen
ist zu beachten, dass die Opportunitdtskosten der Familienarbeit in Franken deutlich niedriger
angesetzt sind als in Rheinhessen.

Tabelle 4: Ausgewadhlte Kennzahlen des typischen Betriebs in Franken, Status quo 2013
Erl6s in Direkt- Arbeits- Arbeits- Betriebs- Deckungs-
kosten bedarf kosten kosten beitrag
Zustand €/ha €/ha Akh/ha €/ha €/ha €/ha
Status quo 11.568 1.604 460 5.045 8.393 9.964

Quelle: Eigene Berechnungen.

Wie sich die Extremwetterereignisse Hagel und Spatfrost auf diese Kennzahlen der beiden Be-
triebe auswirken, wird in den folgenden Kapiteln erldutert.

4.3 AnpassungsmalBnahmen an Hagel und Spatfrost

Spatfrost und Hagel zdhlen zu den wichtigsten Extremwetterereignissen im Weinbau. Da keine
guantitativen Daten zu Haufigkeiten und Schadensausmal’ dieser Wetterereignisse vorliegen (vgl.
Gomann et al. 2015), musste hierflr auf Experteneinschatzungen zurlickgegriffen werden. Tabel-
le 5 zeigt die Annahmen zu Schadensfrequenz und -héhe fiir Hagel und Spatfrost in Rheinhessen
und Franken. Es werden jeweils zwei Szenarien analysiert, wovon Szenario 1 die hoheren Schaden
durch Extremwetterereignisse aufweist. Darliber hinaus sind in Tabelle 5 die praxistauglichen
Anpassungsmalnahmen genannt, die nachfolgend weiter untersucht werden sollen.
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Tabelle 5: Getroffene Annahmen bzgl. Extremwetter-Szenarien und praxistauglicher An-
passungsoptionen im Weinbau
Extrem- Szenario 1 Szenario 2 Spezifika und Anpassungs- Spezifika und Anpassungs-
wetterlage maBnahmen fiir Rheinhessen maBnahmen fiir Franken
Hagel Totalschaden auf Totalschaden auf Mafsnahmen: Mafsnahmen:
50 % der Flache 10 % der Flache Hagelversicherung und NE+MSS | Hagelversicherung;
alle 15 Jahre alle 3 Jahre NE+MSS nicht praxistauglich
fir Flaschenweinproduzenten
in Franken
Spatfrost Totalschaden auf 30 % Ertragsein- Betroffene Flache in Rhein- Betroffene Flache in Franken
betroffener Flaiche | buBen auf betroffener | hessen 15 % des Betriebes, 40 % des Betriebes, 5 Nachte
alle 6 Jahre Flache alle 6 Jahre 2 Nachte in einem Spatfrostjahr; | in einem Spatfrostjahr
Annahme, dass Ertragsanlage
Miller-Thurgau betroffen ist;
Mafinahmen: Mafinahmen:
Windmaschine und NE+MSS; Windmaschinen, Frostkerzen
Frostkerzen wegen zu groRer
Flachen nicht praktikabel flr
Fassweinproduzent
Quelle: Eigene Darstellung, Annahmen basierend auf Experteneinschdtzungen der Fokusgruppendiskussionen und Zwi-

schenergebnissen des DWD.

Die nach einem Extremwetterereignis erforderlichen Arbeitsschritte zur Begrenzung des Scha-
dens und die Zusatzkosten wurden mit den Experten diskutiert und in das Produktionssystem
integriert. Schliellich wurden mogliche Anpassungsoptionen diskutiert. Von den aufgezeigten
Anpassungsoptionen an Spatfrost und Hagel werden in der Analyse nur jene betrachtet, die von
den Experten als praxistauglich eingeschatzt werden.

Die Analyseschritte der typischen Betriebe in Rheinhessen und Franken sind identisch. Daher
werden im Folgenden zunachst die Ergebnisse der Analyse der Anpassungsoptionen fiir den typi-
schen Betrieb in Rheinhessen differenziert geschildert. Die Ergebnisse fir Franken werden da-
nach knapper prasentiert.

4.4 Wirtschaftlichkeit der AnpassungsmalBnahmen in Rheinhessen

Fir Rheinhessen werden zwei verschiedene Produktionssysteme analysiert, Normalerziehung
(NE) und eine Kombination aus NE und Minimalschnitt im Spalier (NE+MSS). MSS kann bereits als
Anpassungsoption an Hagel und an Spatfrost interpretiert werden, da die Auswirkungen beider
Wetterereignisse in MSS geringer sind als in der Normalerziehung. Weitere AnpassungsmaRnah-
men gegen diese Ereignisse sind moglich. Die alternative AnpassungsmaBnahme an Hagel ist der
Abschluss einer Hagelversicherung auf allen Ertragsanlagen. Zur Vermeidung von Spatfrostscha-
den wird neben MSS auBerdem die Investition in eine Windmaschine analysiert. Die Analyse er-
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folgt jeweils fiir beide in Tabelle 5 definierten Szenarien. Die Ergebnisse werden als Mittelwert
Uber alle Rebsorten und —anlagen in den beiden Betrieben berechnet.

Statische Analyse Hagel

Zwei verschiedene Anpassungsmallnahmen an Hagel werden fiir den typischen Betrieb in Rhein-
hessen untersucht. Beide werden realitatsnah in das Betriebsmodell integriert. Bei der Hagelver-
sicherung werden alle Ertragsanlagen durch den Fassweinproduzenten versichert. Zur Festlegung
der Schadenssumme und zur Ermittlung der jahrlichen Versicherungspramie wird ein Hektarwert
definiert, der sich nach den erwarteten Ertrdgen und den sortenspezifischen Erlésen des Fass-
weinproduzenten richtet. Die Versicherungspriamie wird errechnet, indem 3 % des Hektarwertes’
auf die nachsten vollen 100 € aufgerundet werden. Im Vergleich zum Status quo erhdhen sich
durch den Abschluss der Hagelversicherung die Direktkosten des rheinhessischen Betriebs um
14 %. In einem Jahr ohne Hagelschaden reduziert sich dadurch der Deckungsbeitrag von
6.558 €/ha auf 6.222 €/ha (Tabelle 6), was einem Rickgang um ca. 5 % entspricht. Auch wenn die
Hagelversicherung die Schaden an Reben und Trauben nicht verhindern kann, wird durch die zum
Erntezeitpunkt ausgezahlte Versicherungsleistung die Liquiditat des Betriebes gewahrt. Beim ers-
ten Hagel-Szenario erhalt der Betrieb von der Hagelversicherung eine Auszahlung in Hohe von
145.858 €. In dem zweiten Hagel-Szenario betrdgt die Auszahlung 18.260 €.

Im Schadensfall nach Hagel-Szenario 1 reduziert sich der Deckungsbeitrag um 76 %, wenn keine
Anpassungsmalinahmen durchgefiihrt wurden. Wurde vorher eine Hagelversicherung abge-
schlossen, dandert sich der Deckungsbeitrag im Vergleich zur Situation ohne Schadensfall — aber
mit Hagelversicherung — nicht. Durch den Abschluss der Hagelversicherung wird ein um gut
280 % hoherer Deckungsbeitrag in Hohe von 6.119 €/ha erzielt als im Vergleich zur Situation oh-
ne Anpassungsmafinahme (Tabelle 6).

Bei Hagel-Szenario 2 verringert sich der Deckungsbeitrag durch das Hagelereignis vergleichsweise
wenig (-10 %). Durch die Hagelversicherung wird mit knapp 5 % nur ein verhaltener Anstieg des
Deckungsbeitrags in diesem Hagel-Szenario erzielt. Hier betragt der Deckungsbeitrag im Scha-
densfall ohne Hagelversicherung 5.931 €/ha und mit Hagelversicherung 6.203 €/ha.

7 Der Prozentsatz entspricht der im Durchschnitt aller versicherten Winzer in Rheinland-Pfalz zu zahlenden Pramie. Wer-

te fiir Rheinhessen und Franken liegen nicht vor.
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Tabelle 6: Vergleich der Hagel-Szenarien in Rheinhessen mit und ohne Hagelversicherung
Erl6s Direkt- Arbeits- Arbeits- Betriebs- Deckungs-
kosten bedarf kosten kosten beitrag
Szenario €/ha €/ha Akh/ha €/ha €/ha €/ha
Status quo 8.942 2.385 168 2.658 4.413 6.558
Status quo mit Versicherung 8.942 2.721 168 2.658 4.413 6.222
Anderung in % 0,0 14,1 0,0 0,0 0,0 -5,1
Hagel-Szenario 1 4.081 2.487 172 2.758 4.188 1.594
Hagel-Szenario 1 mit Versicherung 8.942 2.823 172 2.758 4,188 6.119
Anderung in % 119,2 13,5 0,0 0,0 0,0 284,0
Hagel-Szenario 2 8.334 2.403 169 2.673 4.370 5.931
Hagel-Szenario 2 mit Versicherung 8.942 2.739 169 2.673 4.370 6.203
Anderung in % 7,3 14,0 0,0 0,0 0,0 4,6

Quelle: Eigene Berechnungen.

Beim Minimalschnitt im Spalier wird von einem Wirkungsgrad von 50 % bei Hagelereignissen im
Vergleich zur normalen Spalierdrahtrahmenerziehung ausgegangen. Da in dem kombinierten
Produktionssystem NE+MSS nur ein Flachenanteil von etwa 30 % mit MSS bewirtschaftet wird,
wird dieser Effekt nur auf dieser Teilflache erzielt. Im kombinierten Produktionssystem NE+MSS
flhrt dies dazu, dass der Deckungsbeitrag im Schadensfall in Hagel-Szenario 1 etwa doppelt so
hoch ist (3.192 €/ha) wie ohne NE+MSS (1.594 €/ha). In Szenario 2 wird hingegen nur ein um 8 %
hoherer Deckungsbeitrag erzielt (6.397 €/ha) (Tabelle 7).

Tabelle 7: Vergleich der Hagel-Szenarien in Rheinhessen mit und ohne kombiniertem Pro-

duktionssystem NE+MSS

Erlos Direkt- Arbeits- Arbeits- Betriebs- Deckungs-
kosten bedarf kosten kosten beitrag
Szenario €/ha €/ha Akh/ha €/ha €/ha €/ha
Status quo 8.942 2.385 168 2.658 4.413 6.558
NE+MSS 8.942 2.347 134 2.123 3.878 6.596
Anderung in % 0,0 -1,6 -20,2 -20,1 -12,1 0,6
Hagel-Szenario 1 4.081 2.487 172 2.758 4.370 1.594
Hagel-Szenario 1 mit NE+MSS 5.613 2.421 136 2.161 3.771 3.192
Anderung in % 37,6 -2,7 -20,5 -20,6 -10,0 100,3
Hagel-Szenario 2 8.334 2.403 169 2.693 4,370 5.931
Hagel-Szenario 2 mit NE+MSS 8.743 2.347 134 2.123 3.878 6.397
Anderung in % 4,9 -2,3 -20,5 -20,6 -11,3 7,9

Quelle: Eigene Berechnungen.
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Statische Analyse Spatfrost

Durch Spatfrost verringert sich der Deckungsbeitrag in dem kombinierten System NE+MSS von
urspringlich 6.596 €/ha um rund 24 % in Szenario 1 auf 5.841 €/ha und um gut 6 % in Szenario 2
auf 6.427 €/ha. Die Reberziehungsmethode MSS reduziert auch die Wirkungen von Spatfrost an
Weinreben. Bei Spatfrost kann, wie schon zuvor bei Hagel, von einem Wirkungsgrad von 50 % bei
MSS ausgegangen werden. Durch das kombinierte Produktionssystem NE+MSS fallt die Verringe-
rung des Deckungsbeitrages im Schadensfall splirbar geringer aus. In Spatfrost-Szenario 1 kann in
dem kombinierten System NE+MSS noch ein Deckungsbeitrag von 5.841 €/ha erzielt werden, was
knapp 18 % Uber dem Szenario ohne Anpassungsmafinahme liegt. In dem zweiten Spatfrost-
Szenario wird im kombinierten System NE+MSS ein Deckungsbeitrag von 6.427 €/ha (5 %) er-
reicht (Tabelle 8).

Tabelle 8: Vergleich der Spatfrost-Szenarien in Rheinhessen bei NE+MSS
Erl6s Direkt- Arbeits- Arbeits- Betriebs- Deckungs-
kosten bedarf kosten kosten beitrag
Szenario €/ha €/ha Akh/ha €/ha €/ha €/ha
Status quo 8.942 2.385 168 2.658 4.413 6.558
NE+MSS 8.942 2.347 134 2.123 3.878 6.596
Anderung in % 0,0 -1,6 -20,2 -20,1 -12,1 0,6
Spatfrost 1 7.268 2.296 168 2.651 4.307 4.972
Spatfrost 1 mit NE+MSS 8.105 2.264 134 2.115 3.870 5.841
Anderung in % 11,5 -1,4 -20,3 -20,2 -10,2 17,5
Spatfrost 2 8.334 2.296 168 2.658 4.413 6.144
Spatfrost 2 mit NE+MSS 8.691 2.264 134 2.115 3.870 6.427
Anderung in % 4,3 -1,4 -20,5 -20,4 -12,3 4,6

Quelle: Eigene Berechnungen.

Eine weitere Moglichkeit zur Minderung der Spatfrost-Gefahr ist der Einsatz von Windmaschinen.
Fiir den typischen Betrieb in Rheinhessen wird angenommen, dass im Jahr 2013 eine Windma-
schine zum Preis von 35.000 € gekauft wird. Diese Investitionssumme wird fiir die Analyse perio-
disiert und bei der Berechnung des Deckungsbeitrages beriicksichtigt, damit die verschiedenen
Anpassungsmalinahmen gegen Spatfrost anhand des Deckungsbeitrages aussagekraftig mit-
einander verglichen werden kénnen®. Durch die von den Windmaschinen erzeugte Luftverwirbe-
lung kann bei Spatfrost eine Flache von bis zu 7 ha geschiitzt werden. Der Betrieb in Rheinhessen
hat jedoch nur 4,5 ha Rebflache in frostgefahrdeter Lage, sodass aus der Perspektive des Betrie-
bes die Kosten fur die Windmaschine nur auf diese 4,5 ha bezogen werden kénnen. Es wird ein

8 GemaiR der Definition des Deckungsbeitrages sind Maschinenkosten bei seiner Berechnung nicht mit einzubeziehen. Aus

dem genannten Grund wird hier bei der Analyse der Windmaschine jedoch von der allgemeinen Definition abgewichen.
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Wirkungsgrad der Maschine von 100 % angenommen, sodass Spatfrost unabhdngig von den
Schadensszenarien keinen Schaden mehr in dem Betrieb verursacht. Flir die Maschine wird eine
Nutzungsdauer von 25 Jahren veranschlagt. Sie verbraucht je Spatfrostnacht 350 | Diesel. Fir
Rheinhessen werden im Jahr 2013 zwei Spatfrostnachte angenommen. Die jahrliche Wartungs-
zeit betragt 6 AKh mit Reparaturkosten in Hohe von 100 € p. a. Das An- und Ausschalten der Ma-
schine wird jeweils mit 1 AKh pro Spatfrostnacht modelliert.

Die Anschaffung einer Windmaschine wirkt sich in einem Jahr ohne Spatfrost-Ereignis negativ auf
den Deckungsbeitrag aus, der um fast 12 % sinkt. Im Schadensfall sinken die Deckungsbeitrage
um 24 % in Spatfrost-Szenario 1 und um 8 % in Szenario 2. In beiden Spéatfrost-Szenarien wird
durch den Einsatz der Windmaschine der Eintritt eines Schadens ganzlich vermieden. Dadurch
erhoht sich der Deckungsbeitrag im Vergleich zum Schadensfall ohne Windmaschine um fast 13 %
in Szenario 1. Im Gegensatz dazu verringert sich der Deckungsbeitrag in Szenario 2 trotz des Ein-
satzes der Windmaschine um rund 7 %, was mit den hohen Kosten fiir Beschaffung, Wartung und
Einsatz der Maschine zu begriinden ist (Tabelle 9).

Tabelle 9: Vergleich der Spatfrost-Szenarien in Rheinhessen mit und ohne Windmaschine
Erl6s Direkt- Arbeits- Arbeits- Betriebs- Deckungs-
kosten bedarf kosten kosten beitrag
Szenario €/ha €/ha Akh/ha €/ha €/ha €/ha
Status quo 8.942 2.385 168 2.658 4.413 6.557
Status quo mit Windmaschine 8.942 2.857 170 2.686 4.464 5.774
Anderung in % 0,0 19,8 0,8 1,1 1,1 -11,9
Spatfrost-Szenario 1 7.268 2.296 168 2.651 4.370 4.972
Spatfrost-Szenario 1 mit Windmaschine 8.942 3.028 170 2.695 4.473 5.603
Anderung in % 23,0 31,9 1,2 1,7 24 12,5
Spatfrost-Szenario 2 8.334 2.296 168 2.658 4.413 6.038
Spatfrost-Szenario 2 mit Windmaschine 8.942 3.028 170 2.695 4.473 5.603
Anderung in % 7,3 31,9 1,0 1,4 1,3 -7,2

Quelle: Eigene Berechnungen.

Dynamische Analyse Hagel und Spatfrost

Bisher wurde fiir den typischen Betrieb in Rheinhessen untersucht, wie sich Extremwetterereig-
nisse auf ausgewahlte betriebliche Kennzahlen auswirken. Ferner wurden die Wirkungen von
Gegenmalinahmen analysiert. Beides liefert wertvolle Informationen fir das AusmaR der wirt-
schaftlichen Effekte dieser Ereignisse in den Jahren, in denen sie eintreten. Dies ist insbesondere
fur die Beurteilung der Liquiditatseffekte von hoher Bedeutung. Aussagen zur Rentabilitat der
Anpassungsmalinahmen lassen sich aus den bisherigen Ergebnissen allerdings noch nicht ablei-
ten, da die Wahrscheinlichkeit des Eintritts der Extremwetterereignisse bisher noch nicht berick-
sichtigt wurde. Aus diesem Grund erfolgt ein weiterer Analyseschritt, in dem fiur die Nutzungs-
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dauer der Rebanlagen, es wird von 30 Jahren ausgegangen, unter Berlicksichtigung der Eintritts-
wahrscheinlichkeiten der verschiedenen Extremwetterereignisse der Gegenwartswert des De-
ckungsbeitrages der verschiedenen Varianten ermittelt wird. Dabei wird ein Kalkulationszins von
3,5% p.a. herangezogen. Die angenommenen Eintrittswahrscheinlichkeiten wurden mangels
regionaler Extremwetterdaten mit den Experten definiert (vgl. Tabelle 5).

In Abbildung 1 werden die Gegenwartswerte der Deckungsbeitrage der verschiedenen Hagel-
bzw. Spatfrostszenarien gezeigt. Der Gegenwartswert fir den Deckungsbeitrag des Vergleichs-
szenarios Status quo (SQ) betrdgt gut 120.000 €/ha (Abbildung 1). Auch wenn die Deckungsbei-
tragsverluste durch Hagelschdden nach dem ersten Szenario in dem Jahr des Schadensereignisses
erheblich sind (s. 0.), fallt der Unterschied in der dynamischen Betrachtung deutlich geringer aus.
Der Gegenwartswert fiir den Deckungsbeitrag von Hagel-Szenario1 (Hagel 1) betragt gut
113.000 €/ha und ist damit gut 6 % niedriger als der des Status quo. Beim zweiten Hagel-Szenario
(Hagel 2) betragt dieser Gegenwartswert Uber 116.000 €/ha (ca. -3 %). Fur den Fall, dass eine
Hagelversicherung abgeschlossen wurde und es wahrend des 25-jdhrigen Betrachtungshorizonts
nicht zu Hagelschdden kommt, erreicht der Gegenwartswert des Deckungsbeitrages in beiden
Hagel-Szenarien ein Niveau von knapp 115.000 €/ha (-5 %).

Die wirtschaftlichen EinbulBen durch Hagelschdaden kénnen je nach Szenario durch den Einsatz
von MSS oder den Abschluss einer Hagelversicherung begrenzt werden. Bei dem durch héhere
Hagelschaden gepragten Hagel-Szenario 1 filhren beide MalRnahmen zu héheren Gegenwarts-
werten des Deckungsbeitrages als ohne MalRnahme. Der Abschluss einer Hagelversicherung lie-
fert in diesem Szenario einen Gegenwartswert in Hohe von gut 114.000 €/ha (+1 %), wahrend der
fur das kombinierte Produktionssystem NE+MSS 116.000 €/ha (+3 %) betragt. Folglich sind beide
Anpassungsmalinahmen rentabel. Bei Hagel-Szenario 2 sind die Ergebnisse heterogener. Wah-
rend NE+MSS rentabel ist (120.000 €/ha; +2 % im Vergleich zum Schadensereignis), ist dies bei
der Hagelversicherung (gut 114.000 €/ha; -2 %) nicht der Fall (Abbildung 1).

Als AnpassungsmalBBnahmen gegen Spatfrost werden die Integration von MSS und die Investition
in eine Windmaschine untersucht. Spatfrost nach Szenario 1 fihrt zu EinbuRRen beim Gegen-
wartswert des Deckungsbeitrages von gut 4 % (ca. 115.000 €/ha), nach Szenario 2 von gut 1%
(fast 119.000 €/ha). In dem kombinierten Produktionssystem NE+MSS wird in Spatfrost-Sze-
nario 1 ein Gegenwartswert des Deckungsbeitrages in Hohe von fast 119.000 €/ha erzielt (+3 %
im Vergleich zur Situation ohne Anpassungsmafinahme). Demgegeniiber werden in diesem Sze-
nario nach der Investition in eine Windmaschine nur knapp 106.000 €/ha erzielt (-8 %). In Szena-
rio 2 belaufen sich die Werte auf fast 121.000 €/ha in NE+MSS (fast +2 %) und knapp
106.000 €/ha (-11 %) in dem System mit Windmaschine (Abbilddung 1).
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Abbildung 1: Gegenwartswerte des Deckungsbeitrages fiir den Status quo sowie verschie-
dene Hagel- und Spatfrostszenarien mit und ohne AnpassungsmaRnahmen in
Rheinhessen
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Quelle: Eigene Berechnungen.

4.5 Wirtschaftlichkeit der Anpassungsmaf3nahmen in Franken

Zur Vermeidung von wirtschaftlichen Schaden durch Hagel wird der Abschluss einer Hagelversi-
cherung fiir den typischen Flaschenwein produzierenden Betrieb in Franken analysiert. Gegen
Spatfrost bieten sich in Franken zwei verschiedene MaRnahmen an. Dies ist einerseits die Investi-
tion in eine Windmaschine, andererseits das Aufstellen von Frostkerzen. Ohne Schadensfall und
ohne Anpassungsmalinahme wird in dem frankischen Betrieb ein Deckungsbeitrag in Hohe von
fast 10.000 €/ha erzielt (Tabelle 10). Der Abschluss einer Hagelversicherung verringert ihn auf gut
9.500 €/ha. Das Hagelereignis nach Szenario 1 ldsst den Deckungsbeitrag um fast 70 % auf gut
3.000 €/ha sinken. Szenario 2 hat eine erheblich geringere Reduktion zur Folge. Der Deckungsbei-
trag von gut 8.800 €/ha entspricht einem Verlust von ca. 11 % durch das Hagelereignis. Der Ab-
schluss einer Hagelversicherung hat in beiden Szenarien positive Folgen, da der Deckungsbeitrag
durch die im Schadensfall zu leistenden Zahlungen fast das Niveau der Situation ohne Hageler-
eignis erreicht. Dadurch wird der Deckungsbeitrag durch die Versicherung in Szenario 1 fast ver-
dreifacht, wahrend er in Szenario 2 lediglich geringfligig um knapp 8 % steigt.
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Tabelle 10: Vergleich der Hagel-Szenarien in Franken mit und ohne Hagelversicherung
Erl6s Direkt- Arbeits- Arbeits- Betriebs- Deckungs-
kosten bedarf kosten kosten beitrag

Szenario €/ha €/ha Akh/ha €/ha €/ha €/ha
Status quo 11.568 1.604 460 5.045 8.393 9.964
Status quo mit Versicherung 11.568 2.022 460 5.045 8.393 9.545
Anderung in % 0,0 26,1 0,0 0,0 0,0 -4,2
Hagel-Szenario 1 4.728 1.650 402 4.419 7.445 3.078
Hagel-Szenario 1 mit Versicherung  11.568 2.389 402 4.419 7.445 9.499
Anderung in % 144,7 25,3 0,0 0,0 0,0 208,6
Hagel-Szenario 2 10.462 1.613 447 4.907 8.190 8.849
Hagel-Szenario 2 mit Versicherung  11.568 2.032 447 4.907 8.190 9.536
Anderung in % 10,6 26,0 0,0 0,0 0,0 7,8

Quelle: Eigene Berechnungen.

Als Anpassungsmafinahmen gegen Spatfrost werden in Franken das Aufstellen von Frostkerzen
und die Investition in eine Windmaschine untersucht. Die Frostkerzen bestehen aus Paraffin. Sie
werden in den Rebzeilen aufgestellt und angeziindet, sodass die dadurch erzeugte Warme, bei
glinstigen Windverhaltnissen, die Spatfrostgefahr reduziert. Die Teilnehmer der Fokusgruppen-
diskussion erlduterten, dass pro Hektar 600 Kerzen bei einem Preis von 9 € je Stiick benétigt wer-
den. Eine Kerze brennt erfahrungsgemal drei Nachte lang, sodass alle Kerzen unter der Annahme
von fiinf Frostnachten in Franken einmal ausgetauscht werden. Der Zeitbedarf dafiir betragt
20 AKh/ha, ebenso wie fur das Abbauen der Kerzen. Fir Anziinden und Loschen der Kerzen wer-
den weitere 3 AKh/ha benoétigt. Der Einsatz der Kerzen wird von zwei Arbeitskrdften je Hektar
von 3:00 bis 7:00 Uhr morgens tGberwacht.

Die Spatfrostszenarien verringern den Deckungsbeitrag um 43 % (Szenario 1) und 12 % (Szena-
rio 2). Das Aufstellen von Frostkerzen fiihrt in Spéatfrost-Szenario 1 zu einem leicht steigenden
Deckungsbeitrag (+1 %), wahrend dies bei Szenario 2 sogar zu einer Verringerung fiihrt (-3 %)
(Tabelle 11).
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Tabelle 11: Vergleich der Spatfrost-Szenarien in Franken mit und ohne Frostkerzen
Erl6s Direkt- Arbeits- Arbeits- Betriebs- Deckungs-
kosten bedarf kosten kosten beitrag
Szenario €/ha €/ha Akh/ha €/ha €/ha €/ha
Status quo 11.568 1.604 460 5.045 8.393 9.964
Spatfrost-Szenario 1 7.168 1.498 439 4.837 7.970 5.670
Spatfrost-Szenario 1 mit Frostkerzen 8.481 2.745 448 4.930 8.134 5.736
Anderung in % 18,3 83,2 2,1 19 2,1 1,2
Spatfrost-Szenario 2 10.246 1.498 472 5.195 8.544 8.748
Spatfrost-Szenario 2 mit Frostkerzen  10.640 2.139 455 4.986 8.334 8.501
Anderung in % 3,8 42,8 -3,6 -4,0 -2,5 -2,8

Quelle: Eigene Berechnungen.

Im Gegensatz dazu zeigt Tabelle 12, dass der Einsatz einer Windmaschine Spéatfrostereignisse
starker ausgleicht. In Szenario 1 wird im Schadensfall durch die Wirkung der Windmaschine ein
um fast 56 % hoherer Deckungsbeitrag erzielt als ohne die Maschine. In Szenario 2 hingegen be-
tragt die positive Wirkung lediglich knapp 1 %.

Tabelle 12: Vergleich der Spatfrost-Szenarien in Franken mit und ohne Windmaschine
Erl6s Direkt- Arbeits- Arbeits- Betriebs- Deckungs-
kosten bedarf kosten kosten beitrag
Szenario €/ha €/ha Akh/ha €/ha €/ha €/ha
Status quo 11.568 1.604 460 5.045 8.393 9.964
Status quo mit Windmaschine 11.568 1.907 462 5.077 8.450 9.310
Anderung in % 0,0 18,9 0,3 0,6 0,7 -6,6
Spatfrost-Szenario 1 7.168 1.498 439 4.837 7.970 5.670
Spatfrost-Szenario 1 mit Windmaschine  11.568 2.389 463 5.103 8.476 8.829
Anderung in % 61,4 59,5 55 55 6,4 55,7
Spatfrost-Szenario 2 10.246 1.498 472 5.195 8.544 8.748
Spatfrost-Szenario 2 mit Windmaschine  11.568 2.389 463 5.103 8.476 8.829
Anderung in % 12,9 59,5 -2,0 -1,8 -0,8 0,9

Quelle: Eigene Berechnungen.

Der Abschluss einer Hagelversicherung fur den typischen Flaschenwein produzierenden Betrieb in
Franken fiihrt zu einer Verringerung des Gegenwartswertes des Deckungsbeitrages um gut 4 %
(Abbildung 2). Im Schadensfall nach Hagel-Szenario 1 verringert sich dieser Gegenwartswert nur
wenig starker (fast -6 %), nach Hagel-Szenario 2 liegt er hingegen auf sehr dhnlichem Niveau
(knapp -4 %). Der Abschluss einer Hagelversicherung fuhrt im Schadensfall nur zu einer geringen
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Erhohung des Gegenwartswertes (fast +2 %) in Szenario 1, wahrend die Versicherung im Scha-
densfall nach Szenario 2 sogar den Gegenwartswert leicht verringert (-0,5 %) und damit keinen
Vorteil bietet.

Die Investition in eine Windmaschine gegen Spatfrost verringert den Gegenwartswertes des De-
ckungsbeitrages um annahernd 7 % (Abbildung 2). Auf dhnlichem Niveau liegt der zu erwartende
Schaden durch Spéatfrost nach Szenario 1 (-8 %). Im Gegensatz dazu ist der Schaden nach Spat-
frost-Szenario 2 deutlich geringer (-2 %). Die Wirkung der AnpassungsmaRnahmen gegen Spat-
frost sind in Szenario 1 sehr gering. Die Nutzung von Frostkerzen verursacht einen kaum messba-
ren positiven Effekt. Auch die positive Wirkung der Windmaschine ist nur leicht ausgepragt
(+0,5 %). Demgegenuber ist die Wirkung beider Manahmen bei Szenario 2 negativ, da sowohl
die Nutzung von Frostkerzen (-0,5 %) als auch die Investition in eine Windmaschine (-5 %) im
Schadensfall zu niedrigeren Gegenwartswerten fiihrt als ohne AnpassungsmaBnahme.

Abbildung 2: Gegenwartswerte des Deckungsbeitrages fur den Status quo und verschie-
dene Hagel- sowie Spatfrostszenarien mit und ohne Anpassungsmalinahmen
in Franken
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Quelle: Eigene Berechnungen.

5 Diskussion und Schlussfolgerungen

Die Analyse von Auswirkungen von Extremwetterereignissen im Weinbau und der Effekte von
Anpassungsmalinahmen dagegen wird fir zwei verschiedene Betriebstypen in zwei unterschiedli-
chen Regionen durchgefiihrt. In Rheinhessen wird ein vergleichsweise grofRer Betrieb untersucht,
der Trauben fir die Fassweinproduktion erzeugt. Demgegeniber ist der Betriebe in Franken er-
heblich kleiner, doch werden die Trauben fiir die Herstellung von Flaschenweinen fiir den Direk-
tabsatz genutzt. Die Untersuchung von Auswirkungen von Extremwetterereignissen offenbart,



Okonomische Analyse von AnpassungsmaRnahmen an Extremwetterereignisse im Weinbau ... 237

dass solche Ereignisse zu erheblichen wirtschaftlichen EinbufRen flihren kdnnen. Dies gilt insbe-
sondere fir die von hoheren Schaden gepragten ersten Szenarien von Hagel- bzw. Spatfrost,
doch auch die mit geringeren Schaden verbundenen zweiten Szenarien verursachen noch nen-
nenswerte monetare Verluste.

Den Verlusten durch die Schiaden der Extremwetterereignisse stehen Kosten fir Anpassungs-
maRknahmen gegenliber. Ferner ist der Wirkungsgrad dieser MalRnahmen fiir deren Rentabilitat
von Bedeutung. Gegen Hagel wurden in Rheinhessen der Abschluss einer Hagelversicherung und
die Einfihrung von MSS auf einer Teilfliche und in Franken ebenfalls die Hagelversicherung un-
tersucht. Die statische Analyse zeigt, dass die gegen Hagel untersuchten Anpassungsmalinahmen
in beiden Schadensszenarien und beiden Regionen den wirtschaftlichen Schaden deutlich min-
dern. Dabei sind die Effekte in den leichteren Schadensszenarien 2 erheblich geringer ausgepragt.

Gegen Spatfrost wurde in Rheinhessen die Integration von MSS auf Teilflachen und die Investition
in eine Windmaschine analysiert, in Franken die Nutzung von Frostkerzen und ebenfalls die Inves-
tition in eine Windmaschine. Die Ergebnisse verdeutlichen, dass alle drei untersuchten Anpas-
sungsmalnahmen beim intensiveren Spatfrostereignis 1 im Schadensfall dazu fuhren, dass der
wirtschaftliche Schaden abgemildert wird. Der Einsatz von Frostkerzen in Franken fiihrt in diesem
Szenario allerdings nur zu leichten Vorteilen beim Deckungsbeitrag (+1 %). In Franken fallt der
Vergleich der beiden AnpassungsmaBnahmen fir dieses Szenario 1 zugunsten der Windmaschi-
ne, in Rheinhessen fir MSS aus. Wahrend der Unterschied der Deckungsbeitrdage zwischen dem
Einsatz der Windmaschine und MSS vergleichsweise gering ist (fast 5 %-Punkte), ist er zwischen
der Nutzung von Frostkerzen und der Verwendung einer Windmaschine in Franken erheblich
(Uber 50 %-Punkte). Demgegeniiber sind der Einsatz von Frostkerzen in Franken und die Investiti-
on in eine Windmaschine in Rheinhessen bei dem leichteren Spatfrostszenario 2 unrentabel.
Auch wenn der Einsatz der Windmaschine in Franken (Deckungsbeitrag +1 %) und die Nutzung
von MSS in Rheinhessen (+5 %) wirtschaftlich sind, ist darauf hinzuweisen, dass diese Vorteile
relativ gering und aufgrund der vielen Experteneinschatzungen, die in die Berechnung Eingang
fanden, nicht belastbar sind. Die Ergebnisse fir die AnpassungsmaRBnahmen gegen Spatfrost sind
uneinheitlich und zeigen, dass deren Rentabilitdt von dem Ausmaf der angerichteten Hagelscha-
den und dem Produktpreis abhdngt. Letzter liegt in Franken fir Trauben fiir Flaschenweine er-
heblich tiber dem in Rheinhessen fir Trauben fir Fasswein.

Im Schadensfall zeigen die Unterschiede der Ergebnisse der statischen Analyse fiir die Kostenar-
ten und den Deckungsbeitrag zwischen den Varianten mit und ohne AnpassungsmaRnahme ins-
besondere die Auswirkungen eines Extremwetterereignisses auf die Liquiditat, die durch solche
Ereignisse stark unter Druck geraten kann. Die positiven Effekte von MSS konnten fiir den rhein-
hessischen Betrieb gezeigt werden. Eine Integration von MSS auf einer groBeren Teilflache oder
auch im gesamten Betrieb kdnnte helfen, die Verluste durch Hagel und Spatfrost in Schadensjah-
ren starker zu reduzieren. Voraussetzung dafiir ist, dass die Anforderung an die Qualitat der
Trauben in MSS gewahrleistet ist.
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Da die Extremwetterereignisse nicht in jedem Jahr auftreten, wurde die Rentabilitdt der Anpas-
sungsmalnahmen zudem unter Berlicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeiten dieser Ereig-
nisse analysiert. Hier offenbart sich ein deutlich differenzierteres Bild fir die Wirkung der Anpas-
sungsmalnahmen. Der Abschluss einer Hagelversicherung ist in beiden Regionen nur dann ren-
tabel, wenn hohe Hagelschdaden zu erwarten sind (Hagel-Szenario 1). Im Gegensatz dazu ist die
Integration von MSS fiir beide Szenarien in Rheinhessen wirtschaftlich sinnvoll.

Die Investition in eine Windmaschine zur Luftverwirbelung, um Spéatfrostschaden zu vermeiden,
ist flr die hier untersuchten Szenarien nicht zu empfehlen. Zwar fiihrt der Einsatz einer Windma-
schine in dem typischen Betrieb in Franken beim schwerwiegenderen Spatfrost-Szenario 1 zu
einem leicht hoheren Gegenwartswert des Deckungsbeitrages, doch ist der Unterschied zu den
Situationen ohne Gegenmalinahme oder zur Nutzung von Frostkerzen nur sehr gering. Aufgrund
der Fille von Experteneinschatzungen, die in die Analyse Eingang finden mussten, und der damit
verbundenen Unsicherheiten beim Ergebnis, kann selbst flr dieses Szenario mit starken Spat-
frostschaden keine eindeutige Schlussfolgerung gezogen werden. Der Einsatz von Frostkerzen
gegen Spatfrost in Franken flihrt bei Szenario 1 zu einem unerheblich héheren Gegenwartswert
als der Schadensfall ohne AnpassungsmaRRnahme, sodass auf die zusatzliche Arbeit fir die Nut-
zung der Frostkerzen verzichtet werden kann. In Szenario 2 ist die Verwendung von Frostkerzen
sogar unrentabel, auch wenn der Unterschied zum Ergebnis ohne AnpassungsmaBnahme gering
ist. Ferner ist die Anwendung von Frostkerzen mit einem Restrisiko verbunden, da Wind die von
den Kerzen erzeugte Warme aus den Rebanlagen tragen und dadurch eine Schutzwirkung verhin-
dern konnte. Wenn eine groRere Flache als die angenommenen 4 ha in Franken und 4,5 ha in
Rheinhessen Spatfrost gefahrdet ist, steigt die Rentabilitat der Windmaschine, da die Flachenwir-
kung bis zu 7 ha betragen kann. In solchen Fallen kann der Einsatz von Windmaschinen, méglich-
erweise in Kooperation mit benachbarten Winzern, als Liquiditat sichernde MaRnahme und zur
Wahrung der Lieferfahigkeit eine durchaus sinnvolle MaBnahme gegen Spatfrost sein.

Ausschlaggebend fiir die Entscheidung fiir oder gegen AnpassungsmaBnahmen an Extremwetter-
ereignisse werden, bei im konkreten Schadensfall rentablen Mallnahmen, die Risikoeinstellung
der Betriebsleiter sowie die spezifische Liquiditatssituation sein. Je angespannter die Liquiditat in
einem Betrieb und je risikoaverser ein Entscheider ist, desto eher wird dieser sich fiir eine Anpas-
sungsmalnahme aussprechen, selbst wenn sie langfristig nicht rentabel sein sollte.

Die Ergebnisse der dynamischen Analyse fir die verschiedenen untersuchten Varianten liegen
haufig auf sehr dhnlichem Niveau. Folglich sind die Unterschiede in den Ergebnissen gering und
sollten nicht Gberbewertet werden, da sie in wichtigen Bereichen auf Experteneinschatzungen
beruhen. Die Ergebnisse kdnnten sich umkehren, wenn in Zukunft genauere Daten zu Eintritts-
wahrscheinlichkeiten fiir die untersuchten Extremwetterereignisse vorliegen. Auch die Wirkung
einer Investition in eine Windmaschine zum Schutz vor Spatfrost kann aufgrund von Datenunsi-
cherheiten nur ansatzweise geklart werden. Aus diesem Grund wird empfohlen, das Auftreten
von Extremwetterereignissen und auch die Wirkung der untersuchten und von weiteren denkba-
ren Anpassungsmalnahmen genauer zu erforschen. Dies gilt insbesondere fiir die Einflihrung von
MSS unter Praxisbedingungen, auch mit Blick auf seine Effekte auf die Qualitatsanforderungen
flr die Trauben.
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Systemanalytische Betrachtung der Bedeutung einzelner
Nachhaltigkeitsfelder in Einzelhandelsgartnereien

Andreas Gabriel, Vera Bitsch®

Zusammenfassung

Kleine und mittelstandische Unternehmen wie Einzelhandelsgartnereien als Schnittstelle zwi-
schen produzierendem Gewerbe und Konsumenten mit steigendem Nachhaltigkeitsbewusstsein
konnen sich aufgrund ihrer besonderen sozialen Stellung in der regionalen Gesellschaft der
Nachhaltigkeitsdiskussion kaum verschlieBen. Die Vielzahl an Aspekten bei der Anwendung von
Strategien fir eine nachhaltige Produktion fordert oftmals die Unsicherheit der Betriebsleiter
hinsichtlich der Umsetzung und der Rentabilitdt solcher MalRnahmen im Unternehmen. Der Bei-
trag zeigt den Prozess der systemanalytischen Modellierung einer Referenzgartnerei mit dem
Analyseinstrument ,Vester Sensitivitatsmodell” (VSM). Mithilfe eines ausgewahlten Expertenpa-
nels wurden liber mehrere Analyseschritte 35 unternehmensinterne und -externe Schlisselvari-
ablen fiir das Referenzunternehmen identifiziert und beschrieben. Eine anschlieRende Modellie-
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Einflisse auf andere interne und externe Unternehmensbereiche. Die Ergebnisse der Systemana-
lyse weisen darauf hin, dass zur erfolgreichen Umsetzung von nachhaltigen MaRnahmen in Ein-
zelhandelsgartnereien das zentrale konventionelle Management mit eingebunden werden muss.
Ebenso miissen vorhandene Ressourcen (Mitarbeiter, Kernkompetenzen) berlicksichtigt und das
individuelle Unternehmensumfeld einbezogen werden. Sowohl die Anwendung der Methode als
auch die Ergebnisse aus der Untersuchung liefern Hinweise fir Wissenschaft und Praxis Gber die
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1 Einleitung und Untersuchungsziele

Das Thema Nachhaltigkeit wird in Deutschland auf vielen Ebenen diskutiert. So beschaftigen sich
Politiker, Wissenschaftler, Unternehmen, Medien und dadurch auch die Verbraucher immer
starker mit diesem vielfaltigen ,Megatrend” (IBH, 2011). Kleinen und mittelstandischen Handels-
unternehmen als Schnittstelle zwischen produzierendem Gewerbe und Konsumenten kommt
dabei eine besondere Rolle zu. Gartnereien mit ihren ,natiirlichen” Produkten und ihrer beson-
deren sozialen Stellung in der regionalen Gesellschaft (als Arbeitgeber, Ausbilder, Geschafts-
partner, Wissensvermittler etc.) sind weiterhin innerhalb ihrer Unternehmen mit der Nachhaltig-
keitsthematik konfrontiert. Innerbetriebliche MalRnahmen zur nachhaltigen Produktion sind viel-
faltig, wobei die Unsicherheit hinsichtlich der Umsetzung und der Rentabilitdt solcher MaBnah-
men bei den Betriebsleitern erheblich ist (Dennis et al., 2010).

Obwohl Gartnereien auf Einzelhandelsebene als klein- und mittelstandische Unternehmen
(KMU) tberwiegend einfache Organisationsstrukturen aufweisen, sind die verschiedenen unter-
nehmerischen Handlungsfelder in den Gartnereien dennoch komplex (Gabriel et al., 2016a). Die
Wechselwirkungen zwischen einzelnen Unternehmensbereichen (z. B. Sortimentsplanung, Res-
sourceneinsatz, Vermarktung, interne Kommunikation) sind vielfaltig, das Zusammenwirken mit
externen Bereichen (z. B. Lieferanten, Kunden, Kreditgebern, Kommunen) ist von sich standig
verandernden Situationen gepragt. Deswegen ist es fiir die Unternehmensleitung von Einzelhan-
delsgartnereien nicht einfach, mittel- und langfristige Auswirkungen von strategischen Entschei-
dungen — wie beispielweise die Anwendung von NachhaltigkeitsmaRnahmen — vorherzusagen.
Systemanalytische Methoden bieten die Moglichkeit, komplexe und bereichsiibergreifende Zu-
sammenhadnge Ubersichtlich darzustellen und die Rolle von einzelnen Nachhaltigkeitsfeldern im
Gesamtsystem ,,Unternehmen” abzubilden (Malik, 2009). Obwohl| Systemanalysen vielfach An-
wendung in GroBunternehmen oder Wirtschaftsbranchen fanden (z. B. Wolf et al., 2012; Freisl|,
2011; Burkhard, 2006), sind Untersuchungen von KMU, und speziell im gartnerischen Sektor und
zum Thema nachhaltige Unternehmensfiihrung, bisher nicht erfolgt. Der Beitrag schliel3t diese
Forschungsliicke und zeigt zudem, wie sich systemanalytische Methoden in kleineren Unterneh-
men umsetzen lassen. Die vorliegende Untersuchung beschreibt die Anwendung der systemana-
lytischen Methode auf den Untersuchungsgegenstand ,Einzelhandelsgartnerei” und zeigt Ergeb-
nisse anhand einer Systemmodellierung mit speziellem Augenmerk auf identifizierte Nachhaltig-
keitsfelder in diesen Unternehmen. Der Beitrag verfolgt dazu die folgenden Zielstellungen:

(1) Darstellung der vielfaltigen internen und externen Wechselwirkungen in und mit der Um-
welt dieser Unternehmen

(2) Identifizieren von wichtigen Nachhaltigkeitsfeldern in Einzelhandelsgartnereien

(3) Untersuchung der systemischen Rolle dieser Nachhaltigkeitsfelder und deren Wirkungen
auf andere Unternehmensbereiche
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Nach der Darstellung der Situation des untersuchten Unternehmenstyps im Hinblick auf Nach-
haltigkeit (Kapitel 2) wird die angewandte Methode zur Systemanalyse (Vester Sensitivitatsmo-
dell, VSM) anhand einer Referenzgartnerei vorgestellt (Kapitel 3). In Kapitel 4 werden die Ergeb-
nisse entlang der durchgefiihrten Arbeitsschritte und Zielstellungen erldutert. Kapitel 5 diskutiert
die Ergebnisse sowie die Moglichkeiten und Einschrankungen des angewandten methodischen
Ansatzes. Sowohl die Methode als auch die Ergebnisse aus der Analyse des Referenzunterneh-
mens liefern Wissenschaft und Praxis Hinweise (iber die Bedeutung von Nachhaltigkeitsfeldern
und die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsstrategien im gesamten Unternehmenskontext.

2 Endverkaufsgartnereien und Nachhaltigkeitsaspekte

Dieser Abschnitt des Beitrags beschreibt die analysierten Einzelhandelsgartnereien und befasst
sich anschliefend mit Nachhaltigkeitsaspekten, mit denen sich die Betriebsleitung dieser Unter-
nehmen konfrontiert sieht.

2.1 Endverkaufsgartnereien in Deutschland

Der traditionelle gartnerische Einzelhandel besteht aus klassischen Einkaufsstatten mit Direktab-
satz an den privaten Verbraucher, also vornehmlich Endverkaufsgartnereien, Endverkaufsbaum-
schulen und Blumenfachgeschafte. Die speziell in diesem Beitrag untersuchten Unternehmen
sind kleine, meist familiengefiihrte Einzelhandelsgértnereien, die neben der Pflanzenproduktion
und gartnerischen Dienstleistungsangeboten grolle Umsatzanteile lUber den Direktabsatz von
Pflanzen und Zubehor erwirtschaften. Ein GroRteil dieser Gartnereien befindet sich im landlichen
Raum, beschaftigt weniger als zehn Fremdarbeitskrafte und verflgt Gber weniger als einen Hek-
tar Unterglasflaiche (BMEL, 2014). Die Anzahl dieser traditionellen Einkaufsstatten fir Blumen
und Pflanzen wird auf rund 4.500 in Deutschland geschatzt, wobei Veranderungen des Marktes
die Situation dieser Unternehmen in den letzten 25 Jahren deutlich verscharft haben (Behr und
Niehues, 2009). Obwohl der deutsche Markt fir Blumen und Pflanzen mit rund 8,7 Mrd. € und
einem Pro-Kopf-Verbrauch von 106 € als der groRRte in Europa gilt (AMI, 2013), erhoht sich fiir
diese Einzelhandelsgartnereien der Konkurrenzdruck durch z. T. branchenfremde Absatzkanile
wie Uberregionale Handelseinrichtungen (z. B. Baumarkte, Filialisten) oder fachfremde Vermark-
tungskanéle (z. B. Lebensmitteleinzelhandel, Onlinehandel) (Behr und Niehues, 2009). Weiterhin
machen stetige Veranderungen im Verbraucherverhalten (z. B. gesteigerte Mobilitdt der Ver-
braucher, verdanderte Anspriiche an Pflanzen und Verwendung) besonders den Einzelhandels-
gdrtnereien zu schaffen. Trotz dieser Marktveranderungen und dem Verlust an Marktanteilen
sind viele dieser kleineren Einzelhandelsgartnereien, die sich teilweise (ber mehrere Generatio-
nen entwickelt haben, nach wie vor eng mit der lokalen Gesellschaft und Wirtschaft verwachsen.
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2.2 Nachhaltigkeitsaspekte in Gartnereien

Bei der Betrachtung der Berichterstattung in den Medien und der 6ffentlichen Meinung wird in
den vergangenen Jahren ein wachsendes Nachhaltigkeitsbewusstsein bei deutschen Verbrau-
chern beobachtet. Reprasentative Studien in mehreren Konsumbereichen zeigen, dass Verbrau-
chern nachhaltiger Konsum wichtig ist und ein Grof3teil von ihnen zumindest eingeschrankt be-
reit ist, einen hdheren Preis fiir nachhaltige Produkte und Angebote zu zahlen (siehe z. B. BMUB,
2015; IBH, 2011; Seven One Media, 2009). Ob und in welchem MaRe gartnerische Unternehmen
Nachhaltigkeitsstrategien umsetzen, hangt somit in besonderem Male vom Verbraucher ab.
Dabei kann der Begriff der Nachhaltigkeit vom Pflanzenkdufer unterschiedlich verstanden wer-
den. Themen wie Regionalitdt, Umweltschutz, soziale Gerechtigkeit oder biologischer Anbau
kdnnen dem Verbraucher unterschiedlich wichtig sein. Blake (1999) sieht das unterschiedliche
Vorwissen der Verbraucher auch als einen Grund fir die Barrieren, die zwischen Umweltbe-
wusstsein und umweltfreundlichem Handeln beim Konsumenten stehen. Obwohl sich das Wis-
sen von Pflanzenkaufern zur Nachhaltigkeit ebenso unterscheiden kann wie deren Einkaufs- und
Konsumverhalten, verlangen viele Konsumenten ein ,aktives” Nachhaltigkeitsengagement vom
Einzelhandel. Werden in den Handelsunternehmen falsche Entscheidungen getroffen, kann das
zum einen zu hohen finanziellen EinbuRRen, zum anderen zu dauerhaftem Imageverlust oder dem
Verlust von Marktanteilen fihren (IBH, 2011).

Die Motivation eines Unternehmens, sich mit bestimmten Strategien zu befassen, lasst sich auch
im Kontext der Nachhaltigkeit in Push- und Pull-Motivation einordnen (s. dazu Meffert und
Kirchgeorg, 1998). Einerseits tGben z. B. Gesetzgeber oder gesellschaftliche Interessen Legitimati-
onsdruck aus (Push-Faktoren), andererseits kénnen Marktanreize vorhanden sein, die Unter-
nehmen in Richtung Nachhaltigkeit (Pull-Faktoren) ziehen (Schmid, 1996). Gesetzlich oder pri-
vatwirtschaftlich geregelte Zertifizierungen und Dokumentationen zur Produkt- und Prozesssi-
cherung in der Produktion und Vermarktung von Pflanzen werden den Push-Faktoren zugeord-
net und kdnnen obligatorisch vorgegeben sein (z. B. durch Umweltschutzgesetze, Berufsgenos-
senschaften). Nachhaltigkeitsvorgaben im Gartenbau sind zudem verstarkt Voraussetzung fiir die
Partnerschaft mit Handelsketten, die Zertifizierungen (z. B. nach Global GAP oder MPS) verlan-
gen. Diese Entwicklung erreicht zunehmend den Zierpflanzenbereich. Ein weiterer Push-Faktor,
der die Unternehmen dazu bringt, Nachhaltigkeitsmalnahmen anzuwenden, kann ein allgemei-
ner Legitimationsdruck durch die Offentlichkeit, Medien oder unabhingige Organisationen sein.
Im gartnerischen Bereich erregen aktuelle Themen wie faire Arbeitsbedingungen, Neonicotinoi-
de oder Torfersatzstoffe die Aufmerksamkeit der Medien, werden damit auch durch die Endkun-
den wahrgenommen (siehe z. B. BUND (2012) zu torffreien Blumenerden) und sensibilisieren
diese fur nachhaltige Kaufentscheidungen (Krug, 2008). Folglich ergeben sich fir kleine Unter-
nehmen oftmals Motivationen fir nachhaltige Strategien, um sich selbst vor potenziellen Risiken
und (Image)-Schaden zu schiitzen (Clark, 2000).

Pull-Faktoren beinhalten Motive der nachhaltigen Unternehmensfiihrung, die auf Freiwilligkeit
und auf eine positive Fortentwicklung des Unternehmens ausgelegt sind (Meffert und Kirchge-
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org, 1998). Begriindet auf eine vorhandene Marktnachfrage nach nachhaltigen Produkten, kon-
nen geeignete Mallnahmen Marktchancen erhéhen, das Unternehmensimage steigern und
Wettbewerbsvorteile generieren. Im Hinblick auf soziale und wirtschaftliche Dimensionen kon-
nen nachhaltige Strategien und Mallnahmen im Unternehmen langfristige Vorteile mit sich brin-
gen, die die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens erhéhen (Moore und Mandring, 2009). Ob und
wie Nachhaltigkeitsstrategien in KMUs umgesetzt werden kdnnen, sollte in einer gesamtheitli-
chen und systemischen Betrachtung der Unternehmenssituation beurteilt werden (Moore und
Mandring, 2009).

3 Methode und Vorgehensweise

Das Methodenkapitel erldutert die Vorgehensweise des verwendeten Instrumentes zur System-
analyse, Vester Sensitivitdtsmodel sowie die Besonderheiten des partizipatorischen Ansatzes bei
der Vorgehensweise. Weiterhin wird das generierte Referenzunternehmen als Gegenstand der
Untersuchung beschrieben.

3.1 Die Methode Vester Sensitivititsmodel (VSM) als softwareunterstiitz-
tes Analyseinstrument

Als Methode der Systemanalyse zur gesamtheitlichen Betrachtung einer Einzelhandelsgartnerei
wurde das Vester Sensitivitdtsmodel verwendet (VSM). Seit der Entwicklung dieses softwareun-
terstutzten Analyseinstrumentes in den 1980er-Jahren wurde die Methode in verschiedenen
Forschungs- und Themengebieten verwendet. Eine umfangreiche Ubersicht (iber bisherige Ein-
satzgebiete der Methode ist auf der Website http://www.frederic-vester.de/eng/sensitivity-
model/projects/ dargestellt. In den vergangenen Jahren wurde das Softwarepaket fur betriebs-
wirtschaftliche Anwendungsgebiete modifiziert, unter anderem auch zur systemischen Untersu-
chung von Fragestellungen im Unternehmensmanagement (siehe z. B. Brexendorf, 2012; Freisl|,
2011; Burkhard, 2006) oder als Analyseinstrument in der Unternehmensberatung (z. B. Wolf et
al., 2012).

Die Methode basiert sowohl auf den Prinzipien der Systemtheorie als auch der Kybernetik, also
der Lehre der Steuerung von Systemen. Der spezielle ,bio“-kybernetische Ansatz von VSM stiitzt
sich darauf, dass sich sozio-technische Systeme wie beispielsweise Wirtschaftsunternehmen in
vielen GesetzmaRigkeiten nicht von natirlichen Systemen (wie z. B. 6kologischen oder biologi-
schen Systemen) unterscheiden und nimmt dieses Naturverhalten in die Methode mit auf (Ul-
rich, 2001; Vester, 2012). So ist die Weiterentwicklung und das Uberleben des jeweiligen Unter-
suchungsgegenstandes das grundlegende Ziel der Systemanalyse mit der Methode VSM (Ulrich
und Probst, 1990). Durch den Schwerpunkt auf diese beiden natiirlichen Grundprinzipien von
natirlichen Systemen unterscheidet sich VSM von anderen Methoden und Softwarelésungen zur
Systemanalyse von Unternehmen (z. B. IThink, Gamma, Heraklit).
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Die Methode wird als softwareunterstiitztes Analyseinstrument bezeichnet, da es neben dem
Softwareeinsatz samtliche bendtigten Arbeitsschritte begleitet und Hilfestellung fiir die Anwen-
der bereitstellt (Vester, 2001). So baut die Verwendung von VSM auf drei wesentlichen Kompo-
nenten auf:

e Softwareprozeduren und Ergebnisdarstellung durch die VSM-Software

e Input von situativem Wissen und verschiedenen Perspektiven durch ein Expertenpanel
(partizipatorischer Ansatz)

e Bereitstellung der Zwischenergebnisse und Vorbereiten der Arbeitsaufgaben durch den
Anwender der Software

Die Moglichkeiten zur systemischen Analyse eines Untersuchungsgegenstandes mit VSM vertei-
len sich (ber drei Analysephasen, die insgesamt neun Arbeitsschritte beinhalten. Abbildung 1
gibt eine Ubersicht (iber diese ineinandergreifenden Arbeitsschritte.

Abbildung 1: Drei Phasen des VSM und die im Beitrag diskutierten Arbeitsschritte (grauer
Kasten)

1. System-
Beschreibung
l. Phase /

Beschrei
eschreibung [ 2. Variablen-Set k
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— Y .
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zur Systembewertung

~~~~~~
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‘ 9. Kybernetische ’
Systembewertung

Quelle: Eigene Darstellung nach Vester (2001).

Um die Zielstellungen der vorliegenden Untersuchung zu bearbeiten, werden die ersten sechs
Arbeitsschritte hier dargestellt (grauer Kasten). Sie umfassen den Arbeitsprozess von der Sys-
tembeschreibung bis zur Erstellung des Gesamtwirkungsgefiiges zu Beginn der dritten Analyse-
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phase (Bewertungsphase). Die erste Phase (Beschreibungsphase) beinhaltet eine anfangliche
Systembeschreibung, die Identifizierung der Systemvariablen und die kybernetische Variablen-
bewertung. In der darauffolgenden Interpretationsphase wird die Einflussmatrix erstellt, durch
die auch der systemische Charakter der Variablen im System ermittelt werden kann (Rollenport-
folio). Aus der erstellten Einflussmatrix wird zudem das Gesamtmodell (Gesamtwirkungsgefilige)
ermittelt, was als Grundlage fiir die Bewertung des Systems dient. Die Methode bietet weiterhin
die Maoglichkeit, konkrete Einzelproblemstellungen im Gesamtsystem naher zu betrachten
(Teilszenarien) und mittels eingesetzter konkreter Daten die zeitliche Entwicklung dieser Prob-
lemstellungen zu simulieren. AbschlieBend ist dann eine kybernetische Gesamtbewertung des
Systems anhand der Simulationsergebnisse moéglich. Da in diesem Beitrag die Entwicklung des
Systems ,,Einzelhandelsgartnerei“ auf Basis eines fiktiven Referenzunternehmens geschehen ist
und sich die Ziele der Untersuchung auf die generelle Identifizierung von Zusammenhangen in
solchen Unternehmen im Hinblick auf Nachhaltigkeitsfelder fokussieren, kann auf die letzten drei
Arbeitsschritte des VSM verzichtet werden.

3.2 Partizipatorischer Ansatz und verbesserte Umsetzung der
Arbeitsschritte

Waéhrend das VSM-Softwarepaket und die Anwender den methodischen Rahmen der Analyse
vorgeben, hangt die Qualitat der Ergebnisse stark vom situativen Wissen der beteiligten Exper-
ten ab (Pohl und Hirsch Hadorn, 2008). Deswegen ist die Auswahl eines geeigneten Expertenpa-
nels entscheidend, um mdoglichst alle relevanten Perspektiven im Zusammenhang des Untersu-
chungsobjekts in die Analyse einzuschlieBen (Gabriel et al., 2016b). Unterschiedliche und teilwei-
se gegensatzliche Meinungen in Bezug auf das analysierte Unternehmen sollen in diesem For-
schungsansatz stets in einen Konsens der Beteiligten miinden, in dem alle Perspektiven beriick-
sichtigt werden (Bammer, 2005). Fir diese Untersuchung konnten insgesamt 18 Experten ge-
wonnen werden, die aufgrund ihres Wissens und ihrer beruflichen Tatigkeiten tber unterschied-
liche Erfahrungen mit Einzelhandelsgartnereien verfiigen. Das Expertenpanel bestand aus flnf
Betriebsleiter(innen) von Einzelhandelsgartnereien, vier Gartenbauberater(innen), zwei Vertre-
tern von Lieferanten, zwei Mitarbeiterinnen im Verkauf, drei Gartenbauwissenschaftler(innen)
mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund und zwei Vertretern von Branchenverbinden und
Wirtschaftsinstitutionen.

Ein weiterer Faktor fiir die Erfolgsaussichten eines partizipativen Ansatzes ist eine durchgangige
Beteiligung und Motivation der teilnehmenden Experten (Bammer, 2005). Da VSM komplexe
Strukturen und Zusammenhange modelliert, die in mehreren Arbeitsschritten einen Konsens der
Beteiligten voraussetzt, kann dies i. d. R. nur durch eine hohe Anzahl von Zusammentreffen des
Expertenpanels gewadhrleistet werden, was einen erheblichen zeitlichen und finanziellen Auf-
wand erzeugt (siehe z. B. Wolf et al., 2012). In der vorliegenden Untersuchung wurde mithilfe
moderner Moglichkeiten der interaktiven Kommunikation und des Informationstransfers ein
abwechslungsreiches und benutzerfreundliches Bearbeitungsumfeld fiir die Experten gestaltet,
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um deren Bearbeitungsaufwand in Grenzen zu halten. Durch die Aufarbeitung und tbersichtliche
Bereitstellung der Zwischenergebnisse und Arbeitsaufgaben konnte die Konsensbildung zwi-
schen den Experten verbessert werden, ohne die Beteiligten regelmaRig am gleichen Ort zu ver-
sammeln. Nahere Erlduterungen zur Vorgehensweise einzelner Arbeitsaufgaben werden im Er-
gebniskapitel ausgefiihrt, sofern dies zum besseren Verstandnis notwendig ist.

3.3 Untersuchungsvorbereitung und Stichprobenbeschreibung

Nach der Akquirierung des Expertenpanels im Herbst 2014 wurde das Untersuchungsdesign zu
den Arbeitsschritten des VSM konzipiert. Um einen mdoglichst transparenten und benutzer-
freundlichen Ablauf der Untersuchung zu gewahrleisten, wurde ein Online-Inhaltsmanage-
mentsystem (Moodle) genutzt. Ein Projektkurs wurde als Bearbeitungsplattform angelegt, um fiir
die teilnehmenden Experten wahrend der gesamten Untersuchungslaufzeit die notwendigen
Informationen bereitzustellen und den Experten die Bearbeitung der einzelnen Aufgaben zu er-
leichtern. Den teilnehmenden Experten wurden Lese- und Schreibrechte fiir das Projekt zuge-
wiesen. Auf der Plattform konnten die Experten erste Informationen lber die Untersuchung ab-
rufen und erhielten eine interaktive Beschreibung der vorbereiteten Referenzgéartnerei. Vester
(2001) betont als fundamentale Voraussetzung fir den Erfolg der Systemanalyse durch den par-
tizipatorischen Ansatz, dass die beteiligten Experten ihre Sichtweisen auf einen gemeinsamen
Untersuchungsgegenstand richten. Aus diesem Grund wurden Informationen zu einer fiktiven
Referenzgdrtnerei erstellt, wie sie sich in ldandlichen Gebieten Siuddeutschlands wiederfinden
kénnte. Tabelle 1 gibt eine Ubersicht {iber einige Merkmale des Referenzunternehmens, die den
Teilnehmern zur Verfiigung gestellt wurden.

Tabelle 1: Auszug aus den bereitgestellten Informationen zum untersuchten Referenz-
unternehmen

Merkmale

Verkaufsfliche (m?) 600 ?
Anteil Eigenproduktion am Gesamtumsatz (%) 24,5°
Jahresumsatz (€) 595.000 )
Ertrage Verkauf pro eingesetzter Arbeitskraft im Verkauf (€/AK) 105.000 ©
Index: Kaufkraft der Region (landlicher Raum) 1,019
Index: Lokale Wettbewerbssituation (1= entspannt, 5= schwierig) 4,40
Anzahl Familien-Arbeitskrafte (ohne Betriebsleiter) 1,60 ©
Anzahl stindige Fremd-Arbeitskrafte 5,90
Existenz des Unternehmens in seiner jetzigen Form (Jahre) 202

a) Erfahrungswerte aus friiheren Untersuchungen bayerischer Einzelhandelsgartnereinen (n= 40).
b) Durchschnitt Einzelhandelsgartnereien in Deutschland bundesweit (n= 162).
c) Bundesweiter Durchschnitt auf Gemeindeebene.

Quelle: Gabriel et al. (2012), ZBG (2014), GFK (2014).
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Die Beschreibung enthielt sowohl Strukturdaten des Unternehmens (z. B. Flichen, Umsatz, Ar-
beitswirtschaft), als auch Hinweise (iber die innerbetriebliche Situation (z. B. Arbeitsproduktivi-
tat) und Rahmenbedingungen der Gértnerei (z. B. regionale Kaufkraft, Wettbewerbssituation).
Die darauffolgende Systemanalyse erfolgte anhand der vorgegebenen Eigenschaften der Refe-
renzgartnerei.

4 Ergebnisse der Systemanalyse

Dieser Abschnitt erldutert die Ergebnisse der durchgefiihrten Arbeitsschritte des VSM. Die Un-
terkapitel sind anhand der drei Phasen der verwendeten Methode (Beschreibung, Interpretation
und Bewertung) aufgeteilt.

4.1 Beschreibung des Systems und der Systemvariablen

Als erste Arbeitsaufgabe bewerteten die teilnehmenden Experten einen vorgegebenen Kriteri-
enkatalog hinsichtlich der Relevanz einzelner unternehmensbezogener Kriterien fiir die Weiter-
entwicklung der Referenzgartnerei. Der Kriterienkatalog umfasste dabei rund 150 Einzelkriterien,
die im Vorfeld in einer strukturierten Literaturrecherche im gartnerischen Sektor zusammenge-
stellt worden sind. Die Kriterienauswahl wurde anhand eines Strukturrahmens von externen
Markt- und Branchenfaktoren (Porter, 1999) und internen ressourcenbasierten Faktoren (Frei-
ling, 2001; Barney 1991) durchgefiihrt. Eine dhnliche Vorgehensweise wurde von Schwarz (2009)
far gartnerische Dienstleistungsbetriebe verfolgt. Die Experten hatten die Méglichkeit, die Krite-
rien Uber einen Uber die Projektplattform zugédnglichen Online-Fragebogen auf einer flinfstufigen
Skala von ,,Sehr Wichtig” bis ,Vollig unwichtig” zu bewerten.

Die erste Kriterienbewertung durch die 18 Experten diente dazu, die darauffolgenden Experten-
Workshops vorzubereiten, um an zwei eintdgigen Veranstaltungen das System ,Einzelhandels-
gartnerei” zu beschreiben und die wichtigsten Systemelemente (Variablen) zu identifizieren.
Nach einer kurzen Vorstellungsrunde und der Prasentation der Untersuchungsziele wurden dort
die Ergebnisse der Kriterienbewertung aus der Online-Umfrage besprochen, wichtige System-
elemente festgelegt und inhaltlich beschrieben. Um eine Gbersichtliche Anzahl an Variablen fiir
die Systemmodellierung zu erhalten, konnten einzelne Kriterien auch zu Gbergeordneten Variab-
len zusammengefasst und entsprechend definiert werden. Unwichtige Kriterien wurden aus dem
Kriterienkatalog entfernt und somit nicht in die Systembeschreibung aufgenommen.

Im Anschluss an die beiden Experten-Workshops wurden die Aufzeichnungen und Ergebnisse
analysiert und die diskutierten Beschreibungen zu den einzelnen Variablen zusammengefasst.
Die Beschreibungen der insgesamt 40 identifizierten Variablen aus den beiden Workshops wur-
den dem Expertenpanel durch die Glossarfunktion der Online-Plattform fiir Kommentare und
Ergdnzungen transparent zur Verfligung gestellt. Nach drei Wochen gemeinsamer Bearbeitungs-
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zeit auf der Online-Plattform konnte die Anzahl der Variablen nochmals verdichtet und die Vari-
ablendefinitionen prazisiert werden. Es folgte eine zusitzliche kybernetische Uberpriifung des
Variablensatzes anhand der Analysesoftware, die an dieser Stelle aus Platzgriinden nicht naher
erlautert werden kann (s. dazu Gabriel et al., 2016a). Tabelle 2 zeigt das finale Set von 35 Sys-
temvariablen fur die Referenzgartnerei.

Tabelle 2: Finales Variablen-Set zum System ,,Einzelhandelsgartnerei”
1. Mal% an Verantwortung fir Umwelt und regionale Gesellschaft 19. Kundenorientierte Absatzstrategien
2. Gutes Betriebsklima 20. Aktive Preispolitik
3. Ausbildungsbefahigung zum Ausbilden von Nachwuchskraften 21. Sortimentstiefe und -breite der angebotenen Produkte
4. Optimales Gesamtgeflige des Mitarbeiterstabes 22. Geringe Kooperationsbereitschaft*
5. Strategische Planungsweise des Unternehmensmanagements 23. Finanzieller Handlungsspielraum
6. Geringes 6konomisches Wissen und Fahigkeiten* 24. Optimale GroRe der Verkaufsflache
7. Optimale Aufgabenverteilung (Delegation und Beratereinsatz) 25. Umfang Eigenproduktion
8. Gespur fur Markte und Wissen Uber die eigenen Kunden 26. Langfristige Sicherstellung und Weiterfiihrung der Gartnerei
9. Internes Kommunikationsverhalten 27. Rentabilitat des Unternehmens
10. Gelebte Unternehmensphilosophie 28. Produktivitat in Produktion und Absatz
11. Kundenzufriedenheit 29. Effekte durch gesellschaftlichen Wandel
12. Unvertragliche Konkurrenzsituation* 30. Hemmnisse durch Regelwerke und Gesetze*
13. Beziehung zu Lieferanten 31. Nutzung neuer fortschrittlicher Technologien
14. Image der Gartnerei 32. Schlechte Fachkrafteverfiigbarkeit in der Branche*
15. Unternehmenskommunikation nach auBen 33. Gartnerische Kompetenz des Betriebsleiters
16. Geeigneter Standort 34. Eingeschrankte Vereinbarkeit von Familie
17. Attraktivitit Einkaufsstitte und Beruf fiir die Betriebsleiterfamilie*
18. Standardisierung von Arbeitsprozessen 35. Wertschatzung gartnerischer Produkte und
und der betrieblichen Organisation Leistungen aus Kundensicht

mit * markierte Variablen mit negativer Formulierung in der Referenzgartnerei

Quelle: Eigene Darstellung;.

Jede der 35 identifizierten Variablen ist durch eine ausfiihrliche Definition beschrieben. Die in
der Tabelle mit Sternchen markierten Variablen sind aufgrund der festgelegten Definition im
Hinblick auf die Situation der untersuchten Referenzgirtnerei negativ formuliert. Die Ubersicht
zeigt, dass sich die 35 Variablen aus verschiedenen internen und externen Bereichen des Unter-
nehmens zusammensetzen. Sie weisen teilweise strukturellen Charakter auf (z. B. Standort, Ver-
kaufsflache, Mitarbeitergefiige), teilweise lassen sie sich anhand der Betriebsergebnisse messen
(z. B. Rentabilitat, Umfang Eigenproduktion). Weiterhin kdnnen einzelne Variablen auch emotio-
nal gepragt sein (z. B. Betriebsklima, Wertschatzung fiir gartnerische Produkte, Vereinbarkeit
Familie und Beruf). Besonders auffallig ist, dass sich die teilnehmenden Experten auf eine grofie-
re Zahl an Variablen festlegten, die in den Bereich der Unternehmensfiihrung fallen. So sind bei-
spielsweise kundenorientierte Absatzstrategien, eine aktive Preispolitik, die strategische Pla-
nungsweise, Delegationsfahigkeit oder die (geringen) 6konomischen Fahigkeiten des Betriebslei-
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ters als einzelne Teilbereiche des Unternehmensmanagements identifiziert und als voneinander
abgegrenzte Variablen in das Variablen-Set aufgenommen worden.

4.2 Nachhaltigkeitsvariablen in der Gartnerei und deren Rollen im System

Um das Gesamtmodell des Systems ,Einzelhandelsgartnerei” zu erstellen, bedarf es der Festle-
gung samtlicher Wirkungsbeziehungen aller identifizierten Systemelemente bzw. Variablen. Dies
geschieht gemall dem Ablaufplan des VSM mittels einer Einflussmatrix, anhand derer sich die
teilnehmenden Experten auf die jeweilige Wirkungsstarke zwischen zwei Variablen einigen. Die
Teilnehmer aus dem Expertenpanel bewerteten jede Beziehung zwischen zwei Variablen anhand
einer vierstufigen-Skala von 0 = ,Kein Einfluss“ bis 3 = ,Starker Einfluss”. Mithilfe eines festgeleg-
ten Algorithmus wurden die Einschatzungen der teilnehmenden Experten in eine zusammenfas-
sende Einflussmatrix umgewandelt. Die Berechnung der Summe der Werte in den Zeilen (Aktiv-
summe: , Einflussstarke einer Variablen auf das System”) und der Summe der Werte in den Spal-
ten (Passivsumme: ,Einflussstirke des Systems auf die Variable”) gibt erste Hinweise auf die Rol-
le einer Variablen im System. Uber die jeweiligen Aktiv- und Passivsummen aus der Einfluss-
matrix kann der systemische Charakter jeder Variablen in einem Rollenportfolio dargestellt und
interpretiert werden. Die umfassende Darstellung der systemischen Rollen der identifizierten
Systemvariablen befindet sich in Gabriel et al. (2016a).

Tabelle 3 zeigt diejenigen der 35 Systemelemente, die sich aufgrund ihrer festgelegten Definitio-
nen auf Nachhaltigkeitsfelder in der Gartnerei beziehen. Die mittlere Spalte der Tabelle stellt die
Teilbereiche der Variablendefinitionen heraus, die Aspekte zu den drei Nachhaltigkeitsdimensio-
nen Okologie, Soziales und Okonomie in der Gartnerei enthalten.

Aus Tabelle 3 geht hervor, dass beispielsweise aktuelle , Effekte durch gesellschaftlichen Wan-
del” in der sozialen Dimension die Nachfrage nach nachhaltigen Sortimenten beeinflussen.
Hemmnisse durch Regelwerke und Gesetze kénnen entstehen, wenn neue politische Umwelt-
vorgaben Einfluss auf die Produktion nehmen (z. B. Zulassungen von Pflanzenschutzmitteln) oder
Dokumentationsaufgaben (bernommen werden missen (z.B. Mindestlohngesetzgebung).
Nachhaltige wirtschaftliche Auswirkungen konnen fiir das Unternehmen beispielsweise auftre-
ten, wenn in neue, energieeffiziente Technologien investiert wird oder der Umfang der Eigen-
produktion dem Bedarf der eigenen Kunden an regionaler Produktion angepasst wird.
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Tabelle 3: Nachhaltigkeitsvariablen im System mit definierten Inhalten und Zuordnung zu
den drei Nachhaltigkeitsdimensionen (SOZ = Soziales, UMW = Okologie, WIR =
Okonomie)
Variablen mit Bezug Definierte Inhalte Zuordnung
zur Nachhaltigkeit Nachhaltigkeits-

dimensionen

Verantwortung fir die Umwelt und - Einsatz natlrlicher Ressourcen UmMw, SOz
regionale Gesellschaftsstruktur - Regionale Gesellschaftsfunktion (z. B. als Arbeitgeber)
Betriebsklima - Subjektives Erleben der Mitarbeiter, zwischenmenschliche Interaktionen  SOZ

- Individuelle Arbeitszufriedenheit
Ausbildungsbefahigung fiir - Erhalt des Berufsstandes und Bildungsstatten SOz
Nachwuchskrafte - Veranderung der Anforderungen an die Ausbildung
Okonomisches Wissen und Fahigkeiten - Ubergeordnete Kenntnisse und Fahigkeiten der Betriebsfiihrung WIR, SOZ

des Betriebsleiters

Gelebte Unternehmerphilosophie -
(z. B. im Bereich Nachhaltigkeit) -

Erhdhte Bedeutung zum Erhalt des Betriebes

Zentrale Konzeption zur Fiihrung des Betriebes
Kommunizieren der Grundeinstellung nach auRen

WIR, UMW, SOZ

Image der Gartnerei - Vorstellungen und Erfahrungen bei externen Gruppen S0z
- Kunde schliet vom Image der Gartnerei auf Produkte
Standardisierungsprozesse in der - Effizientere Gestaltung von Betriebsabldufen WIR, UMW
betrieblichen Organisation - Kosteneinsparung, Ressourceneffizienz
Umfang an Eigenproduktion - Verkaufsargumentation, Glaubwirdigkeit, Transparenz SOz, UMW, WIR
- Regionale Produktion, Eigensteuerung
Langfristige Sicherstellung und - Attraktivitat fir Nachfolger, Erhalt der Unternehmenssubstanz WIR, SOZ
Weiterfuhrung des Betriebes - Langfristige regionale Marktprasenz
Hemmnisse durch Regelwerke - Einhaltungspflichten (z. B. Zertifizierung), Vorgaben (z. B. Mindestlohn) UMW, SOz, WIR
und Gesetze - Dokumentationsaufgaben, zeitlicher Aufwand
Nutzung neuer fortschrittlicher - Energieeinsparung, Kundenkommunikation, Automatisierung UMW, SOZ, WIR
Technologien - Nachhaltige Technologien auch nach auBen kommunizieren
Wertschatzung gartnerischer - Kulturelle Bedeutung, Verbrauchertrends SOz
Produkte aus Kundensicht - Auch Wertschatzung fiir Gartnerei, Proaktive Eigeninitiativen
Effekte durch gesellschaftlichen - Langfristige Verdanderungen und kurzfristige Trends, "Bio", "Regionalitat" SOZ

Wandel

Verdndertes Einkaufsverhalten der Konsumenten

Quelle: Eigene Darstellung.

Wie im vorherigen Unterkapitel erlautert, ermoglicht es die Konsens-Einflussmatrix, die durch
die Einschatzung der teilnehmenden Experten generiert wurde, die Rollen einzelner Variablen im
System zu interpretieren. In Abbildung 2 sind die Variablen, die Nachhaltigkeitsfelder beinhalten,
anhand ihrer jeweiligen Aktiv- und Passivsummen im Rollenportfolio platziert. Die Variablen
konnen innerhalb der vier Pole , kritisch” und , puffernd” bzw. ,aktiv“ und , passiv” ihrer System-
rolle zugeordnet werden (Vester, 2001).
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Abbildung 2: Rollenportfolio: Systemrolle von Variablen mit Nachhaltigkeitsfeldern
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Variablen im kritischen Bereich sind besonders vielfaltig in das Gesamtsystem eingebunden (ho-
he Aktivsumme, hohe Passivsumme). Sie wirken selbst stark auf andere Bereiche in der Gartne-
rei, sind aber auch von diesen leicht beeinflussbar. Sie kdnnen daher als Ansatz fir MaBnahmen
dienen, um Verdnderungen im Gesamtsystem in Gang zu bringen (z. B. Umfang Eigenprodukti-
on). Allerdings kdnnen sich auch starke negative Auswirkungen auf das Gesamtsystem Gartnerei
ergeben, wenn beispielsweise die langfristige Unternehmenssicherung unklar ist (z. B. fehlende
Nachfolgeregelung, fehlende Investitionen in ModernisierungsmalRnahmen). Puffernde oder
trage Variablen in einem System beeinflussen die ibrigen Bereiche nur schwach und werden nur
schwach beeinflusst (niedrige Aktiv- und Passivsumme). Verdnderungen bei puffernden System-
elementen wirken sich im System nur wenig und oft mit zeitlicher Verzégerung aus (z. B. die
Ausbildungsbefidhigung des Betriebsleiters). Allerdings konnen vereinzelt starke Beziehungen zu
aktiven oder kritischen Variablen bestehen, die erst ab einem bestimmten Grenzwert hohe Ver-
anderungen bewirken kénnen (z. B. Langzeitwirkung durch gesellschaftliche Effekte).

Von den aktiven Variablen gehen viele Wirkungen auf das librige Systemverhalten aus. Sie selbst
werden gleichzeitig kaum von den anderen Variablen im System beeinflusst (hohe Aktivsumme,
niedrige Passivsumme). Sie haben somit eine stabilisierende Wirkung. Im Fall der betrachteten
Nachhaltigkeitsfelder sind dies die 6konomischen Fahigkeiten der Unternehmensleitung, Regel-
werke und Gesetze sowie die Umsetzung von Standardisierungsprozessen im Unternehmensab-
lauf. Reaktive Elemente beeinflussen das betrachtete System nur schwach, werden selbst aber
von vielen Seiten beeinflusst (niedrige Aktivsumme, hohe Passivsumme). GroRRere Verdanderun-
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gen im System wirken sich besonders auf die reaktiven Variablen aus. In vielen Fallen sind sie
daher geeignete Indikatoren fiir den Zustand der Gartnerei. Im Hinblick auf die nachhaltigen Un-
ternehmensfelder erweisen sich ein gutes Betriebsklima und der verstarkte Einsatz neuer Tech-
nologien im Unternehmen als Indikatoren fir die nachhaltige Entwicklung des Systems ,Einzel-
handelsgartnerei”.

4.3 Wirkungszusammenhange von Nachhaltigkeitsfeldern im
Gesamtwirkungsgefiige

Anhand der durchgefiihrten Arbeitsschritte der vorhergehenden Phasen der Systemanalyse ist es
nun moglich, die 35 Variablen und deren starkste Wirkungsverbindungen in einem Gesamtmo-
dell darzustellen. Eine Darstellung des komplexen Gesamtwirkungsgefliges ist bei Gabriel et al.
(2016a) zu finden. Es zeigt sich, dass samtliche Wirkungszusammenhange des Systems durch
sogenannte Feedbackschleifen (,,Loops®), also geschlossene Wirkungskreise zwischen mehreren
Systemvariablen, aufgebaut sind. Die Wirkungen zwischen zwei Variablen kdnnen positiv (,,je
besser ... desto besser ...“) oder negativ (,,je besser ... desto schlechter ...“) sein. Die Summe der
Wirkungsvorzeichen innerhalb einer Feedbackschleife entscheidet Gber ihre Bedeutung im Ge-
samtsystem. Insgesamt negative Kreise haben stabilisierende Wirkungen auf das Gesamtsystem.
Bei positiven Wirkungskreisen droht die Gefahr, dass sie das System eskalieren und dadurch zum
Risiko werden kdnnen (Vester, 2012). Das durch die Bewertungen des Expertenpanels in der Ein-
flussmatrix erstellte Gesamtwirkungsgefiige mit 35 Variablen verfigt insgesamt Gber mehr als
500 Feedbackschleifen, wovon etwa 290 das System stabilisieren.

Mithilfe des erstellten Gesamtwirkungsgefiiges ist es nun mdoglich, Nachhaltigkeitsfelder anhand
ihrer Wirkungseinbindung im Gesamtsystem ,Einzelhandelsgartnerei” zu analysieren. Dazu wur-
den exemplarisch die identifizierten Nachhaltigkeitsfelder ,Betriebsklima®, , Langfristige Unter-
nehmenssicherung”, ,Okonomische Fihigkeiten des Betriebsleiters”, ,Nutzung fortschrittlicher
Technologien”, ,Verantwortung fir die Umwelt und Gesellschaft” und das ,Image der Gartnerei”
ausgewshlt. Uber das erstellte Gesamtwirkungsgefiige ist es moglich, die Hiufigkeit der Einbin-
dung der einzelnen Nachhaltigkeitsfelder in den Wirkungskreisen festzustellen und zu erfassen,
mit welchen weiteren Systemelementen diese Nachhaltigkeitsfelder am haufigsten in Wirkungs-
kreisen zusammenhdngen. Abbildung 3 zeigt die sechs ausgewahlten Nachhaltigkeitsfelder mit
den jeweils haufigsten Verbindungen zu anderen Variablen im System. Diese sind als Wortwol-
ken dargestellt, wobei die SchriftgrofRe der Haufigkeit des Zusammenwirkens entspricht. Es ist zu
beachten, dass die Wirkungsrichtungen in dieser Darstellung keine Rolle spielen.
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Abbildung 3: Haufigste Wirkungszusammenhange ausgewahlter Nachhaltigkeitsfelder
in der Einzelhandelsgartnerei
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Quelle: Eigene Darstellung.

Es zeigt sich, dass bei vielen Nachhaltigkeitsfeldern Zusammenhinge mit dkonomischen Leis-
tungsparametern wie beispielsweise der Rentabilitdt, der Produktivitdit und dem finanziellen
Spielraum bestehen. Auch Managementkompetenzen des Betriebsleiters haben einen Einfluss
darauf, ob Nachhaltigkeitsstrategien ins Auge gefasst und umgesetzt werden kdnnen. Eine gute
strategische Planungsweise, effektive Aufgabenverteilung, Sortimentskompetenz und gelebte
Unternehmensphilosophie sind Variablen, die mit den untersuchten Nachhaltigkeitsfeldern hau-
fig zusammenwirken. Fiir ein dauerhaft gutes Betriebsklima, ein positives Unternehmensimage
und dadurch auch eine langfristige Sicherung der Gartnerei ist ein gutes Zusammenwirken mit
bestimmten externen Systemelementen wichtig. Hohe Kundenzufriedenheit und die Wertschat-
zung der Branche durch die Kunden, aber auch gute Beziehungen zu Lieferanten sind Vorrauset-
zungen fir die positive Entwicklung dieser Nachhaltigkeitsfelder im Unternehmen.
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5 Schlussfolgerungen und Diskussion

Dieses Schlusskapitel biindelt die aus der Wirkungsanalyse gewonnen Erkenntnisse und disku-
tiert notwendige Voraussetzungen, die in Einzelhandelsgartnereien gegeben sein missen, um
NachhaltigkeitsmaBnahmen erfolgreich umzusetzen. Weiterhin werden die innovativen Verbes-
serungen bei der Anwendung der Methode in der vorliegenden Untersuchung hervorgehoben.
Der Beitrag schlieft mit einem Ausblick liber weitere Moglichkeiten fiir die Anwendung der Sys-
temanalyse fiir Unternehmen.

5.1 Schlussfolgerungen zu den Ergebnissen

Unabhangig davon, aus welchen Motiven sich ein Unternehmen des gartnerischen Einzelhandels
bestimmten Nachhaltigkeitsfeldern zuwendet (Push- oder Pull-Motivation), gilt es dabei einige
Bedingungen zu erfillen, um Strategien und MalBnahmen wirkungsvoll umsetzen zu kénnen.

Die Ergebnisse der Wirkungsanalyse der Nachhaltigkeitsfelder in der vorliegenden Untersuchung
lassen sich wie folgt zusammenfassen. NachhaltigkeitsmalRnahmen in Einzelhandelsgartnereien
lassen sich umsetzen

e in Verbindung mit dem zentralen konventionellen Management
Rentables Unternehmen, gute strategische Planungsweise, ausreichend 6konomische
Fahigkeiten

e in Verbindung mit dem Kerngeschaft
Sortimentkompetenz, gartnerische Fahigkeiten, in Kombination mit der Eigenproduktion

e unter Einbindung der eigenen Ressourcen
Motivierte, kompetente Mitarbeiter und gutes Betriebsklima, Ausbildungsbefdhigung im Be-
trieb, effiziente Aufgabenverteilung

e mit Blick auf die AuRenwirkung
Vereinbarkeit mit der Unternehmensphilosophie, gutes Image, Wertschatzung durch Kunden

Unternehmen des gartnerischen Einzelhandels miissen im Vorfeld von Nachhaltigkeitsbemuhun-
gen prifen, inwieweit diese mit ihrer Unternehmensphilosophie und ihren grundsatzlichen Un-
ternehmenszielen vereinbar sind. Weiterhin missen die Nachhaltigkeitsstrategien auch auf ihre
Kernkompetenzen, also die Produktion und Vermarktung von Pflanzen und Gartenartikeln, aus-
gerichtet sein. KMU bieten im Gegensatz zu GroRBunternehmen Maoglichkeiten, flexibel und
schnell MalRknahmen durchzufiihren (Moore und Mandring, 2009). Voraussetzung dazu ist, dass
die Umsetzung von Nachhaltigkeitskonzepten mit dem konventionellen Unternehmensmanage-
ment zusammenwirkt. Solche Konzepte kdnnen nicht in eigene isolierte ,,Nachhaltigkeitsabtei-
lungen” verwiesen werden und verbleiben oftmals in der Verantwortung der Betriebsleitung, um
optimal in den Unternehmensablauf integriert werden zu kdnnen. Den strategischen Fahigkeiten
und dem Wissen der Betriebsleitung in kleineren Unternehmen mit Hinblick auf nachhaltige
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MaBnahmen kommt hierbei eine entscheidende Rolle zu (Hutchinson und Chaston, 1995). Salim-
zadeh et al. (2013) bekraftigen die Bedeutung der Einbindung von Mitarbeitern und Betriebslei-
tung bei der Umsetzung von NachhaltigkeitsmalRnahmen im Unternehmen. Obwohl fiir die vor-
liegende Untersuchung mittels Systemanalyse ein anderer Ansatz gewahlt worden ist, zeigen sich
dennoch deutliche Ahnlichkeiten zur Untersuchung von Salimzadeh et al. (2013), die die Zusam-
menhdnge von Nachhaltigkeitsstrategien in KMUs in einem theoretischen Modellrahmen zu-
sammenfassten. In diesem Rahmen zeigen sich gleichfalls die intensiven integrierten Verflech-
tungen von Nachhaltigkeit mit internen Faktoren (Unternehmensperformance, Mitarbeiter, Be-
triebsleiter), externen Beteiligten (Gesetzgebung, Kunden, Kooperationspartner) und dem regio-
nalen und natirlichen Umfeld der untersuchten Unternehmen.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung, dass zur Umsetzung von Nach-
haltigkeitsmalRnahmen eine langfristige Perspektive des Unternehmens gewahrleistet sein muss.
Investitionen in unternehmerische Nachhaltigkeit sollten nicht angestrebt werden, um das Un-
ternehmen aus Notlagen zu befreien, sondern um die angestrebten Unternehmensziele zu ver-
wirklichen. Insbesondere die Schnittstellenfunktion des Handels in den Wertschépfungsketten
mit direktem Kontakt zu den Verbrauchern weist diesen Unternehmen eine besondere Bedeu-
tung und Verantwortung zu. Die Reputation und AulBenwirkung durch einen glaubhaften, durch-
dachten und zukunftsorientierten Nachhaltigkeitsansatz kann deshalb langfristig in Einzelhan-
delsgartnereien eine groBere Wirkung erzielen als beispielsweise kurzfristige Kostensenkungen
oder schnelle Umsatzsteigerungen.

5.2 Methodische Innovationen und weiterfiihrende Anwendung

Die Erkenntnisse aus dieser Untersuchung konnen Entscheidungstragern in Einzelhandelsgartne-
reien Hilfestellung geben, um gesamtheitliche Zusammenhdnge zu verstehen und eigene unter-
nehmerische Tatigkeiten im Hinblick auf Nachhaltigkeit besser einzuschatzen. Systemische Ana-
lyseansatze wie der hier vorgestellte kdnnen bisherige betriebswirtschaftliche Methoden zur
Unternehmensanalyse (z. B. Wirtschaftlichkeitsrechnung, Marktanalyse, Investitions- und Kos-
tenrechnung) erganzen, indem sie nicht nur einzelne Managementfelder betrachten, sondern
wichtige Schliisselfaktoren im Unternehmen und in dessen Umfeld erkennen lassen (Gabriel et
al.,, 2016b; Schlange und Juttner, 1997). Allerdings ist zu beachten, dass das Systemmodell in
dieser Untersuchung anhand der Situation eines fiktiven Referenzunternehmens aufgestellt
wurde. Der rekursive Ansatz der VSM Methode bietet dariiber hinaus die Moglichkeit, das Sys-
temmodell durch eine riickwartsgerichtete Bearbeitung einzelner Arbeitsschritte auf die Situati-
on einer realen Einzelhandelsgartnerei anzupassen. Dies erleichtert die Handhabung der Metho-
de fiir Praktiker und hat zusatzlich den Vorteil, dass die Anwender der Methode (z. B. in der Gar-
tenbauberatung) mit jeder Untersuchung einen Lerneffekt erzielen und der Erkenntnisgewinn
sich dadurch mit jeder Durchfiihrung verbessert.
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Als ein weiterer innovativer Ansatz dieser Untersuchung kann die Einbindung interaktiver In-
strumente (z. B. multimediale Darstellung der Referenzgartnerei, Online-Frage- und Bewer-
tungsbogen, Web-Glossare zur gemeinsamen Definition der Variablen) genannt werden, um den
Aufwand flr die beteiligten Experten gering zu halten, ohne die notwendige Konsensbildung in
den verschiedenen Arbeitsschritten zu gefahrden. Die Verwendung einer Online-Plattform als
Informations- und Arbeitsmedium fiir das Expertenpanel hat die Anzahl der notwendigen ge-
meinsamen Treffen auf zwei Workshops reduziert. Da die verwendete Methode auf einem parti-
zipativen Ansatz basiert, sollte jedoch darauf geachtet werden, dass die verschiedenen Perspek-
tiven (z. B. Unternehmensleitung, Mitarbeiter, Lieferanten, Kunden) wahrend der Bearbeitung
der Arbeitsschritte vollstandig Beachtung finden und die teilnehmenden Experten die Meinun-
gen und Beitrdge aller anderen Experten transparent erfahren, um eine kontinuierliche Konsens-
bildung zu gewahrleisten (Vester, 2012).

Die Ergebnisse dieser Untersuchung ergaben sich aus der Anwendung der ersten sechs Arbeits-
schritte des VSM, von der anfanglichen Systembeschreibung bis zur Modellierung des Gesamt-
wirkungsgefliges. Dadurch war es moglich, Wechselwirkungen wichtiger Elemente im Gesamtsys-
tem der Referenzgédrtnerei darzustellen, relevante Nachhaltigkeitsfelder zu identifizieren und
deren Zusammenspiel mit anderen Unternehmensbereichen zu untersuchen. Als Einschrankung
ist zu berlicksichtigen, dass das Gesamtmodell urspriinglich nicht im Kontext von Nachhaltig-
keitsaspekten entwickelt wurde. Die an der Studie beteiligten Experten erarbeiteten die allge-
meinen Zusammenhédnge in der Referenzgdrtnerei. Die Nachhaltigkeitsfelder wurden daraus im
Nachgang fir die vorliegende Untersuchung abgeleitet. Eine Analyse konkreter Nachhaltigkeits-
strategien in der realen Unternehmenswelt sollte dies in den anfanglichen Zielstellungen beriick-
sichtigen (Ulrich, 2001).

Uber das in der vorliegenden Untersuchung bearbeitete Thema der Nachhaltigkeitsstrategien
hinaus bietet die Methode VSM zahlreiche weitere Moglichkeiten zur Unternehmensanalyse.
Ausgehend von dem erstellten Gesamtmodell kdnnen einzelne Problemstellungen oder Unter-
nehmensbereiche in einer Einzelhandelsgirtnerei niher untersucht werden. Uber die Extrahie-
rung von zusammenhdngenden Teilbereichen des Gesamtmodells lassen sich Szenarien erstellen,
die die unmittelbaren Auswirkungen von strategischen MaRnahmen darstellen. Beispiele solcher
MaBnahmen fir Einzelhandelsgartnereien sind die Umstellung auf biologische Produktion oder
die Teilnahme an einer Betriebszertifizierung. Mittels der Szenarien- und Simulationstechniken
des Softwarepakets kdnnen damit auch langfristige Effekte und Veranderungen im Unternehmen
simuliert werden. Dies kann Entscheidungstragern in Unternehmen notwendige Hinweise liefern,
ob sich eine MalBnahme auch langfristig bewdhren kann und mit welchen Nebenwirkungen zu
rechnen ist, wenn Erfahrungswerte fehlen (Hogl, 1996). Dabei ist zu beachten, dass Methoden
der Systemanalyse nicht als Prognoseinstrumente verstanden werden dirfen, sondern als Hilfs-
mittel fir den Anwender darstellen, um das Verhalten des Gesamtsystems ,Unternehmen” bei
Veranderungen des Umfeldes oder bewussten Interventionen im Unternehmen zu verstehen
und zu bewerten (Krallmann et al., 2013).
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