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A leanmenedzsment és a globalizacio
kapcsolatanak vizsgdlata a magyar
mezogazdasagi gépgyartoknal

GODA ADRIENN — MEDINA VIKTOR — ZSIDAI LASZLO

Kulcsszavak: karcsusitas, bels6 rugalmassag, hibak kikiiszobolése,
rendszerintegritas, ellatasilanc.
JEL-kéd: Q10, Q12, Q17.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A magyar gazdasagban a mezdgazdasag mindig is kiemelkedd szerepet jatszott.
A hazankban mezdégépgyartassal foglalkozo kiilfoldi cégek a technolégiai importon
tal a hataron tali piacokat is bevonjak a szektor érdekeltségi korébe, és ezzel a ma-
gyar mezdgazdasag kiilgazdasagi kapcsolatt6kéjét emelik.

A magyar mezdgazdasagi gépgyartok versenypozicigjanak javitasahoz célsze-
rid a globalizaci6 és a leanmenedzsment kapcsolatat feltarni. Jelen tanulmanyban
a magyar mezdgazdasagi gépgyartok korében végzett ilyen iranya kutatasunk ered-
ményeit foglaljuk 6ssze és mutatjuk be. A statisztikai modszerekkel létrehozott
leanmenedzsment tematika, valamint a globalizacioé redukciéelemei kozti kapesola-
totvizsgalva eredményiil kaptuk, hogy aleanmenedzsment az ellatasilanc globaliza-
cigjara hatast gyakorol. A leanmenedzsment alkalmazasanak harom fé6komponen-
sébdl mind a harom (belsé rugalmassag, hibak kikiiszobolése, rendszerintegritas)
legalabb 95 szazalékos megbizhatésaggal kolesonos viszonyban all az ellatasi lanc
globalizacigjaval (termékkozponti, ellatasilanc-fokusza). Kovetkezésképpen el-
mondhaté, hogy a leanmenedzsment tematika, belsé rugalmassag jelenlétének
mértéke parhuzamosan befolyasolja a globalizaciéo megjelenését a termék konk-
rét el6allitasi folyamatahoz tartozo vagy a termék-elGallitasi folyamat el6tti, illetve
utani tevékenységekhez kapcsol6do teriileteken. A hibak kikiiszobolésére hasznalt
leangyakorlat inverz kapcsolatban all a termékkozpontia globalizacioval, tovabba a
gyartasi folyamatban felmeriilé akadalyok forditottan hatnak az ellatasi lanc globa-
lizaciéjanak megvalésulasara.

Vizsgalatainkkal bizonyitast nyert, hogy a hazai mezégazdasagi gépgyartok
leanmenedzsment-hasznalata és a vallalati globalizacios stratégia egymastol nem
fiiggetlen tényezdk.

BEVEZETES

A 21. szazadban egyre nagyobb jelentd-
séggel bir az ipari termelésben a hatékony-
sag, hiszen az élesedq versenyben kizarolag
az a szervezet képes fennmaradni és hosszi
tavon eredményesen miikodni, amely haté-
konyan képes a korszeri termelésre és mi-

ndségi termékek, valamint szolgltatasok
elGallitdsara (Chikdn, 2003). Kutatasunk
elédleges célja, hogy empirikus vizsgalattal
felmérjiik, hogy a magyar mezégazdasagi
gépgyartok korében milyen mértékben ter-
jedt el a leanmenedzsment, illetve milyen
hatést fejt ki az ellatéasi lanc globalizaci-
ojara. Tovabbi célunk annak bizonyitasa,
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hogy a leanmenedzsment hasznalata és a
vallalati globalizacios stratégia egymastol
nem fiiggetlen tényezdk.

A magyar agrikultaranak létfontossagu
egy eros és korszerl mez6gazdasagi gép-
ipar jelenléte, amely képes a hazai mez§-
gazdasaghoz tartozoé kis- és nagyiizemek
gépesitési igényeit rugalmasan lefedni, és
a nemzetkozi piacra val6 betorést sem fél
maga elé célként kit{izni.

Akutatasi cél eléréséhez sziikséges a honi
mezbgazdasagi gépgyartok korében tapasz-
talhat6 vallalati globalizacios stratégiak
uralkodé mintazatainak feltérképezése,
tovabba a leanmenedzsment jelenléte mély-
ségének és jellegzetességeinek azonositasa.

A kutatasi cél rogzitése utan a kovetke-
z6 hipotézis vizsgalatat tliztiik ki: a hazai
mezdgazdasigi gépgyartok vonatkozasaban
a leanmenedzsment jelenléte és a vallalati
globalizécios stratégia kozott szignifikans
kapcsolat mutatkozik.

IRODALMI ATTEKINTES

Leanmenedzsment

A leanmenedzsment nagyfokt egysze-
riisitéssel a japan menedzsmentfilozo6fia
gyakorlatba iiltetett formajanak tekinthet6.
Atkinson (2010) 6va int attdl, hogy a leant
termelési rendszerként azonositsuk, mert
(megalapozott) véleménye szerint a lean sok-
kal inkabb atfog6 vallalatiranyitasi filozofia.

A Harvard Business Review (2000) sze-
rint a leanmenedzsment lényege, hogy a
vallalat minden funkci6jaban torekedjen a
felesleges 1épések kiiktatasara, minden te-
vékenységet szinkronizaljon a termelés ki-
egyensulyozott folyamatossiga érdekében,
a szervezeti alegységek hatarain atnyald
funkcionéalis alkalmazbi csoportokkal té-
mogassa és sziintelen keresse a fejlesztés
lehet6ségeit.

Liker (2004) megjegyzése: a lean nem
meghatarozott menedzsmenteszk6zok ké-
szen atvehetd struktaraja. Bar a leanre ta-
maszkodo véllalatok nemritkan megosztjak

tapasztalataikat a szakmai korokkel (s6t
publikaljak azokat), minden vallalatnak sa-
jat maganak kell meghatéroznia a szaimara
megfelel eszkozok korét, hogy elérje alean
végsG céljat: a kivalo mindségben gyokerezd
stabil nyereségességet (Haskin, 2010).

Womack és Jones (1996) szerint a
leaneszkozok alkalmazéisa tdmasztja ala
az ugynevezett leanalapelveket (6t darab),
melyek a kovetkezdk:

1. A hozz4adott értékek meghatarozasa
a vevl szempontjabol.

2. Erték-elSallitasi folyamatok kialaki-
tésa.

3. Uzemeltetés feltételeinek megterem-
tése a sziikséges anyagok, eszkozok és
informaciok akadélytalan dramlasénak
biztositasaval.

4. Termék- és mennyiségspecifikus el6-
allitas, a vevGk igényeire alapozva.

5. A rendszer folyamatos fejlesztése, t6-
kéletesitése.

A leanalapelvek és eszkozok egylittes
jelenléte kiilonféle el6nyoket general a
vallalat kiilonbo6zd teriiletein. A varhato
eredmények megmutatkozhatnak a gyar-
tott termékek mingségének javulasiban, az
atfutasi id6 és a készletek csokkenésében,
ezéltal a termelés atlathat6bbéa valik, ami
alacsonyabb koltségraforditast eredményez
(1. tablazat) (Demeter et al., 2011).

A veszteség csokkentésének elve szerint
minden veszteséggel felhasznalt eréforras
karara van a szervezetnek. A japan muda
kifejezés eredeti értelmében ,,szemét” jelen-
téssel bir, de iizleti kornyezetben minden
olyan tevékenységre utal, ami nem vagy
csak szuboptimalis moédon teremt értéket.
Ramnath et al. (2010) megfogalmazasaban
mudénak szamit minden olyan vallalati
koltség, amiért a vasarlok nem akarnak
fizetni.

Aleanmenedzsment kozponti célja tehat a
veszteségek csokkentése. A varhaté el6nyck
tényleges eredménnyé kovacsolasidhoz els6
izben a veszteségek felmeriilési lehetGségeit
sziikséges 0sszefoglalni, ahogy ezt Chiarini
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l. tablazat
Lean bevezetése soran hasznalhat6 eszk6z6k
(Devices that can be used during lean deployment)
Leaneszkoz Probléma Megoldas Eredmény Mire hat?
(Lean tools) (Problem) (Solution) (Result) (What does it do?)
Kaizen termelési fejlesztésiljavi- kevesebb hibaval | koltség, befektetett t6-
problémak tasi lehet8ségek | torténd és haté- ke, novekvd arbevétel
megtalalasa konyabb terme-
Iés elérése
TPM gyartogép nagyobb ledllasok | kevesebb terme- koltség
meghibasodasa megel&zése léskiesés, keve-
sebb megszakitas
Smed atallas sok id6- gyors atallas toredékére csok- koltség
be telik kené atallas
58 »rendetlenség” | rend és tisztasaga hely szaba- koltség, befektetett téke
avallalatban véllalatban dul fel, atlatha-
t6 termelés/
miikodés
Heijunka egyenlétlen termelés varakoza- koltség
munkaidd és kiegyensulyozasa sok és sz(ik ke-
nehézség resztmetszetek
megsziintetése
Jidoka emberi automatizalas kevesebb hiba és koltség
hibatényezé kisebb koltség
Poka yoke rossz termék hibas termék emberi hiba mi- koltség
legyartasa nél korabban ke-
ril kijavitasra,
annal olcsébb
JIT idébeli pontos- | idébeli pontossag kevesebb kész- | koltség, befektetett téke
sag kérdése let, hatékonyabb
termelés
Cellagyartas termelési gyartashoz sziik- | csokkend szalli- | koltség, befektetett téke
(Cell production) problémak séges eszkozok tasi utak, keve-
osszerendezése sebb felesleges
mozgas, atlatha-
tobb miikodés
Kan-ban nem valos igé- valos igényekre kevesebb kész- koltség, befektetett t&-

nyekre torté-
nd termelés,
azaz készletre

torténd gyartas

let, azt termelik,
amit kell

ke, novekvé arbevétel

gyartas
One piece flow akadozoé folyamatos folyamatos ter- | koltség, befektetett téke
termelés termelés vezhetd termelés
Takt eltérd utemidék | azonos litemidd varakozas meg- | koltség, befektetett téke
szlintetése, ki-
egyenlitetten
termelés
Raktarbe- anyagkiszedési bizonyos szem- anyagkiszedési | koltség, befektetett téke
rendezés id6 hosszu pontok szerinti id6 lecsokken
(Warehouse raktarberendezés
equipment)

Forrds: Demeter etal. (2011) alapjan sajat szerkesztés
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2. tablazat

Pazarlasok a termelés soran
(Waste during production)

Sorszam Pazarlas Gyartas soran felmeriil6 pazarlas
(Number) (Waste) (Waste during production)
| Tultermelés Sziikségesnél tobb termék kertiil legyartasra, vagy az igények
felmeriilése elétt elkésziil a termék
2 Varakozas I1dét kell vesztegetni géphiba, anyaghiany, karbantartas, infor-
maciora varas stb. miatt
3 Szallitas A gyartashoz kapcsolodoé anyagmozgatas, mely tobb, minta
minimalis szallitas, amelyre a gyartas fenntartasahoz sziik-
ségvan
4 Talmunkalas A tiirések tal szigoruak
5 Készletek Termelési folyamatok megbizhaté miikodtetéséhez sziiksé-
ges minimalis készletszintnél nagyobb mennyiség
6 Felesleges mozdulatok Nem megfelel6 miiveleti sorrendbdl eredé hajolgatas,
keresgélés
7 Hibak Gyartasi, termelési folyamat soran nem megfelel6 termékek
keriilnek legyartasra

Forrds: Chiarini (2013) alapjan sajat szerkesztés

(2013) is tette konyvében, mely szerint hét
veszteségforras kiilonboztethet6 meg, ame-
lyek 0sszefoglalasat a 2. tablazat szemlélteti.

Akarcst termelés bevezetésének vannak
kovetelményei, szamtalan akadalyt sziiksé-
ges elkeriilni és szamottev modositasokat
kell a dolgozok, valamint a vezet6k hozza-
allasaban megvalositani. Ezek a valtozasok
mind révid, mind hossz tavon is eredmé-
nyeket generalnak a vallalatok esetében
(Demeter, 2012).

Globalizacio

Napjainkban gyors iitemi a globalizacio,
ez al6l Magyarorszag sem élvez kivételt.
A globalizacid eléretorése az 1980-as évek
végén vette kezdetét a politikai valtozasok
eredményeként.

A globalizaciés folyamat a tdrsadalomban
és a gazdasagban olyan folyamatokat indit
el, melyek visszafordithatatlannak ttinnek
és nemrégiben elképzelhetetlenek voltak.
A globalizéci6 kifejti hatasat az egészség-
iigyre, a nyelvre, a technolbgiara, az infor-
maciéaramlasra, a kultarara, az 6kologiara,
valamint jogi hat4sai is felmertilnek.

A globalizéci6 intenzitasa fiigg a miisza-
ki fejlédés jellegétdl, a politikai viszonyok
érettségétdl, valamint a gazdasiggal kap-
csolatos elméleti tudas és gyakorlati kész-
ség szintjétbl. A harom faktor egyiittese
dinamikussé képes tenni a folyamatot, vagy
félmegoldast hozhat 1étre, ha az egyik faktor
hianyzik, illetve rendkiviili esetben 6nmaga
ellentettjébe is fordulhat. E harom ténye-
z6 manapsag egymast segitve kapcsolodik
egymaéshoz. Igaz az a megallapités, hogy
a harom faktor meghatarozott egyiittese
sziikséges ahhoz, hogy a napjainkban meg-
figyelhetd litem, kort és intenzitasu libe-
ralizal6das és integralodés oriasi globalis
piacot képezzen (Czako, 2000).

Jelenleg a globalizécio a gazdasag fejl6dé-
sének 1ényeges tényezdje, ezzel hatast gya-
korolva az iizleti életre, ami magaban fog-
lalja a termelést is. Az iparagak fejlédésében
globalisan és orszagok szintjén is nagy sze-
repet jatszanak a multinacionalis véllalatok,
annak eredményeképpen, hogy eliranyoz-
zak és alkalmazzék a technikai/technolégi-
ai innovaci6 Gjdonségait, valamint korszerd
menedzsmentmegkozelitéseket és modsze-
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reket vezetnek be a vallalatcsoport tagjai
kozott (Csdaki, 2013).

A globalizaci6 valtozasok egyméasutani-
sdganak eredménye, mikor az orszagok és
a gazdasagok egyre inkabb egybeolvadnak
az orszaghatarokon talmutat6é gazdasagi
tevékenységek hatasara (Moss Kanter —
Pittinsky, 1996).

Magyarorszagon két irdnyban folyik glo-
baliz4l6dé4s: az orszag Eurdpai Unidhoz tor-
téndé csatlakozasa, illetve a multinacionalis
vallalatok megjelenése altal. Ez utébbiak
magukban foglaljak a vev§-beszallitd kap-
csolataikat, igy fokozva a helyi piacokon
a versenyt (Czaké, 2000). A multinacio-
nélis vallalatok értékesitése és beszerzése
Eurdpai Unién beliili kapcsolatot mutat,
hiszen e vallalatok jellemz&en az eurépai
orszagokbdl szarmaznak.

A koltséghatékonysagot szem el6tt tart-
va a cégek szamara vilagossa valt, hogy a
specialis szakértelmet nem igényl6 gyar-
tasi folyamatokat kiilféldon kisebb anyagi
raforditassal képesek megvalositani, ezzel
tetemes koltségmegtakaritast tudnak elér-
ni, mialtal ez a megoldas a versenyképesség
feltételévé tud valni (Trembecky, 2007).

A szakirodalomban olyan empirikus
vizsgélattal nem talalkoztunk, amely a
leanmenedzsment és a globalizaci6 kap-
csolatat vizsgalta volna a magyar mez6gaz-
dasagi gépgyartok korében vagy mas ipar-
agakban. Ezért ugy véljlik, hogy egy ilyen
vizsgélat fontos eredményekkel szolgalhat a
kapcsolat jellegének megértésében, ezaltal a
gyartok versenyképességének fokozasaban,
valamint a koltségek minimalizalasaban

A magyar mezdgazdasagi
gépgyartas helyzete

A Kkozel 150 éves miiltra visszatekintd,
nagy hagyoményokkal rendelkez6 mezé-
gépgyartas fontos partnere a magyar me-
z6gazdasagnak. A mez6gépgyartas nap-
jainkban is tart6 fejezete 1989—1990-ben
kezd6dott el (Kovach, 2012). A magyar
mezbgazdasagi gépgyartok talajmiivel§

gépeket, n6vényvéds gépeket, potkocesi-
kat, betakarit6éadaptereket, allattarta-
si technolégiai berendezéseket, tovabba
szemestermény-kezelés és -tarolas gépeit,
berendezéseit gyartjak (Husti et al., 2014).

A mezdgépgyartas jelenlegi helyzeté-
nek attekintéséhez a szerz6k személyes
tapasztalatain, szakirodalmi forrasokon
kiviil timaszkodunk a MEGOSZ (Mezdgaz-
dasagi Gépgyartdk Orszagos Szovetsége)
altal kozzétett adatokra. A szovetség latja
el az 4gazati érdekek képviseletét. A tevé-
kenysége kiterjed a gépeket, eszkozoket,
kiilonboz6 1étesitményeket és erdgépeket
fejleszt6k, gyartok, valamint forgalmazok
egylittes fellépésének elGsegitésére, ennek
érdekében a mezdgazdasagi gépészeti dga-
zat teljes keresztmetszetében a kutatas, fej-
lesztés, gyartas és forgalmazas tarsadalmi
megitélésének novelésére.

Magyarorszagon mez6gazdasagi gépek
és/vagy komponensei, valamint alkatré-
szek gyartasaval nagysagrendileg 140 val-
lalkozas foglalkozik. Ezen vallalkozisok
nagyobbik hanyada nem {6 profild mezé-
gépgyartd. Osszesen koriilbeliil 50 darab
kis- és kozépvallalkozas szakosodott mezG-
gazdasagi gépek gyartasara az orszigban.
Ezek koziil a legnagyobbak, akik arbevétel
és export szempontjabol meghatarozok,
kiilfoldi tulajdonban vannak. A mez&gép-
gyart6 kisvéllalkozasok jellemzGen hazai
piacra termelnek és részben vagy egészben
hazai tulajdonban vannak.

A mezbgazdasagi gépipar jellegzetessé-
ge, hogy a gyarak a Duna-Tisza kozén, a
Kisalf6ldon, valamint az Eszak- és Dél-
Alf6ldon miikodnek és egylittesen 4800
fét foglalkoztatnak. A mezdégépipar éves
kibocsatasa 130 Mrd forint koriili értéket
képvisel, melybdl 80 szazalék kiilfoldon
val6sul meg.

Az élelmiszerek iranti igények novekedé-
sét latva a mez6gépgyartés jovdje biztosi-
tott, hiszen nincs fejlett mezégazdasag fej-
lett mez6gépgyartas nélkiil, amit a vilagon
megannyi orszag péld4ja igazol.
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ANYAG ES MODSZERTAN

A dolgozat primer kutatisra tAmaszko-
dik. Az alkalmazott modszertan kérdGives
felmérés és kvalitativ interja. A primer ku-
tatést elsg korben a magyarorszagi kukori-
cabetakarit6 adaptereket gyartd iparagban
folytattuk le. Az alkalmazott kérd6iv alapjat
az International Manufacturing Strategy
Survey (IMSS) kérdései adtik, amelyet
els6 korben a hazai kukoricabetakaritd
adaptereket gyarté iparaghoz igazitottunk,
valamint a kutat6i érdeklédésiinknek meg-
felel6en kiegészitettiik aleanmenedzsment
szekcidval.

Aziparigban folytatott kvalitativ kutatas
a kérdéives lekérdezéssel parhuzamosan
keriilt lefolytatasra. A feltaro jellegli mély-
interjaval végzett kutatas célja, hogy felta-
rasra keriiljenek azok a teriiletek, melyek
az interjaalanyok tapasztalatai szerint a
vizsgéalt teriiletekbdl (szervezet és munka-
erd, termelési teljesitmény, stratégiai célok,
termelési programok hasznalata, termelési
technologia, értékesités elGrejelzése és ter-
meléstervezés, ellatasi lanc és logisztika
menedzsmentje) kapcsolodnak a karcsa-
sitott gyartashoz.

A kvantitativ és kvalitativ kutatasokbol
a kukoricabetakarit6 adaptereket gyartok
esetében az a kovetkeztetés vonhato le,
hogy bar a kvantitativ kutatas adatai mi-
ndségileg megfelel6ek lennének, de meny-
nyiségileg nem felelnek meg a statisztikai
el6irasoknak, ezért sziikséges a kutatasi
minta Gjradefiniidlasa. Az alapsokasag mo-
dositasan kiviil indokoltta valt a kukori-
cabetakarit6 adaptereket gyartok korében
végzett kvantitativ kutatas soran hasznalt
kérd6iv céliranyos atdolgozasa. A fejlesztés
utan a kérdé6iv alkalmassa valt a magyaror-
szagi mezbgazdasagi gépeket gyartok koré-
ben torténd kiterjesztett kérdGives vizsgalat
lefolytatasara.

Jelen kvantitativ kutatas populéacidjat
a primer I. kutatas kovetkeztetései alap-
jdn a magyar mez6gazdasagi gépgyartok

alkotjak. Mivel a teljes populacio elérése
praktikusan kivitelezhetetlen, a kutatasba
hivottak a MEGOSZ tagjai koziil keriiltek ki
véletlenszerd mintavételezéssel. A kvantita-
tiv kutatas 2017. mérciustdl jaliusig zajlott,
héarom fazisban. A valaszadok Gsszetételét
tekintve 80 szazalékban a megkeresett cé-
gek ligyvezetd igazgatojaval sikeriilt a kap-
csolatot felvenni. A fennmaradé 20 szizalék
fele-fele aranyban oszlott meg a termelésve-
zet6k és a mindségiranyitasi szakemberek
kozott. A valaszadok ilyen Osszetétele ked-
vezének bizonyult, mert minden kutatasba
hivott valaszado jol informaltan, lathatoan
és statisztikailag igazolhatoan értve tudta
kitolteni az ivet.

Az IBM SPSS Statistics 22. program se-
gitségével keriiltek végrehajtasra mind a
leir6, mind pedig a matematikai statisztikai
feladatok a gytijtott adatokon. Az SPSS ki-
valéan megfelelt a célnak, mert algoritmu-
sai megbizhat6sagat a széles kor(i hasznalat
garantalja.

Az elemzés célja, hogy a korabban meg-
fogalmazott feltevést statisztikailag szig-
nifikans erével megvalaszolja. Az elemzés
f6komponens-elemzéssel és korrelacidana-
lizissel tortént. A korrelacidanalizis, azaz az
egylittmozgas-vizsgalat célja az adatbazis
valtozoi kozotti binaris — valtozo parok ko-
z0Otti — Osszefiiggések feltarasa. A f6kompo-
nens-elemzés (PCA) egy tobbvaltozos adat-
halmaz vizsgélatara szolgal. A moédszer az
egymassal legaldbb minimélisan korrelalo
viszonyban 1év§ valtozok felhasznalaséval
olyan 1j valtozokat igyekszik azonosita-
ni, amelyek egymadssal nincsenek linearis
kapcsolatban, mégis meg6rzik az eredeti
valtozok altal hordozott informéciotarta-
lom egy részét. A modszer hasznalatadnak
praktikus feltétele, hogy a tesztelt valto-
z0k kozott legyen latens korrelaci6. Ennek
vizsgélatat a Kaiser—Meyer—Olkin (KMO)
teszttel és a Bartlett-teszttel végeztiik el
(Crawford, 1997).

A kovetkez6kben bemutatjuk azt a mo-
dellt (1. abra), melynek segitségével jelen
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I.abra
Az elemzés folyamata
(Process of the analysis)

Kérd6iv dimenzidredukcidja
(Reduction of questionnaire dimension)

b

Tematikus csoportositas
(Thematic grouping)

v

Tematikus csoportok értelmezése
(Interpretation of thematic groups)

v

Kutatési cél megvalaszolasa

(Responding to a research goal)

Forrds: sajat szerkesztés

kutatas kérdése megvalaszolasra keriil.
Ezen modell mentén végighaladva kimu-
tatasra keriil a dimenziéredukci6 és a te-
matikus csoport k6zotti 6sszefiiggés.

Az elemzés elsé 1épése a kérddiv kér-
déseinek a kutatas kérdésének megfelel§
feldolgozasa és értelmezése. A kutatasi kér-
dések adattartalmétol fiiggéen a valtozokat
vagy index formatumban Osszesitjiik, vagy
fékomponens-elemzéssel igyeksziink az
adatok tovabbi feldolgozasat el6késziteni.
Azindexalast jellemzGen azon valtozok ese-
tén hasznaljuk, ahol felsorolasszert, egy-
massal kapcsolatban nem allé opcidk koziil
volt lehetdsége a valaszadoknak valasztani.
F6komponens-elemzést olyan kutatési kér-
dések esetén alkalmazunk, melyeknél a
belsé Osszefiiggés érzékelhetd.

Az elemzés masodik fazisa, hogy a kérd6-
ivkérdéseinek fent leirt tomoritését kovets-
en tematikai csoportba rendezziik és jabb
dimenziéredukciénak vessiik ala a méar j
valtozokat abbdl a célbdl, hogy felfedjiik a
tematikus csoportok bels6 6sszefiliggéseit.

A tobbszori dimenzioredukcios folya-
matok utan a leanmenedzsment tematika,

valamint a globalizaci6é dimenziéredukcio
soran létrejott elemeit tarjuk fel, 6sszevet-
ve a szignifikdns kapcsolatokat. A feltart
kapcsolatokkal a kutatas céljat kivanjuk
igazolni vagy cafolni

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy a
2. abra altal szemléltetett modellen végig-
haladva jelent@s kapcsolatokat mutatunk ki
a magyar mez6gazdasagi gépeket gyartok
korében a leanmenedzsment alkalmaza-
sanak jellegzetességei és az ellatasi lanc
globalizicitja kozott.

EREDMENYEK

AkovetkezGkben aleanmenedzsmenthez
és a globalizaciohoz kapcsolddd kérdések-
kel kapcsolatos dimenziéredukci6 ered-
ményei keriilnek bemutatasra, valamint
az ezekbdl kialakitott tematikak.

A kutatasi minta altalanos
jellemz6i

P

A kérdéivben szerepl adatok részletes
elemzése el6tt fontos a minta jellemzbire
vonatkozo eredmények ismertetése.

Els6ként a valaszadok (n=59) altal rep-
rezentalt vallalatok miikodési forméajanak
eloszl4sat vizsgaltuk a mintdban. Tilnyomd
résziik, 79,66% korlatolt felel§sségii tarsa-
sag, a betéti tarsasag (8,47%) és a részvény-
tarsasag (6,78%) kozel azonos mértékben
mutatkozik, az egyéni/csaladi vallalkozés
mindossze 5,08%-ot képvisel a mintaban.

A mintéban szerepl§ vallalatok megosz-
l4sa szervezeti struktira alapjan: 42,37%
linearis és funkcionlis szervezeti struktt-
raval rendelkezik, 8,47% rendelkezik a val-
lalatok koziil matrix szervezeti felépitéssel
és mindossze 6,78% miikodik divizionalis
felépitéssel.

A tulajdonosi hattér vizsgalata soran hat
vélasztasilehetGség szerepelt a kérdGivben.
A valaszok megoszlasa harom csoportba te-
védik. A kutatasi mintaban 77,97% esetében
atulajdonos magyarorszagi maganszemély,
akit ismernek az alkalmazottak. Jelentésen
kevesebb, 20,34% a kiilfoldi maganszemély
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tulajdonéaban 1év§ vallalkozas, ebben az
esetben is ismerik a tulajdonos személyét
a munkavallalok. Minddssze 1,69% jelolte
meg a valaszadok koziil a tulajdonosi hattér
vizsgélta kérdésnél azt, hogy a vallalat hazai
és kiilfoldi vegyes tulajdond.

KovetkezGkben a gépgyartokat alapitéasi
év és az altaluk hasznalt gépek atlagéletkora
alapjan mutatjuk be. Amennyiben a minta
alapitasi év szerinti 6sszetételét nézziik, az
tapasztalhatd, hogy dominalnak (64,41%)
azok a vallalatok, melyek 1991 és 2000 ko6-
z6tt lettek alapitva. Az 1980 el6tti alapitasa
hazai véllalatok 11,86%-ot képviselnek a
mintaban. Azonos szazalékban (8,47%) for-
dulnak el§ a 2001—2010 kozotti és a 2010
uténi alapitasa vallalkozasok. A mintaban
az 1981 és 1990 kozotti alapitast vallalatok
kis szamban fordulnak el6 (6,78%), ennek
oka a t6kehiany.

A gyart4s soran hasznélt gépek meg-
oszlasét tekintve az tapasztalhatd, hogy a
kérdoiv kitolt6i 28,81%-ban 11-15 éves vagy
16-20 éves gépeket hasznélnak. 18,64%-ban
fordult el6, hogy a vallalatok gyartasnal
hasznalt gépeinek atlagéletkora 6-10 évre
tehetd. Fiatal gépeket (0-5 év) a mintdban
minddssze 13,56% alkalmaz, és hasonl6 a
20 év feletti gépek alkalmazésanak kore
is (10,17%).

A kérdéivben rakérdeztiink arra, hogy a
vizsgalt vallalat magyarorszagi viszonylat-
ban f§ tevékenységét hol latja el. Keletrdl
nyugatra haladva csokken6 tendenciat mu-
tatnak az aranyok, Kelet-Magyarorszagon
42,37%, Kozép-Magyarorszagon 31,51%,
Nyugat-Magyarorszagon 23,73%. A teljes
orszag teriiletén tevékenyked6k aranya
3,39%.

A vizsgalt minta f6 tevékenység szerin-
ti megoszlasat vizsgalva lathat6, hogy a
mezbgazdasagi gépgyartok igen jelentds
hényada, 83,05% végtermékgyartassal fog-
lalkozik. A t6bbi valaszlehetGség kozott a
valaszok a kovetkezGképpen oszlanak meg:
Osszeszerelésre gyartas 6,78%, f6darab- és
alkatrészgyartas egyarant 5,08%.

Magyarorszagon a mezdgazdasagi
gépgyartok kozott a valaszadok jelentGs ré-
sze, 37,29% 50—250 f6 kozotti alkalmazotti
létszammal rendelkezik, a cégek 33,90%-a
esetében a foglalkoztatottak szama 10—49
{6 kozé tehetd, 10 f6nél kevesebb munka-
vallal6t a mintdban szerepl$ vallalatok
22,03%-a alkalmaz. A gépgyartok 3,39%-
a rendelkezik 250—1000 f6vel és szintén
3,39% esetén az alkalmazottak szama 1000
{6 feletti.

Avéllalkozasnal alkalmazott munkaval-
lalok végzettségének szerkezetét nézve az
tapasztalhat6, hogy a vizsgalt iparagban
dolgozok 46,34%-a szakmunkéas végzett-
séggel, 29,36%-uk kozépfoku végzettséggel,
16,05% szazalékuk felsGfoki végzettséggel
rendelkezik és mindéssze 8,25%-uk beta-
nitott munkas.

Osszességében a mintat kedvezének itél-
jik a kutatasi kérdések szempontjabol, mert
teljesiil a varakozasunk azzal kapcsolatban,
hogy a tarsasagi formak, a szervezeti struk-
tara, a régi6 és az alkalmazotti létszam
alapjan szertedgaz6 a minta.

Leanmenedzsment tematika
kialakitasa

A kutatés soran hasznélt kérd6iv egyik
kérdése aleanmenedzsment eszkoztaranak
hasznalatat vizsgalta a gyartas soran a va-
laszad6k k6zott, azaz hogy milyen mérték-
ben alkalmazzak a felsorolt leaneszkozoket.
Akérdés megvalaszolasabdl szarmaz6 ada-
tok index forméaban kertiltek feldolgozasra.
Avalaszaddk egytdl otig terjedd skalan va-
laszthattak ki a gyartasra jellemzd mérté-
ket, ahol az egyes a ,,nem jellemz6t”, az 6t6s
a ,nagyon jellemz6t” jelentette.

A véalaszadok csoportjaban az eredmé-
nyek azt mutatjak (2. Gbra), hogy a min-
tdban szerepld vallalatok két modszert
hasznélnak kozepes szinten: az 5S-mod-
szert és a bizonyos szempontokat kovetd
raktarberendezést (megfelel§ kornyezet
és kozlekedési utak, jo szell6zés, vilagi-
tas, higiénia, tlizrendészetileg, munka- és
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2.abra
Leaneszk6zok hasznalatanak mértékére vonatkozoé értékelés atlag alapjan
(Based on the average rating of the use of Lean devices)
55 3,20 (1,26)
Bizonyos szempontokat kovetd raktarrendezés 3,19 (1,07)
T 2,64 (1,35)
Vizudlis menedzsment 2,61(1,31)
Standardizdlt munkavégzés 2,61(1,17)
Takt id6 2,39(1,16)
Heijunka 2,34 (1,18)
PDCA 2,31(1,25)
Kaizen 2,31(1,25)
TPM 2,08 (1,12)
SMED 2,03 (0,95)
Poka-Yoke 1,97 (1,30)
VSM 1,86 (1,17)
Cellagyartas 1,83 (1,18)
Kan-ban 1,80 (1,27)
One-piece-flow 1,59 (0,79)
Jidoka 1,54 (0,81) . |
0 1 2 3 4 5
1-nem jellemz, 5 — nagy mértékben jellemz&; zérdjelben a szérdsok értékei; n=59
1 - not typical, 5 - very typical; in parentheses the values of the deviations; n=59

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

balesetvédelem szempontjabol megfeleld
koriilmények), a tobbi kozepes hasznélati
szint alatti képet mutat.

A leanmenedzsment eszkoztara a vesz-
teségek kikiiszobolésére szolgal, kozvetve
akoltségmegtakaritasra, a befektetett tGke
mértékére, valamint az arbevétel néveke-
désére hat. Az eredményeket attekintve
(2. abra) észrevehetd, hogy az eszk6zok
hasznalatat mindossze harmas koriili atlag-
ra értékelték a mintdban szerepld gyartok.

Az eredményeket tovabb elemezve két
részre oszthat6 az atlagokbol képzett felso-
rolas: a 2,5 feletti dtlagértéket elérd, illetve
nem elérg eszkozokre. Az el6bbi csoporthoz
tartozo leginkabb jellemzé technikak a rend
és a tisztasag fenntartasat képvisels eszko-
70Kk, ezek a varakozasbol adodo veszteségek
kikiiszobolésére szolgalnak. A mintaban
szerepl6 gyartok jellemzéen az 5S-t (3,20),
vagyis a rendezett, atlathatobb munkakor-
nyezet kialakitaséaért felel6s technikat és a
raktar bizonyos szempontok szerinti beren-

dezését értékelték (3,19) harmas atlagon fe-
lillinek. Az atlagokat tekintve a gyartok 2,5
felettire értékelték a hibak kikiiszobolésére
szolgald standardizalt munkavégzést és a
vizuélis menedzsmentet, ezzel alatdmaszt-
va, hogy fontosnak tartjak a hibakbol ad6dé
veszteségek kikiiszobolését is.

A 2,5 alatti atlagot elérd eszk6zok kozott
is feltlinnek a varakozasbol adédé veszte-
ségek kikiiszobolésére szolgald eszkozok,
viszont az eszk6zok e csoportjaban mutat-
koznak a taltermelésbdl, a szallitasbol, a
tilmunkalasbdl, valamint a felesleges moz-
dulatokbol ad6do veszteségek karcstisitasat
szolgal6 eszkozok is.

Szérasokat tekintve az eszk6zok tobbsé-
gében nagy az eltérés a szamtani k6zéptdl.
Homogenitas a one-piece-flow és a jidoka
esetében mutatkozik. Ennek értelmében az
egydarabos aramlasban rejl§ lehetésége-
ket, valamint az embert mint hibatényez&t
jellemz6en nem ismerik még fel a gyartok.

Az atlagokat 0sszességében analizalva a
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varakozéasbdl és a hibakbol/selejtekbdl ad6-
do veszteségek kikiiszobolésére alkalmas
eszkozoket hasznaljak jellemzben, szemben
a tobbi veszteség (tultermelés, szallitas,
talmunkalas, felesleges mozdulatok) csok-
kentésére szolgal6 eszkozokkel. Kovetkezte-
tésként megallapithato, hogy a szallitasban,
tdlmunkalasban, felesleges mozdulatokban
rejl6 lehet6ségeket még nem ismerték fel a
mezbgazdasagi gépeket gyartok.

A leanmenedzsment altal kitizott cé-
lokra a kérdé6iv 8.3. kérdése kereste a va-
laszt. A kutatés soran vizsgéltuk, hogy a
leanmenedzsment mint érték hol helyez-
kedik el a gyartasban, azaz milyen fon-
tossaggal bir a gyartok korében. A kapott
eredményeket a 3. abra foglalja 6ssze.

A kérdés egyt6l otig terjedd skalan vizs-
galta, hogy az alabbi szempontok mennyire
jellemz8k a gyartasra, ahol az egyes érték
a ,nem jellemz§”, az 6t6s pedig a ,,nagyon
jellemz8” értéket képviseli:

— fejlesztési/javitasi lehet6ségek meg-
talalasa;

— nagyobb leallasok megel6zése;

— gyors atallas;

— rend és tisztasag a véllalatban;

— termelés kiegyenstilyozasa;

— automatizélas;

— hibas termék legyartasanak megaka-
délyozésa;

— idébeli pontossag;

— gyartashoz sziikséges eszkozok ossze-
rendezése;

— valds igényekre torténd gyartas;

— folyamatos termelés;

— azonos litemidd;

— bizonyos szempontok szerinti raktar-
berendezés.

A 3. abrabol jol kiolvashatd, hogy a me-
z6gépgyartdk szdmaéra elsGsorban a valos
igényekre torténd gyartas, a rend és tiszta-
sag fenntartésa a vallalatban, valamint az
id&beli pontossag a legfontosabbak, mivel
ezek az értékek keriiltek a rangsor elejére,
négyes kortili atlaggal. Véleményiink sze-
rint ez alapvetfen annak az eredménye,
hogy a gyartok — koltséghatékonysag ér-

Gyartas értékelése leanmenedzsment szempont alapjan - abra
(Lean management based assessment of production)
Valos igényekre torténd gyartas 4,15 (1,05)
Rend és tisztasag a vallalatban 3,83(1,09)
Idébeli pontossag 3,76 (0,86)
Folyamatos termelés 3,58 (1,09)
Gydrtashoz szilkséges eszkozik dsszerendezése 3,53 (1,06)
Bizonyos szempontok szerinti raktdrberendezés 3,51 (1,07)
Hibas termék legyartdsanak megakadalyozasa 3,32(1,25)
Termelés kiegyensulyozdsa 3,20(0,96)
Fejlesztésifjavitasi lehetdségek megtaldlasa 3,07 (1,07)
MNagyobb leallasok megeldzése 3,03 (1,03)
Gyors atallas 2,85 (1,03)
Automatizalds 2,58 (1,29)
Azonos ltemidd 2,51(1,07)
0 1 2 3 4 5
1-nem jellemzd, 5 - nagyon jellemzd; zardjelben a szérasok értékei, n=59
1- not typical, 5 - very typical; in parentheses the values of the deviations, n=59

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés
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dekében — készaruraktarat nem miikod-
tetnek. Az idGbeli pontosséag tobb teriileten
is nélkiilozhetetlen a gyartdk szdmaéra, ezt
mutatja a sz6ras 0,86-os értéke is. A terme-
1ési folyamat egyes részteriiletei, valamint a
megrendelGk irdnyaba torténd pontos id6-
beli teljesités is nélkiilozhetetlen a vevéi
elégedettség szempontjabol.

A lean céljait vizsgalva lathato, hogy a
négyes koriili értékek tilnyomo tobbsége
a gyartashoz kapcsolodik, igymint a valos
igényekre torténd gyartas (4,15), az idébeli
pontossag (3,76) és a folyamatos termelés
(3,58). A termelés helyéhez kapcsol6do cé-
lok, arend és tisztasag (3,83), a gyartashoz
sziikséges eszkozok Osszerendezése (3,53)
és a raktar berendezése meghatarozott
szempont szerint (3,51) mar kisebb mérték-
ben definialhat6 célként a gyartok korében.
Azid6hatékonyséaggal foglalkoz6 leancélok
atlagukat tekintve elmaradnak a t6bbivel
szemben. Viszont érdekes képet mutat a
folyamatos termelés (3,58) és a nagyobb
leallasok megsziintetése (3,03) kettls.
A folyamatos termelést jellemz6 célként
definialtak a mintaban, szemben a nagyobb
leallasok megsziintetésével. Ugyanakkor
mind a két cél azonos irdnyba tereli a gyar-
tast hatékonysag szempontjabdl, csak az
egyik a termelés iranyabol, a masik pedig
az id6hatékonysag szempontjabol. Tovabba
a szorasokat vizsgalva a mintaban szerepl6k
kozott leginkabb az idébeli pontossag és a

termelés kiegyensiilyozasaban mutatkozik
homogenitas. Fentieket 0sszegezve a lean
céljainak megjelenését a mezdgazdasagi
gépgyartok korében harom csoportra le-
hetne bontani, jelenlét szempontjabol csok-
keng sorrendben: gyartashoz, gyarhoz és
id6hoz kapcsol6do célok.

A kovetkez&kben f6komponens-elem-
zést (PCA) végeztiik el aleanmenedzsment
céljat firtat6 dimenzidkon: azonos iitem-
id6, automatizélas, folyamatos termelés,
termelés kiegyensulyozasa, gyors atallas,
bizonyos szempontok szerinti raktarbe-
rendezés, id6beli pontosség, hibas termék
legyartasdnak megakadalyozasa, rend és
tisztasag a vallalatban, gyartashoz sziik-
séges eszkozok Osszerendezése, nagyobb
leallasok megel6zése, fejlesztési/javitasi
lehet&ségek megtalalasa. A valaszadok
jellemz&en a megadott potencialis célok
kombinacidjat jelolték meg, ami lehet6vé
tette a latens Osszefliggések megtalalasat
a PCA (f6komponens-elemzés) modszer-
tananak segitségével. Ennek eldfeltétele,
hogy latens korrelaci6 fennalljon.

Ezt a vizsgalatot a Kaiser—Meyer—Olkin
(KMO) teszttel és Bartlett-teszttel folytat-
tuk le. Elmondhat6, hogy harom egymas-
t6] markansan eltéré faktor kiilonithetd
el. Az elsé faktorra az el6relathatosag és a
val6szintsithetGség jellemz6, igy ez lett a
»Kiszadmithat6sag” faktor. A masodik fak-
tort neveztiik el a ,pontossag” faktornak,

3. tablazat

,Leanmenedzsment célja a gyartasban” dimenzié cs6kkentése
(,»Lean management aims at manufacturing” dimension reduction)

Kiszamithatésag
(Computability)

Pontossag
(Precision)

Rendszer integritasa
(System integrity)

Azonos litemidé

Bizonyos szempontok szerinti
raktarberendezés

Fejlesztési/javitasi lehetSségek
megtaldlasa

Automatizalds

Rend és tisztasag a vallalatban

Nagyobb leallasok megel&zése

Folyamatos termelés

Hibas termék legyartasanak
megakadalyozasa

Gyartashoz sziikséges eszkozok
Osszerendezése

Termelés kiegyensulyozasa

Id&beli pontossag

Gyors atallas

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés
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melyre az alapossag, a precizitas jellemzd,
a harmadik a ,rendszerintegritas” nevet
kapta. Az igy kapott faktorok képezik a to-
vabbi elemzés alapjat (3. tablazat).

A 8.4-es kérdés a leangondolkodasmod
megvalosulasét vizsgalta a gyartasi folya-
matban. Ezzel a kérdéssel tanulmanyoztuk,
hogy a ,karcsusitott” gondolkozasméod a
megkérdezettek szerint hol mutatkozik meg
atermelési folyamatban az altalunk rogzitett
szempontok alapjan, melyek a kovetkezGk:

— ,gondolkodas” és ,cselekvés” integra-
lasanak megvalbsulasa;

— magasan, t6bbcéltian képzett munka-
er$ alkalmazasa;

— funkcidk kozotti kapesolatok kialaki-
tasa;

— vevéi igények szerinti helyi munka- és
termeléstervezés;

— mindgségi termék/folyamat elGallitasa
és mingség 6nallo javitasa;

— problémak gyokerének megtalalasa;

— beszallito a szovetséges és nem ellen-
ség elve;

— ipari tervezés a termelésben — az iigy-
intéz8k és tizemi dolgozok aktiv bevonasa;

— fejlesztés és innovacié magan az érték-
teremté szinten;

— pazarlasok kiiktatésa;

— az informéciot meg kell osztani elv.

A vizsgilt szempontok szerinti rangsort
a 4. Gbra mutatja be.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a min-
taban szerepld gyartoknak leginkabb az
informacidémegosztasi elvet sikeriilt beépi-
teniiik a termelési folyamatba. A t6bblép-
cs6s, nagyobb id6- és humanerd6forras-igé-
ny( dimenzidk, mint példaul a problémak
gyokerének megtalalasa, a vevéi igények
szerinti helyi munka- és termeléstervezés
az atlagot tekintve kevesebb pontot értek
el. Amennyiben a szérasok keriilnek vizs-

4. abra
Gyartasi folyamat értékelése leangondolkodasméd alapjan
(Lean thinking based assessment of manufacturing process)
Az informaciot meg kell osztani elv 3,47 (1,01)
Beszallitd a szovetséges és nem ellenség elv 3,29 (1,10}
Pazarlasok kiiktatasa 3,25 (1,04)
Magasan, tdbbcélian képzett munkaerd
& P 3,25 (1,15)
alkalmazasa
Mindségi termeék/folyamat elgallitasa és mindség
8néll6 javitisa 3,24(1,04)
Fejlesztés és innovacié magan az értékteremtd
) 0 mag 3,19 (1,03)
szinten
Problémak gydkerének megtaldldsa 3,12 (1,05)
Vevdi igények szerinti helyi munka- és
termeléstervezés 293(1.11)
LGondolkodas” és ,cselekvés” integralasanak
ekves” integ! 2,83 (1,07)
megvaldsuldsa
Funkciok kozotti csapatok kialakitasa 2,56 (1,02)
Ipari tervezés a termelésben 2,37(1,13)
T T ! T T |
0 1 2 3 4 5
1-nem jellemzd, 5 - nagyon jellmezd; zardjelben a szdrasok értékei; n=59
1- not typical, 5 - very typical; in parentheses the values of the deviations; n=59

Forrds: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés
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gélat ala lathato, hogy az minden dimenzio
esetében igen nagy. Mindebbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a leangondolkoddsmod
beépiilése a gyartasi folyamatba kozepes
vagy inkabb az alatti szinten val6sul meg, és
a komplexitast nem igényl6 dimenzi6k job-
ban elterjedtek, szemben a komplexekkel.

E kérdést vizsgaltuk tomorithetéség
szempontjabol. Az elemzés a minta vari-
anciajanak 65%-at megérizve két f6kom-
ponensbe tomdritette az eredetileg 11 val-
toz6t. Az els6be olyan gondolkodasmodbeli
jellemz6k keriiltek, amelyek a gyartokon
tadl is kiterjednek, mint példaul a ,beszal-
1it6 szovetséges és nem ellenség elv” vagy
a ,probléméak gyokerének megtalalasa”,
igy ez a faktor az ,integralt megkozelités”
nevet kapta. A masodik faktorvaltozé a
leangondolkodasmoéd szervezeten beliili
megkozelitését tartalmazza, ezért a megje-
lenési helyének szemszogébdl a ,,szervezeti
megkozelités” faktor nevet kapta (4. tab-
lazat).

Az elemzés masodik 1épése, hogy a kér-
déivleanmenedzsment-kérdéseinek dimen-
zioredukceidjat kovetGen létrejott adatmezd
elemeit csoportositsuk és értelmezziik. Ezt
az eddigiekhez hasonl6éan f6komponens-
analizissel tettiik meg.

A leanmenedzsment eszkoztara, a lean
céljaagyartasban ésaleangondolkodasmod

mélysége a vallalaton beliil mind egyértel-
miien az alkalmazott leanmenedzsment
kérdéskoréhez tartozik, ezért az Osszesi-
tésliket és a f6 motivumok azonositasat
adott feladatnak tekintettiik. A f6kompo-
nens-elemzés modszerének alkalmazasa
sikeresnek bizonyult, amit a Kaiser—Me-
yer—Olkin-teszt is alatdmasztott. A sta-
tisztikai médszer minden valtozo6t képes
volt megfelel6 mértékben képviselni, és a
harom létrejott f6komponens az eredeti
hat valtozo6 varianciajanak 75,5%-4t Grizte
meg. A létrejott komponensek jol értelmez-
hetének bizonyultak. A leanmenedzsment
tematika harom f6komponensbdl tevidik
ossze. Az elsé faktor a ,bels6 rugalmassag”
elnevezést kapta. Magaban foglalja a di-
menziéredukeié eredményeképpen kapott
kovetkezd valtozokat: ,lean célja: kiszamit-
hat6sag”, ,lean eszk6zok a gyartasban” és
aleangondolkodasmoéd koziil a ,,szervezeti
megkozelitést”. A leangondolkodasméod
valtozo6i koziil az ,integralt megkoze-
lités” és a lean céljai koziil a ,,pontos-
sag” foglaltatik a ,hibak kikiiszobolése”
leanmenedzsment masodik f6komponen-
sébe. Harmadik faktorvaltozo6 lean céljai
koziil a rendszerintegritas jellemz§it tar-
talmazza, ezért ezt a leanmenedzsment
szemsz0gébdl ,rendszerintegritasnak”
neveztiik el (5. tablazat).

4. tablazat

,,Lean gondolkodasmoéd alapja’” dimenzié csokkentése
(»»The basis of lean thinking” dimension reduction)

Integralt megkozelités
(Integrated approache)

Szervezeti megkozelités
(Organizational approache)

Beszallito a szovetséges és nem ellenség elv

Az informaciot meg kell osztani elv

Vevai igények szerinti helyi munka- és
termeléstervezés

Fejlesztés és innovacié magan az értékteremtd
szinten

Mindségi termék/folyamat elSallitasa és mindség
onallé javitasa

Magasan, tobbcéluan képzett munkaerd
alkalmazasa

,Gondolkodas” és ,,cselekvés” integralasanak
megvalosulasa

Pazarlasok kiiktatasa

Problémak gyokerének megtalalasa

Ipari tervezés a termelésben

Funkciok kozotti csapatok kialakitasa

Forrds: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés
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5. tablazat

,,Leanmenedzsment tematika” dimenzié redukcio elemei
(»Lean management topic” dimension reduction elements)

Lean: bels6 rugalmassag
(Lean: internal flexibility)

Lean: hibak kikiiszobolése
(Lean: eliminate errors)

Lean: rendszer integritasa
(Lean: system integrity)

Lean célja: kiszamithatosag

Leangondolkodasméd:
integralt megkozelités

Lean célja: rendszerintegritas

Leaneszkozok a gyartasban

Lean célja: pontossag

Leangondolkodasméd:
szervezeti megkozelités

Forrds: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

Globalizacié dimenzioredukcidja

Avéallalati globalizaci6s stratégiat a kér-
d6iv 7.1. kérdése kutatta. A valaszadoknak
négy lehetséges globalizacios irdny cégen
beliili megvaldsitasat kellett értékelniiik
5 foka sorrendi skalakon, ahol az egyes
a ,nem jellemz§”, az 6tos pedig a ,,nagy-
mértékben jellemzs” értéket hordozza ma-
géban. A vizsgalt globalizaci6s iranyok a
kovetkezbk:

— termelési hal6zat globalizaci6janak no-
velése (a termelési tevékenységek atvitele
kiilf6ldi tizemekbe);

— beszerzés globalizici6janak novelése;

— értékesités globalizacidjanak novelése;

— globalizaci6 novelése a terméktervezés
és az j részegységek fejlesztése terén.

Az évtizedek 6ta fennall6 valtozasnak
koszonhetGen a vilag eddig zart piacai
mindinkabb nyitottabba alakulnak mind
a beszerzést, mind az értékesitést tekintve,
igy az altalunk vizsgélt iparagban is.

Ennek eredményeképpen a termelés, a
terméktervezés, a termékfejlesztés is egyre
inkabb nemzetkozivé valik, azaz homoge-
niz4lédik, azonban ez a mint4ra nem jel-
lemz6. Az 5. dbra alapjan kitlinik, hogy a
beszerzés és az értékesités globalizacidja
jellemz6 leginkabb az iparagra. Ezen di-
menziok esetében mutatkozik a legkisebb
— bar elég nagy — szoras.

Abeszerzési folyamat globalizalodasaban
(3,61) rejlé lehetGséget részben felismerték
a minta szerepldi, azaz fontosnak tartjak a

globalis beszerzési rendszerrel elérhetd be-
szallitok szamanak csokkentését, tovabba
a just-in-time elvi beszallitas minél széle-
sebb korben valo megvalosulasat.

Az elosztas/értékesités terén is hasonlé a
tendencia (3,59), mint a beszerzési globali-
zacioban. A vevéi igények a mezGgazdasagi
gépeket gyartok esetében kezdenek egy-
ségesiilni, azaz a termék eladhatova kezd
valni a vilag barmelyik részén. A globalizalt
elosztas elémozditja, hogy a késztermék
rovid atfutasi idével, alacsony készlet-
szinten, kis elosztasi koltséggel keriiljon
a megrendel6hoz. Ehhez azonban sziikség
van a nemzetkozi elosztasi halozat idealis
kialakul4sara, ami hosszabb id6 folyamén
val6sulhat meg.

A globalizacié novelése a terméktervezés
és fejlesztés esetén nem hangsulyos (2,08).
Magyarazatként szolgal, hogy a vizsgalt
teriilet gyartéinak tobbsége a kis- és ko-
zépvallalkozasok kozé sorolhaté. A gyartok
ebben a szegmensben a terméktervezést,
illetve fejlesztést sajat maguknak végzik.

A termelési halézat globalizaci6janak
novelése (1,69) els6dlegesen nem célja a
mez6gépgyartoknak. Ennek oka, hogy
dinamikusan nem névekszik a vallalatok
termelési tevékenysége, igy nincs sziikség
ujabb termelési egységek kialakitasara sem
belfoldon, sem kiilfoldon.

Egybevéve a globalizaci6 kiilonboz4 terii-
leteit, az ellatasi lanc globalizacidja jellemz6
az iparagra, szemben a termékhez szorosan
kapcsolodd globalizicios tevékenységgel.
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5.4bra
Globalizacié megjelenésének mértéke
(Degree of globalization)
Beszerzés globalizéciojanak ndvelése 3,61 (1,02)
Ertékesités globalizécidjanak novelése 3,59(1,1)
Terméktervezés és fejlesztés globalizaciéjanak
&l globalizacio) 2,08 (1,41)
névelése
Termelési halozat globalizacidjanak novelése 1,69 (1,16)
] 1 2 3 4 5
1 - nem jellemzd, 5 — nagymértékben jellemzd; zdrdjelben a szérasok értékei; n=59

1- not typical, 5 - very typical; in parentheses the values of the deviations; n=59

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

6. tablazat

,,Globalizaciéo” dimenzié cs6kkentése
(»Globalization” dimension reduction)

Termékkozpontu globalizacié
(Product-oriented globalization)

Ellatasi lanc globalizacié
(Supply chain globalization)

Termelési halozat globalizacidjanak névelése

Beszerzés globalizacidjanak novelése

Terméktervezés és fejlesztés globalizaciojanak
novelése

Ertékesités globalizacidjanak novelése

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

A valtozok adatai problémamentesen
(KMO=0,622, p<0,01) lehet&vé tették a
globalizacibs stratégidk dimenziéreduk-
cigjat, igy a 7.1. kérdés négy opcidja két di-
menzidban volt 6sszesithet6. Az igy létrejott
latens faktorok amellett, hogy intuitiven is
egyértelmien értelmezhetGk, megdrizték az
eredeti valtozok variancigjanak tébb mint
73%-at.

A kapott f6komponensek koziil az els6t
legf6képpen olyan jellemzGk hatarozzak
meg, amelyek szoros kapcsolatban allnak
a termékkel. A mésodik f6komponens jel-
lemzdgje, hogy a termék elG4llitasi folyamata
el6tti, illetve utani tevékenységet foglalja
magéiban. Ezek alapjan az els6t a ,,termék-
kozpontit globalizacié”, a masodikat az

yellatasi lanc globalizacidja” elnevezéssel
lattuk el (6. tablazat). A tovabbi elemzéshez
ezeket a f6komponenseket hasznaljuk fel.

Leanmenedzsment és a
globalizaci6 kapcsolatanak
vizsgalata

A dimenziéredukci6 valtozéi és a tema-
tikai csoport kozotti kapesolat feltarasa-
ban a 6. dbra lesz a segitségiinkre, mely
a valtozok kozott alkalmazott statisztikai
modszertant szemlélteti.

A kutatasunk kovetkez§ elemzendd te-
riilete a leanmenedzsment és a globaliza-
ci6 kapcesolata. A kérdéivet kitolts cégek
leanmenedzsment-gyakorlatat, valamint
a vallalati globalizici6 f6 iranyait kutatd
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6. abra

Leanmenedzsment tematika és globalizacié kapcsolata feltarasanak eszkoze
(Exploration tool of relationship between lean management topic and globalization)

Lean megkozelités

Korrelacio
(Correlation

Globalizacio

(Lean approache)

2 (Globalization)

Forrds: sajat szerkesztés

7. tablazat

Korrelaciéanalizis a leanmenedzsment hasznalata és a globalizacié f6 iranyai k6zott
(Correlation analysis between the main directions of lean management and globalization)

Dimenziéredukci6 valtozoi

Globalizacio

(Dimension reduction variables) (Globalization)
Termékkozpontu Ellatasilanc-fokuszu
(Product-oriented) (Supply chainis
focused)
Lean Belsé rugalmassag 0,458%* 0,341%*
haszna- (Internal flexibility)
lata
(Use Lean) Hibak kikiiszobolése —0,284* 0,120
(Eliminate errors)
Rendszerintegritas 0,038 -0,259*
(System integrity)

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, *p<0,05; **p<0,01

f6komponensek korrelaciés vizsgalataval
kapunk vélaszt arra, hogy milyen hatas-
sal vannak a leanmenedzsment alkalma-
zasanak jellegzetességei az ellatasi lanc
globalizaci6jara. A megfigyelés lehet6vé
teszi annak megallapitasat, hogy statisz-
tikailag alatdmaszthato osszefiiggés mu-
tatkozik-e a kutatott vallalati jellemzGk
kozott. Ahogyan azt a 7. tablazat tabulalt
formaban megmutatja, hatarozott minta-
zatok bontakoznak ki a leanmenedzsment
hasznalatanak jellemzdi és a globalizacids
stratégia kozott.

A 8. tablazat alapjan kijelenthetd, hogy
a leanmenedzsment bels6 rugalmassag-
ra torténé alkalmazasa kozepes pozitiv
kapcsolatot mutat mind a termékkézpon-
t (0,458), mind az ellatasilanc-fokusza
(0,341) globaliz4cios irdnnyal. Vagyis ha a

leanmenedzsment belsé rugalmassag £6-
komponensét nagymértékben hasznalja
a vallalat, akkor a globalizaci6 mindkét
direktivija nagymértékben megmutatko-
zik. Tehat a bels6 rugalmassag jelenlété-
nek mértéke parhuzamosan befolyasolja
a globalizaci6 megjelenését kiilonbo6z6
teriileteken.

A tovéabbiakban a hibak kikiiszobolésé-
re hasznalt leanmenedzsment-faktor 0sz-
szefiiggéseit vizsgaljuk a globalizaci6 ter-
mékkozponti megkozelitésével. A negativ
korrelaciét mutat6 kézepes negativ kapcso-
lat (-0,284) esetén minél kisebb a hibak
kikiiszobolésére hasznalt leangyakorlat,
annal inkabb sziikség van a termékkozpon-
ta globalizacit jelenlétére. Azaz a termelési
hélobzatra, illetve a terméktervezésre és fej-
lesztésre kell nagyobb hangsulyt fektetni,



442

GAZDALKODAS « 62. EVFOLYAM o 5. SZAM, 2018 (426—-443)

8. tablazat

A leanhasznalat és a globalizacié valtozoi k6zotti szignifikans korrelaciok
(Significant correlations between variables of lean usage and globalization)

Dimenziéredukcié valtozéi
(Dimension reduction variables)

Globalizacio
(Globalization)

Termékkozpontu
(Product-oriented)

Ellatasilanc-féokuszu
(Supply chain is focused)

Lean hasznalata
(Use Lean)

Belsé rugalmassag
(Internal flexibility)

Kozepesen pozitiv Kozepesen pozitiv

Hibak kikiiszobolése
(Eliminate errors)

Kozepesen negativ -

Rendszerintegritas
(System integrity)

- Kozepesen negativ

Forrds: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

ezzel is ellensilyozva a gyartési folyamat-
ban felmeriil6 hianyossagokat.

A rendszerintegritis megjelenése a
leantényez8k koziil kozepesen negativ kor-
relaciot mutat az ellatasilanc-kozépponta
globalizacioval. Ennek értelmében ha a
gyartasi folyamatban kevesebb a nagyobb
leallasok szama, annal nagyobb mértékben
valosul meg az ellatasi lanc globalizicija.

Tobbiranyt vizsgalatokkal bebizo-
nyitottuk, hogy a hazai mez&gazdasagi
gépgyartok leanmenedzsment-hasznalata
és a vallalati globalizici6s stratégia egy-
mastol nem fiiggetlen tényez6k. Az analizis
felfedte, hogy a leanmenedzsment alkalma-
zasanak harom f6komponensébdl mind a
héarom legalabb 95 szazalékos megbizhat6-
séggal kolesonos viszonyban all az ellatasi
lanc globalizaci6javal. Bebizonyitottuk,
hogy a vizsgalt iparagban kimutathat6
kozepes erdsségi pozitiv szignifikans 6sz-
szefiiggés a leanmenedzsment belsé ru-
galmassagra torténd hasznalata, valamint
a termékkozponta (sig=0,458, p<0,01) és
az ellatasilanc-fokusza (sig=0,341, p<0,01)
globalizacios irdnnyal. Kovetkezésképpen
a bels rugalmassag jelenlétének mértéke
parhuzamosan befolyasolja a globalizicio
megjelenését a termék konkrét elGallitasi

folyamatdhoz tartozo vagy a termék-el6-
allitasi folyamat elétti, illetve utani te-
vékenységekhez kapcsol6do teriileteken.
Igazoltuk, hogy a magyarorszagi mezGgép-
gyarté vallalatok esetében a hibak kikiiszo-
bolésére hasznalt leanmenedzsmentirany
kozepesen erds negativ korrelaciot (sig=
—0,284, p<0,05) general a globalizacid
termékkozpontt megkozelitésével. En-
nek értelmében a hibak kikiiszobolésére
hasznalt leangyakorlat inverz kapcsolatban
all a termékkozpontu globalizaciéval. Ki-
mutattuk, hogy a rendszerintegritas meg-
jelenése a leantényez6k koziil kbzepesen
negativan korrelal (sig= —0,259, p<0,05)
az ellatasilanc-kozéppontu globalizaci6-
val. Tehat a gyartasi folyamatban felmeriil6
akadalyok forditottan hatnak az ellatasi
lanc globalizaci6janak megvalosulasara.

Kovetkezésképpen az analizis felfedte,
hogy aleanmenedzsment alkalmazasanak
harom f6komponensébdl mind a harom leg-
al4bb 95%-0s megbizhatésaggal kolcsonos
viszonyban 4ll az ellatasi lanc globaliz4-
cigjaval. E szerint igazolast nyert, hogy a
leanmenedzsment hasznélata és a vallalati
globalizaci6s stratégia egyméastol nem fiig-
getlen tényez6k (6. tablazat).
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The position of agriculture has always had a key role in the Hungarian economy. For-
eign companies involved in the field of manufacturing industry also involve international
markets in the sector’s interest beyond technology imports. This increases the external
economic contact point of Hungarian agriculture. To improve the competitive position of
Hungarian agricultural machinery manufacturers, the relationship between globalisation
and lean management must be explored. In our paper, we summarise the results of our
research in the Hungarian agricultural machinery industry, related to the former. Looking
at the relationship between the lean management themes created by statistical methods
and the elements of the reduction of globalisation, we concluded that lean management
has an impact on the globalisation of the supply chain. All three major components of
lean management (internal flexibility, error-free, system integrity) are interdependent
with the globalisation of the supply chain (product-oriented, supply chain-focused), with
a minimum 95% reliability. Consequently, the presence of the Lean Management theme
(and its internal flexibility) simultaneously influences the emergence of globalization,
the specific production process of the product and of the activities before and after the
manufacturing. The lean practice used to eliminate errors is inversely related to prod-
uct-oriented globalisation. Furthermore, the difficulties of the manufacturing process
have a reverse impact on the globalisation of the supply chain. Our research has shown
that the use of lean management by domestic agricultural machinery manufacturers is
dependent on the company’s globalisation strategy.
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Food safety problems and high-risk alert cases in the media have increased consumer
awareness in Hungary and in Europe generally. Therefore, the existence or absence of
food security can be a major limitation of global trade. However, nowadays there is an
increasing number of consumers who demand more information about the origin of food.
In our research we sought to find out whether trust in a product’s manufacturer, certifi-
cation (trademark), or detailed tracking information is most likely to increase acceptance
and sales of a product. In addition, we investigated the level of (detailed) tracking data
requested by the Hungarian consumers who are willing to pay higher prices for tracking
beyond the law. Our results, based on primary consumer surveys using 664 responses,
show that consumers are mostly unaware of product tracking concepts and have limited



