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Ｄｉｒｅｃｔｏｒｓｗａｓｒｅａｄｊｕｓｔｅｄ．

ＴｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆＢｏａｒｄｏｆＤｉｒｅｃｔｏｒｓｍｅｍｂｅｒｓｉｎｃｒｅａｓｅｄｔｏｓｉｘ
ｗｈｉｌｅｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆＳｕｐｅｒｖｉｓｏｒｙＣｏｍｍｉｔｔｅｅｍｅｍｂｅｒｓｉｎｃｒｅａｓｅｄｔｏ
ｆｏｕｒ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｗｈｅｔｈｅｒｉｔｉｓｂｅｆｏｒｅｏｒａｆｔｅｒｔｈｅａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ，ｔｈｅ
ＢｏａｒｄｏｆＤｉｒｅｃｔｏｒｓｍｅｍｂｅｒｓｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｒｅａｌｌｍａｊｏｒ
ｇｒｏｗｅｒｓａｎｄｏｐｅｒａｔｏｒｓ，ａｎｄｔｈｅｓａｍｅｐｅｒｓｏｎａｃｔｓａｓｔｈｅｃｈａｉｒｍａｎ
ａｎｄｍａｎａｇｅｒ．

Ｉｎｔｈｅｅａｒｌｙｙｅａｒｓｏｆｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｔｈｅｂａｓｉｌｐｒｏｄｕｃｔｓ
（ｂａｓｉｌｓｅｅｄｓ）ｏｆｍｅｍｂｅｒｓｗｅｒｅａｃｑｕｉｒｅｄｕｓｕａｌｌｙｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅ

ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ２０１７，９（１０）：１３－１９ ＤＯＩ：１０．１９６０１／ｊ．ｃｎｋｉ．ｉｓｓｎ１９４３－９９０３．２０１７．１０．００３



ｗｉｔｈｔｈｅｍａｒｋｅｔｐｒｉｃｅ，ａｎｄｔｈｅｐｒｉｃｅｏｆｔｈｅｓｅｐｒｏｄｕｃｔｓｗａｓｈｉｇｈｅｒ
ｔｈａｎｔｈａｔｏｆｓｉｍｉｌａｒｐｒｏｄｕｃｔｓｗｉｔｈｎｏｂｒａｎｄ，ｓｏｉｔｐｒｏｄｕｃｅｄａｃｅｒ
ｔａｉｎｓｕｒｐｌｕｓｂｙｓｅｌｌｉｎｇｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｐｒｏｄｕｃｔｓ．

ＢｕｔｉｎｔｈｅｃｈａｉｒｍａｎＬｉＹｏｎｇｊｕｎｓｏｐｉｎｉｏｎ，ｔｈｉｓｅｘｔｅｎｓｉｖｅ
ｍｏｄｅｏｆｏｐｅｒａｔｉｏｎｄｉｄｎｏｔｓｅｅｍｔｏｍｅｅｔｔｈｅｃｏｎｃｅｐｔｏｆｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｓｏｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｓｔｕｄｙａｎｄｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｗｉｔｈｔｈｅｅｘ
ｐｅｒｔｓ，ｔｈｅｙａｇｒｅｅｄｔｈａｔｏｎｌｙｂｙｒｅｌｙｉｎｇｏｎｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
ｆｏｒｄｅｅｐｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓｃｏｕｌｄｔｈｅｖａｌｕｅａｄｄｅｄｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓ
ｂｅｉｎｃｒｅａｓｅｄａｎｄｂａｓｉｌｂｅｔｔｅｒｓｅｒｖｅｐｅｏｐｌｅ．Ｔｈｅｅｍｅｒｇｅｎｃｅｏｆｂａｓｉｌ
ｏｉｌ，ｇｒｅａｔｌｙｉｎｃｒｅａｓｅｄｔｈｅａｄｄｉｔｉｏｎａｌｖａｌｕｅｏｆｂａｓｉｌ，ｉｎｃｒｅａｓｅｄｄｅ
ｍａｎｄｆｏｒｂａｓｉｌ，ａｎｄａｂｓｏｒｂｅｄａｌｏｔｏｆｌａｂｏｒｉｎｔｈｅｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｏｆ
ｂａｓｉｌ．

Ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｍａｋｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｂａｓｉｌｇｒｏｗｉｎｇｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｅｔｔｅｒｅｎｊｏｙｔｈｅｔａｎｇｉｂｌｅｂｅｎｅｆｉｔｓ，ｔｈｅＢｏａｒｄｏｆＤｉｒｅｃｔｏｒｓ
ｄｅｃｉｄｅｄｔｏｒｅｔｕｒｎｔｈｅｐｒｉｍａｒｙｐｒｏｄｕｃｔｍａｒｋｅｔｂｅｎｅｆｉｔｓｔｏｆａｒｍｅｒｓ，
４０％ ｏｆｉｎｃｏｍｅｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｃｅｎｔｅｒｗａｓｃｏｎｖｅｒｔｅｄ
ｔｏｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍｅａｎｓｆｏｒｍｅｍｂｅｒｓ，４０％ ａｓｐｕｂｌｉｃｆｕｎｄｓ（ｉｎｃｌｕ
ｄｉｎｇｒｅｂａｔｅ），３０％ ａｓｔｈｅｆｕｎｄｉｎｇｆｏｒｔｈｅｎｏｒｍａｌｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

Ｕｎｄｅｒｔｈｅｌｅａｄｅｒｓｈｉｐｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｃｏｎｔｉｎ
ｕｅｄｔｏｄｅｖｅｌｏｐ，ｔｈｅｂａｓｉｌａｃｒｅａｇｅｃｏｎｓｔａｎｔｌｙｅｘｐａｎｄｅｄ，ａｎｄｔｈｅ
ｐｌａｎｔｉｎｇｉｎｖｏｌｖｅｄｍａｎｙｒｅｇｉｏｎｓ．Ｉｎ２０１３，ｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎＰｅｎｇ
ｓｈｕｉＣｏｕｎｔｙｗａｓａｗａｒｄｅｄｔｈｅｔｉｔｌｅｏｆ＂ＣｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃＰｒｏｆｉｔａｂｌｅＤｅｍ
ｏｎｓｔｒａｔｉｏｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ＂．Ｉｎ２０１３，ｔｈｅ＂Ｐｅｎｇｓｈｕｉ＂
ｂｒａｎｄｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄｂｙｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｖｅｗｏｎｔｈｅｔｉｔｌｅｏｆ＂ＣｈｏｎｇｑｉｎｇｓＦａ
ｍｏｕｓＴｒａｄｅｍａｒｋ＂，ａｎｄ＂ＰｅｎｇｓｈｕｉＢａｓｉｌ＂，＂ＰｅｎｇｓｈｕｉＢａｓｉｌＯｉｌ＂
ｗｅｒｅｃｅｒｔｉｆｉｅｄｂｙ＂ＮａｔｉｏｎａｌＧｅｏｇｒａｐｈｉｃａｌＩｎｄｉｃａｔｉｏｎ＂．

ＩｎＮｏｖｅｍｂｅｒ２０１４，ｔｈｅＣｈｉｎａＧｒｅｅｎＥｘｐｏｈｅｌｄｉｎＳｈａｎｇｈａｉ，
＂ＰｅｎｇｓｈｕｉＢａｓｉｌ＂ｒｅｃｅｉｖｅｄｔｈｅｗｉｄｅｓｐｒｅａｄａｔｔｅｎｔｉｏｎａｎｄｆａｖｏｒｏｆ
ｃｏｎｓｕｍｅｒｓａｎｄｒｅｌｅｖａｎｔｐｒａｃｔｉｔｉｏｎｅｒｓｄｕｅｔｏｉｔｓｕｎｉｑｕｅｅｄｉｂｌｅ，ｍｅ
ｄｉｃｉｎａｌｖａｌｕｅ，ａｎｄｕｌｔｉｍａｔｅｌｙｗｏｎｔｈｅ１５ｔｈＣｈｉｎａＧｒｅｅｎＦｏｏｄＥｘｐｏ
ＧｏｌｄＡｗａｒｄ．

３　Ｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍ
ｂｅｒｓ
３．１　Ｔｈｅｒｏｌｅａｎｄｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｍｏｄｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍ
ｂｅｒｓ
３．１．１　Ｔｈｅｒｏｌｅａｎｄｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｍａｎａｇｅｒｓ．Ｆｏｒｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｗｈｏａｓｓｕｍｅｔｈｅｒｏｌｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍａｎａｇｅｒｓ，ｔｈｉｓａｒｔｉｃｌｅａｎａｌｙｚｅｓ
ｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｉｎｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｈｒｏｕｇｈ
ｔｈｅｆｒｅｑｕｅｎｃｙｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａ
ｔｉｏｎｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｅｔｉｎｇｓ，ａｎｄｏｂｔａｉｎｓｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆａｃｔｉｖｉｔｙ
ｏｆｍｅｍｂｅｒｓｉｎｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．Ｂｙｓｕｒｖｅｙｉｎｇ３００ｍｅｍ
ｂｅｒｓｗｉｔｈｉｎｔｈｅｓｃｏｐｅｏｆＰｅｎｇｓｈｕｉＣｏｕｎｔｙ，ｉｔｉｓｆｏｕｎｄｔｈａｔ７０
ｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｄｉｄｎｏｔｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｔｈｅｇｅｎｅｒａｌｍｅｅｔｉｎｇｈｅｌｄ
ｉｎ２０１３，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ２２．８％；１３５ｍｅｍｂｅｒｓａｔｔｅｎｄｅｄｔｈｅｇｅｎｅｒ
ａｌｍｅｅｔｉｎｇｏｆｍｅｍｂｅｒｓｉｎ２０１３，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ４５％；ｔｈｅｏｔｈｅｒ９５
ｍｅｍｂｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｄｉｎｔｈｅｇｅｎｅｒａｌｍｅｅｔｉｎｇａｆｅｗｔｉｍｅｓｉｎｔｈｅ
ｙｅａｒ．

Ｔｈｅｒｅａｓｏｎｆｏｒｔｈｅａｂｓｅｎｃｅｏｆｔｈｅｇｅｎｅｒａｌｍｅｅｔｉｎｇｉｓｔｈａｔｔｈｅｙ
ｌｉｖｅｉｎｔｈｅｒｅｍｏｔｅａｒｅａｓ，ａｎｄｍａｎｙｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｔｈｅｌｅｆｔｂｅｈｉｎｄ
ｅｌｄｅｒｌｙｗｈｏｔａｋｅｃａｒｅｏｆｔｈｅｉｒｇｒａｎｄｃｈｉｌｄｗｈｉｌｅｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇｎｏｒｍａｌ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．

Ｉｎｔｈｅ３００ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｔｈｉｎｔｈｅｓｃｏｐｅｏｆＰｅｎｇｓｈｕｉＣｏｕｎｔｙ，

２０５ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓｄｉｄｎｏｔｐｕｔｆｏｒｗａｒｄｏｐｉｎｉｏｎｓａｎｄｓｕｇｇｅｓ
ｔｉｏｎｓｔｏｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ６８．３％；１３
ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓｒａｉｓｅｄｓｏｍｅｃｏｍｍｅｎｔｓａｎｄｓｕｇ
ｇｅｓｔｉｏｎｓｔｏｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎｔｈｅｂａｓｉｌｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｔｅｃｈ
ｎｏｌｏｇｙ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ４．３％；２７ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｒａｉｓｅｄｏｐｉｎｉｏｎｓｉｎｔｅｒｍｓｏｆｏｐｅｒａｔｉｏｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，
ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ９％；５５ｍｅｍｂｅｒｓｐｕｔｆｏｒｗａｒｄｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓｏｎ
ｐｒｏｄｕｃｔｐａｃｋａｇｉｎｇａｎｄｓａｌｅｏｆｂａｓｉｌｏｉｌ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ１８．４％．

Ｆｒｏｍｔｈｅａｂｏｖｅｄａｔａ，ｉｔｃａｎｂｅｃｏｎｃｌｕｄｅｄｔｈａｔｍｏｓｔｍｅｍｂｅｒｓ
ｄｏｎｏｔｈａｖｅｔｈｅｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｔｏａｃｔｉｖｅｌｙｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｅｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙｗｉｔｈ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｖａｓｔｍａｊｏｒｉｔｙｏｆｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｎｏｔｈｉｇｈｌｙｅｄｕｃａｔ
ｅｄ，ｏｌｄｅｒ，ｍｏｓｔｌｙｉｌｌｉｔｅｒａｔｅａｎｄｓｅｍｉｉｌｌｉｔｅｒａｔｅ，ａｎｄｍａｎｙｐｅｏｐｌｅ
ｃａｎｎｏｔｅｖｅｎｗｒｉｔｅｔｈｅｉｒｏｗｎｗｈｏｌｅｎａｍｅｓ．Ａｎｄｍｏｓｔｏｆｔｈｅｍｅｍ
ｂｅｒｓｗｈｏｇａｖｅｏｐｉｎｉｏｎｓｃｏｍｍｅｎｔｅｄｆｏｒｔｈｅｓａｋｅｏｆｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ，ａｎｄ
ｏｎｌｙ１０％ ｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｅｒｅｃｏｎｃｅｒｎｅｄａｂｏｕｔｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｄｅｖｅｌ
ｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎａｄｄｉｔｉｏｎｔｏｔｈｅｉｒｏｗｎｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｗｈｉｃｈ
ａｓａｗｈｏｌｅｓｈｏｗｓｔｈａｔｉｎｆａｃｅｏｆｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｈａｖｅｌｉｍｉｔｅｄａｃｔｉｖｉｔｙｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ，ａｎｄ
ｈａｖｅｌｉｍｉｔｅｄｉｍｐａｃｔｏｎｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎｄｅｃｉｓｉｏｎｓｏｆ
ｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．
３．１．２　Ｔｈｅｒｏｌｅａｎｄｃａｐｉｔａｌｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｏｗｎｅｒｓ．Ｔｈｅｃａｐｉｔａｌ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｍｅａｎｓｔｈａｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｔｈｅ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｙｐａｙｉｎｇｓｈａｒｅｓ
ｗｈｅｎｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｔｔｈｉｓ
ｔｉｍｅｐｌａｙｔｈｅｒｏｌｅｏｆｏｗｎｅｒｓ（ｉｎｖｅｓｔｏｒｓ）．Ｉｎｔｈｅｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｏｆｔｈｅＷｅｓｔｅｒｎｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，ｔｈｅｉｎｖｅｓｔｏｒｒｏｌｅｏｆｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｉｓｒｅｓｔｒａｉｎｅｄ，ａｎｄｔｈｅｙａｒｅｉｎｓｕｂｏｒｄｉｎａｔｅｐｏｓｉｔｉｏｎ．

Ｔｈｅｓｔｏｃｋｈｏｌｄｅｒｓａｒｅｂａｌａｎｃｅｄ，ａｎｄｅｖｅｎｉｎｓｏｍｅｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ，ｔｈｅｓｈａｒｅｓｈｅｌｄｂｙｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｏｎｌｙｓｙｍｂｏｌｉｃｑｕａｌｉｆｙｉｎｇ
ｓｔｏｃｋｓｉｎｍａｎｙｃａｓｅｓ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｗｉｔｈｔｈｅｃｈａｎｇｅｏｆｔｈｅｅｘｔｅｒｎａｌ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｔｈｅ
ｅｘｐａｎｓｉｏｎｏｆｔｈｅｄｅｍａｎｄｆｏｒｏｐｅｒａｔｉｎｇｃａｐｉｔａｌ，ｔｈｅｉｎｖｅｓｔｏｒｒｏｌｅｏｆ
ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｉｓｍｏｒｅａｎｄｍｏｒｅｏｂｖｉｏｕｓ．Ｏｖｅｒａｌｌ，ｔｈｅｓｈａｒｅｈｏｌｄｉｎｇ
ｇａｐｂｅｔｗｅｅｎａｌｌｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｎｏｔｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ
ｏｂｖｉｏｕｓ．Ｉｎｔｈｅ３００ｍｅｍｂｅｒｓｓｕｒｖｅｙｅｄ，ｔｈｅｒｅａｒｅ２８９ｍｅｍｂｅｒｓ
ｈａｖｉｎｇｎｏｓｈａｒｅｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ９６．３％．Ｔｈｅｖａｓｔｍａｊｏｒｉｔｙｏｆ
ｍｅｍｂｅｒｓｃａｎｎｏｔｇｅｔｔｈｅｄｉｖｉｄｅｎｄｏｆｔｈｅｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｔｔｈｅ
ｅｎｄｏｆｔｈｅｙｅａｒ．

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓｏｆｔｈｅｓｕｒｖｅｙ，ｅｖｅｎｉｆｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｒｅｑｕｉｒｅｓｍａｌｌｍｏｎｅｙｐａｉｄｆｏｒｓｈａｒｅｓ，ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅ
ｓｔｉｌｌｒｅｌｕｃｔａｎｔｔｏｂｕｙｓｈａｒｅ，ａｎｄｔｈｅｍａｉｎｒｅａｓｏｎｓａｒｅ：ｏｎｔｈｅｏｎｅ
ｈａｎｄ，ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｈａｖｅｌｉｔｔｌｅｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ
ｉｎｇｏｆｔｈｅｇｅｎｅｒａｌｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｂａｓｉｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄ
ｔｈｅｌｉｍｉｔｅｄｌｅｖｅｌｏｆｋｎｏｗｌｅｄｇｅｍａｋｅｓｔｈｅｍｒｅｆｕｓｅｔｏｃａｒｅａｂｏｕｔｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｏａｓｎｏｔｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｂｕｓｉｎｅｓｓａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ；ｏｎｔｈｅｏｔｈｅｒｈａｎｄ，ｔｈｅｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｐｒｏｍｉｓｅｓｔｈｅｒｅｓｅｒｖｅｐｒｉｃｅｆｏｒｍｅｍｂｅｒｓｓｏｔｈａｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｉｎ
ａｓｔａｔｅｏｆｓｅｌｆｓｕｆｆｉｃｉｅｎｃｙ，ａｎｄｉｔｎｅｖｅｒｆｏｒｍｓａｇｏｏｄｅｘａｍｐｌｅｔｏｌｅｔ
ｏｔｈｅｒｍｅｍｂｅｒｓｓｅｅｔｈｅｂｅｎｅｆｉｔｓｂｒｏｕｇｈｔｂｙｂｅｃｏｍｉｎｇｓｈａｒｅｈｏｌｄｅｒｓ．
３．１．３　Ｔｈｅｐａｔｒｏｎｒｏｌｅａｎｄｂｕｓｉｎｅｓｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ．Ｍｅｍｂｅｒｓｂｕｓ
ｉｎｅｓｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｍｅａｎｓｔｈａｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｔｈｅｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅ
ｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄｓｅｒｖｉｃｅｓ，ａｎｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｐｌａｙｔｈｅｒｏｌｅｏｆｔｈｅｐａ
ｔｒｏｎｓ（ｕｓｅｒｓ）ｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

Ｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｍｅａｎｓｔｈａｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｓｅｌｌｔｈｅｉｒ

４１ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１７



ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｔｏｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｂｕｙｔｈｅａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍａｔｅｒｉａｌｓｖｉａｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，
ｗｈｉｃｈｉｓｔｈｅｍｏｓｔｉｍｐｏｒｔａｎｔｍａｎｉｆｅｓｔａｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓａｓｐａｔｒｏｎｓ
（ｕｓｅｒｓ）（Ｗａｄｓｗｏｒｔｈ，１９９１）．

Ｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｍｅａｎｓｔｈａｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｂｔａｉｎ
ｔｅｃｈｎｉｃａｌｔｒａｉｎｉｎｇａｎｄｇｕｉｄａｎｃｅａｔｔｈｅｃｏｕｎｔｙｌｅｖｅｌｂｙｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅ
ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄｍａｎｙｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｐｒｏｖｉｄｅ
ａｖａｒｉｅｔｙｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｓｅｒｖｉｃｅｓｉｎａｄｄｉｔｉｏｎｔｏａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｍａｒｋｅｔｉｎｇ，ｔｏｈｅｌｐｍｅｍｂｅｒｓｉｍｐｒｏｖｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｋｉｌｌｓ（ＢｒａｖｏＵｒｅｔａ＆ Ｌｅｅ，１９８８；Ｔｈｅｕｖｓｅｎ＆
Ｆｒａｎｚ，２００７）．

Ｉｎｔｅｒｍｓｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｐｒｏｄｕｃｔｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ，ｆｏｒｔｈｅｍａｊｏｒ
ｉｔｙｏｆＣｈｉｎａｓｓｍａｌｌｓｃａｌｅｆａｒｍｅｒｓ，ｂｅｃａｕｓｅｏｆｐｒｏｍｉｎｅｎｔｄｉｆｆｉｃｕｌｔｙ
ｉｎｓｅｌｌｉｎｇ，ｔｈｅｙｆｉｒｓｔｆｏｃｕｓｏｎｔｈｅｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄ
ｐｒｉｃｅｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔａｆｔｅｒｊｏｉｎｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ（ＸｕＸｕｃｈｕ，２００６）．
Ｉｎｔｈｅ３００ｍｅｍｂｅｒｓｓｕｒｖｅｙｅｄ，ｔｈｅｒｅａｒｅ３８ｍｅｍｂｅｒｓｎｅｖｅｒｓｅｌｌｉｎｇ
ｔｈｅｉｒｂａｓｉｌｐｒｏｄｕｃｔｓｔｏＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ
１２．７％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒｏｆｍｅｍｂｅｒｓ，ｂｕｔｍｏｓｔｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｓｅｌｌｔｈｅｉｒｐｒｏｄｕｃｔｓｔｏｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｉｎｄｉｃａｔｉｎｇｔｈａｔ
ｔｈｉｓｐａｒｔｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｗｉｌｌｉｎｇｔｏｐｌａｙｔｈｅｒｏｌｅｏｆｐａｔｒｏｎｓ．

Ｉｎｔｅｒｍｓｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｕｓｉｎｅｓｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｍｅｍ
ｂｅｒｓｗｈｏｐｌａｙｔｈｅｒｏｌｅｐａｔｒｏｎｓ，ｉｔｉｓａｎａｌｙｚｅｄｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅ３００
ｍｅｍｂｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｔｈｅｔｅｃｈｎｉｃａｌｔｒａｉｎｉｎｇａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｏｒｇａｎｉｚｅｄ
ｂｙｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．４９ｍｅｍｂｅｒｓａｔｔｅｎｄｅｄｅｖｅｒｙｔｅｃｈｎｉ
ｃａｌｔｒａｉｎｉｎｇａｃｔｉｖｉｔｙ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ１６．３％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒｏｆ
ｍｅｍｂｅｒｓ；ｔｈｅｒｅａｒｅ１２８ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｏｃｃａｓｉｏｎａｌｌｙｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎ
ｓｕｃｈａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ４２．７％ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒｏｆｍｅｍ
ｂｅｒｓ；ｔｈｅｒｅａｒｅ１２８ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｈｏｈａｖｅｎｅｖｅｒｂｅｅｎｉｎｖｏｌｖｅｄｉｎ
ｓｕｃｈａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ４１％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒｏｆｍｅｍ
ｂｅｒｓ，ｉｎｄｉｃａｔｉｎｇｔｈａｔｉｎｂｕｓｉｎｅｓｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ，ｎｅａｒｌｙｈａｌｆｏｆｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｄｉｄｎｏｔｗｅｌｌｐｌａｙｔｈｅｒｏｌｅｏｆｐａｔｒｏｎｓ．
３．２　Ｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓ　Ｔｈｅｓｏｃａｌｌｅｄｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｍｅａｎｓｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｆａｃｔｏｒ
ｄｉｒｅｃｔｌｙｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｄｔｏｔｈｅａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｏｆｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ，ａｎｄｉｔｉｓｔｈｅ
ｗｉｓｈｏｒｄｅｓｉｒｅｃａｕｓｉｎｇｔｈｅｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｂｅｈａｖｉｏｒａｎｄｏｒｉｅｎｔｉｎｇｔｈｉｓ
ｂｅｈａｖｉｏｒｔｏａｔａｒｇｅｔ（ＣｈｅＷｅｎｂｏ，２００１）．Ｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｍｏｔｉ
ｖａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｄｉｖｉｄｅｄｉｎｔｏｉｎｔｅｒｎａｌ
ｍｏｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄｅｘｔｅｒｎａｌｍｏｔｉｖａｔｉｏｎ．

Ｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｃｏｍｅｓｆｒｏｍｔｈｅｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｏｆｇｅｏ
ｇｒａｐｈｉｃａｌｌｏｃａｔｉｏｎ，ａｎｄｔｈｅｓｕｒｐｌｕｓｃｒｏｐｓｃａｎｎｏｔｂｅｓｏｌｄ，ｓｏｔｈｅ
ｆａｒｍｅｒｓｖｏｌｕｎｔａｒｉｌｙｕｎｉｔｅｔｏｆｏｒｍａｎｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ（ｓｐｅ
ｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ）ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｂｅａｂｌｅｔｏｓｅｌｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄ
ｕｃｔｓａｎｄｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｉｒｉｎｃｏｍｅ．Ｔｈｅｅｘｔｅｒｎａｌｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｒｅｆｅｒｓｔｏ
ｔｈｅｆａｃｔｔｈａｔｔｈｅｆａｒｍｅｒｉｓｅｘｔｅｒｎａｌｌｙｓｔｉｍｕｌａｔｅｄｏｒａｆｆｅｃｔｅｄｂｙｏｔｈｅｒ
ｍｅｍｂｅｒｓｔｏｊｏｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｓｕｒｖｅｙ，ｔｈｅｒｅａｒｅｍｏｒｅｔｈａｎ３００ｍｅｍｂｅｒｓｉｎ
Ｐｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄｏｎｌｙ１２ｏｆｔｈｅｍｖｏｌｕｎｔａｒｉｌｙｊｏｉｎｅｄ
ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｔｔｈｅｂｅｇｉｎｎｉｎｇｏｆｔｈｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ
ｆｏｒ４％；ｉｎｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｆｒｏｍ２０１０ｔｏ２０１４，５２
ｍｅｍｂｅｒｓｖｏｌｕｎｔａｒｉｌｙｊｏｉｎｅｄｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｆｔｅｒｓｅｅｉｎｇｔｈｅｐｒｏｓ
ｐｅｃｔｓｆｏｒｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ
ｆｏｒ１７．３％；２３６ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｄｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｏｒｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｂｙｏｔｈｅｒｍｅｍｂｅｒｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ７８．７％．

Ｍｏｒｅｏｖｅｒ，ｍｏｓｔｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｃｈｏｓｅｔｏｊｏｉｎａｆｔｅｒｓｅｅｉｎｇｔｈｅ
ｐｒｏｓｐｅｃｔｓｆｏｒｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄａｖｅｒｙｓｍａｌｌ

ｎｕｍｂｅｒｏｆｆａｒｍｅｒｓｖｏｌｕｎｔａｒｉｌｙｊｏｉｎｅｄｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎｔｈｅｉｎｉｔｉａｌ
ｓｔａｇｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

Ｉｔｉｓｆｏｕｎｄｔｈａｔｔｈｅｒｅａｌｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｏｆｆａｒｍｅｒｓｔｏｊｏｉｎｔｈｅｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｉｓｔｏｈｏｐｅｔｈａｔｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｃａｎｈｅｌｐｔｈｅｍｓｅｌｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，
ｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｆａｍｉｌｙｉｎｃｏｍｅ，ａｎｄｔｈｉｓｐａｒｔｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｓａｌｅ
ｏｒｉｅｎｔｅｄ；ｓｏｍｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｍｏｒｅｃｏｎｃｅｒｎｅｄａｂｏｕｔｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
ｍａｔｅｒｉａｌｓａｎｄｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｅｒｖｉｃｅｓｐｒｏｖｉｄｅｄｂｙｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄ
ｓｕｃｈｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｓｅｒｖｉｃｅｏｒｉｅｎｔｅｄ；ｏｎｌｙａｖｅｒｙｓｍａｌｌｎｕｍｂｅｒｏｆ
ｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｃｏｎｃｅｒｎｅｄａｂｏｕｔｔｈｅｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｂｅｎｅｆｉｔｓｏｆ
ｂａｓｉｌｉｎｄｕｓｔｒｙ．

Ａｓｆｏｒｔｈｅｆａｃｔｏｒｓａｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｏｆｓｐｅ
ｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓ，Ｇｒａｉｙ（１９９０）ｆｉｎｄｓｔｈａｔｔｈｅｐａｒｔｉｃｉ
ｐａｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｉｓａｆｆｅｃｔｅｄｂｙｔｈｅｓｃａｌｅｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ．Ｄｅｅｒｅ（１９９３）ｍｅｎｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅｓｔｕｄｙｔｈａｔｉｎｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇ
ｍｅｍｂｅｒｓｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｔｈｅｍａｌｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｓｉｇｎｉｆ
ｉｃａｎｔｌｙｍｏｒｅｔｈａｎｔｈｅｆｅｍａｌｅｍｅｍｂｅｒｓ．ＧｏｌｏｖｉｎａａｎｄＮｉｌｓｓｏｎ
（２００９）ｆｉｎｄｔｈａｔｔｈｅｔｒｕｓｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓｉｎＲｕｓｓｉａｉｎ
ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｄｅｃｌｉｎｉｎｇ，ｗｈｉｃｈａｆｆｅｃｔｓｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａ
ｔｉｏｎｏｆｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓａｎｄｏｔｈｅｒｓｉｎｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．

Ｔｈｉｓｐａｐｅｒｍａｉｎｌｙｓｔｕｄｉｅｓｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｓｏｍｅｆａｃｔｏｒｓｏｎｔｈｅ
ｆａｒｍｅｒｓｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｆｏｒｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，
ｓｕｃｈａｓａｇｅ，ｇｅｎｄｅｒ，ｆａｒｍｅｒｓｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅｏｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌａｃｔｉｖｉ
ｔｉｅｓ，ｆａｒｍｅｒｓｇｒｏｗｉｎｇａｒｅａａｎｄｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅｓｐｒｏｖｉｄｅｄｂｙｔｈｅｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅ．Ｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓｓｈｏｗｔｈａｔ：

（ｉ）Ｔｈｅａｇｅｏｆｔｈｅｈｅａｄｏｆｈｏｕｓｅｈｏｌｄｈａｓａｃｅｒｔａｉｎｉｍｐａｃｔｏｎ
ｈｉｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄｔｈｅｙｏｕｎｇｅｒｏｎｅｓａｒｅｍｏｒｅ
ｌｉｋｅｌｙｔｏａｃｃｅｐｔｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔ；ｔｈｅｅｌｄｅｒｌｙａｒｅｍｏｒｅｄｅ
ｐｅｎｄｅｎｔｏｎｔｈｅｐｕｒｃｈａｓｅａｎｄｓａｌｅｓｅｒｖｉｃｅｓｏｆｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅ，ｗｉｌｌｉｎｇｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ；ｔｈｅｍｉｄｄｌｅａｇｅｄ
ｆａｒｍｅｒｓａｒｅｍｏｒｅｗｉｌｌｉｎｇｔｏｏｐｅｒａｔｅｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｌｙ．

（ｉｉ）Ｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｌａｂｏｒｄａｙｓｏｆｈｅａｄｏｆｈｏｕｓｅｈｏｌｄｈａｓａ
ｇｒｅａｔｉｍｐａｃｔｏｎｈｉｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆ
ｄａｙｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌａｂｏｒｒｅｆｌｅｃｔｓｔｈｅａｔｔｅｎｔｉｏｎａｎｄｉｎｐｕｔｏｆｈｅａｄｏｆ
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄｔｏａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｉｎｄｉｃａｔｉｎｇｔｈａｔｉｆｔｈｅｆａｒｍｅｒｓ
ａｒｅｍｏｒｅｄｅｐｅｎｄｅｎｔｏｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｔｈｅｒｅｗｉｌｌｂｅｇｒｅａｔｅｒｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ
ｏｆｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．

（ｉｉｉ）Ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｗｉｔｈｌｏａｎｓａｒｅｍｏｒｅｗｉｌｌｉｎｇｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎ
ｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｂｅｃａｕｓｅｉｔｉｓｆａｖｏｒａｂｌｅｆｏｒｔｈｅｍｔｏ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｈｅｎｔｈｅｙｍｅｅｔｔｈｅｆａｒｍｅｒｓ
ｉｎｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｆｕｎｄｓｉｎｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．

（ｉｖ）Ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｆａｒｍｅｒｓｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｄｉ
ｒｅｃｔｌｙｒｅｌａｔｅｄｔｏｔｈｅａｃｒｅａｇｅ．Ｓｍａｌｌｓｃａｌｅｆａｒｍｅｒｓ，ｆｏｒｒｅａｓｏｎｓｏｆ
ｃｏｓｔａｎｄｂｅｎｅｆｉｔ，ｏｎｌｙｓａｔｉｓｆｙｔｈｅｉｒｏｗｎｓｅｌｆｓｕｆｆｉｃｉｅｎｃｙ，ａｎｄｔｈｅ
ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｌｏｗ．

Ｗｉｔｈｔｈｅｉｎｃｒｅａｓｅｏｆｐｌａｎｔｉｎｇｓｃａｌｅ，ｔｈｅｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙｏｆｆａｒｍｅｒｓ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｇｒａｄｕａｌｌｙｉｎｃｒｅａｓｅｄ，
ｂｕｔｔｈｅｓｃａｌｅｒｅａｃｈｅｓａｃｅｒｔａｉｎｅｘｔｅｎｔ，ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓａｒｅｍｏｒｅｉｎ
ｃｌｉｎｅｄｔｏｃｈｏｏｓｅｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓ．

（ｖ）Ｔｈｅｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅｓｐｒｏｖｉｄｅｄｂｙｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｉｓｔｈｅｍｏｓｔｉｍｐｏｒｔａｎｔｆａｃｔｏｒａｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅｉｒｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｈｉｇｈｅｒｔｈｅｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅｓｐｒｏｖｉｄｅｄｂｙｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓ，ｔｈｅｈｉｇｈｅｒｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ．
３．３　Ｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｅｆｆｅｃｔａｎｄｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｌｅｖｅｌｏｆｓｐｅｃｉａｌ
ｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓ　Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｓｕｒｖｅｙ，ｔｈｅａｖｅｒａｇｅ
ｉｎｃｏｍｅｏｆｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｉｎＰｅｎｇｓｈｕｉｉｓｉｍｐｒｏｖｅｄｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙａｆｔｅｒ

５１ＬｉｅｆｕＺＨＵｅｔａｌ．ＴｈｅＰａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆＳｐｅｃｉａｌｉｚｅｄＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＭｅｍｂｅｒｓ



ｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｎｄｔｈｅｙｉｅｌｄｉｓａｌｓｏｉｎｃｒｅａｓｅｄｂｙｔｈｒｅｅ
ｔｉｍｅｓ．Ｓｕｒｖｅｙｓｈｏｗｓｔｈａｔｔｈｅｍａｊｏｒｉｔｙｏｆｍｅｍｂｅｒｓｓｕｒｖｅｙｅｄａｒｅｓａｔｉｓ
ｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅｓｐｒｏｖｉｄｅｄｂｙｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

Ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｓａｔｉｓｆｉｅｄａｎｄｖｅｒｙｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅｓｐｒｏ
ｖｉｄｅｄｂｙｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｃｃｏｕｎｔｆｏｒ２５％；ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓ
ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅｓｐｒｏｖｉｄｅｄｂｙｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅａｃｃｏｕｎｔｆｏｒ４３％；ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｄｉｓｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｓｅｒｖ
ｉｃｅｓｐｒｏｖｉｄｅｄｂｙｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｃｃｏｕｎｔｆｏｒ３２％．

Ｔｈｅｒｅａｓｏｎｆｏｒｔｈｅｌｏｗｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｉｓｔｈａｔｔｈｅｔｅｃｈｎｉｃａｌｇｕｉｄ
ａｎｃｅｐｒｏｖｉｄｅｄｂｙｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｎｏｔｅｎｏｕｇｈ，ｔｈｅｙｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎ
ｆｅｗｂｕｓｉｎｅｓｓａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄｔｈｅｙｄｏｎｏｔ
ｇｅｔａｌｏｎｇｗｉｔｈｏｔｈｅｒｍｅｍｂｅｒｓ（Ｆｉｇ．１）．

Ｆｉｇ．１　Ｔｈｅｌｅｖｅｌｏｆｍｅｍｂｅｒｓｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅｓｐｒｏｖｉｄｅｄ
ｂｙｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ

　　Ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｏｎｌｙ１０％ｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｓｕｒｖｅｙｅｄａｒｅｖｅｒｙｓａｔｉｓ
ｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ；３６％ ｏｆｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｄｉｓｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒ
ａｔｉｖｅ；４２％ｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐ
ｍｅｎｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ；１２％ ｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｓａｔｉｓｆｉｅｄ
ｗｉｔｈｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ（Ｆｉｇ．２）．

Ｆｉｇ．２　Ｔｈｅｌｅｖｅｌｏｆｍｅｍｂｅｒｓｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆ
ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ

　　Ｍｏｒｅｏｖｅｒ，６２％ｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｓｕｒｖｅｙｅｄａｒｅｖｅｒｙｄｉｓｓａｔｉｓｆｉｅｄ
ｗｉｔｈｔｈｅｉｎｃｏｍｅｆｒｏｍｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ；２６％ ｏｆｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｄｉｓｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｉｎｃｏｍｅｆｒｏｍｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅ；１０％ｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｉｎ
ｃｏｍｅｆｒｏｍｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ；ｏｎｌｙ２％ ｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ａｒｅｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｉｎｃｏｍｅｆｒｏｍ ｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
（Ｆｉｇ．３）．

Ｆｉｇ．３　Ｔｈｅｌｅｖｅｌｏｆｍｅｍｂｅｒｓｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅｉｎｃｏｍｅｆｒｏｍｔｈｅ
ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ

４　Ａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅｐｒｏｂｌｅｍｓ
４．１　Ｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓ
４．１．１　Ｍｅｍｂｅｒｓｑｕａｌｉｔｙａｎｄｌｉｔｅｒａｃｙ．（ｉ）Ｔｈｅｉｎｔｅｇｒｉｔｙｐｒｏｂｌｅｍｓ
ｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｌｅａｄｓｔｏｂｒｅａｃｈｏｆｃｏｎｔｒａｃｔａｎｄｄａｍａｇｅｔｏｔｈｅｏｖｅｒ
ａｌｌｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．ＩｎｔｈｅｉｎｉｔｉａｌｓｔａｇｅｏｆＰｅｎｇｓｈｕｉ
ｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｔｈｅｉｎｖｅｓｔｏｒｓ，ｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ，ｓｅｌｌｅｒｓ，ｂｒｏｋｅｒｓａｎｄ
ｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｉｎｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｇｒｅｅｄｔｏｐｒｏｖｉｄｅ
ｂａｓｉｌｓｅｅｄｓ，ｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒｓａｎｄｏｔｈｅｒｍｅａｎｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｓｗｅｌｌａｓ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｎｄｇｕｉｄｉｎｇｍｅｔｈｏｄｓｆｏｒｆｒｅｅｔｏｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇ
ｍｅｍｂｅｒｓ，ａｎｄａｆｔｅｒｔｈｅｂａｓｉｌｉｓｍａｔｕｒｅａｎｄｈａｒｖｅｓｔｅｄ，ｉｔｗｉｌｌｂｅ
ｓｏｌｄｔｏｔｈｅｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈｔｈｅｐｒｅｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ
ｐｒｉｃｅ，ａｎｄｌａｕｎｃｈｅｄｉｎｔｏｔｈｅｍａｒｋｅｔｆｏｒｓａｌｅａｆｔｅｒｕｎｉｆｉｅｄｐｒｏｃｅｓｓ
ｉｎｇｉｎｔｏｆｉｎｉｓｈｅｄｐｒｏｄｕｃｔｓｂｙｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

Ｂｕｔｉｎｔｈｅａｃｔｕａｌｓｉｔｕａｔｉｏｎ，ｔｈｅｒｅｉｓａｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎｔｈａｔｓｏｍｅ
ｏｆｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｆｏｃｕｓｏｎｔｈｅｉｍｍｅｄｉａｔｅｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆｉｎｄｉ
ｖｉｄｕａｌｓ，ｂｒｅａｃｈａｇｒｅｅｍｅｎｔａｎｄｓｅｌｌｔｈｅｉｒｏｗｎｂａｓｉｌｔｏｔｈｅｂｕｓｉｎｅｓ
ｓｅｓｗｉｔｈｏｕｔｉｎｆｏｒｍｉｎｇｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｆｔｈｅｄｅｔａｉｌｓａｆ
ｔｅｒｌｅａｒｎｉｎｇｔｈａｔｓｏｍｅｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓｐｕｒｃｈａｓｅｔｈｅｂａｓｉｌａｔａｈｉｇｈ
ｐｒｉｃｅ．

Ｉｎｔｅｇｒｉｔｙｉｓｓｕｅｓａｌｌｏｗｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｔｏｈａｖｅｎｏｗａｙｔｏｃｏｎｔｒｏｌ
ｔｈｅａｃｔｕａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｓｅｒｉｏｕｓｌｙｄａｍａｇｅｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｉｎ
ｔｅｒｅｓｔｓｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

（ｉｉ）Ｔｈｅｔｏｏｌｏｗｃｏｓｔｓｏｆｂｒｅａｃｈｏｆｃｏｎｔｒａｃｔｃａｕｓｅｉｎａｄｅｑｕａｔｅ
ｃｏｎｔｒａｃｔｓｅｃｕｒｉｔｙ．Ｔｈｅｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓａｎａｔｔｅｍｐｔｂｙ
ｔｈｅＣＰＣＣｅｎｔｒａｌＣｏｍｍｉｔｔｅｅｉｎｔｈｅｎｅｗｅｃｏｎｏｍｉｃｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．Ｐｅｎｇ
ｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｈａｓｂｅｅｎｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇｉｎｔｈｅｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ，ａｎｄ
ｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｂｅｎｅｆｉｔｓｏｆｔｈｅｅａｒｌｙｐｅｒｉｏｄａｒｅｎｏｔｔｏｏｓａｔｉｓｆａｃｔｏｒｙ．

Ｗｈｅｎｔｈｅｙｌｅａｒｎｔｈａｔｔｈｅｒｅａｒｅｃｒｏｐｓｗｉｔｈａｇｒｅａｔｅｒｄｅｍａｎｄ
ａｎｄｇｒｅａｔｅｒｅｃｏｎｏｍｉｃｖａｌｕｅｔｏｂｅｎｅｅｄｅｄｉｎｔｈｅｍａｒｋｅｔ，ｏｒｔｈｅｙ
ｆｅｅｌｔｈａｔｗｏｒｋｉｎｇｉｎｔｈｅｃｉｔｙｃａｎｂｒｉｎｇｍｏｒｅｉｎｃｏｍｅｓ，ｓｏｍｅｏｆ
ｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｑｕｉｔｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｓｏ
ｔｈａｔｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｃａｎｎｏｔｃｏｎｔｒｏｌｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒ
ｏｆｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓ，ａｎｄｔｈｕｓｃａｎｎｏｔｃｏｎｔｒｏｌｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
ｓｃｈｅｄｕｌｅａｎｄｇｏａｌｓ，ｄｉｒｅｃｔｌｙｃａｕｓｉｎｇａｖｉｃｉｏｕｓｃｉｒｃｌｅｏｆｒｕｒａｌ
ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

（ｉｉｉ）Ｔｈｅｌａｃｋｏｆｃｕｌｔｕｒａｌｌｉｔｅｒａｃｙｃａｕｓｅｓｔｈｅｌｏｗｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ．
Ｃｕｒｒｅｎｔｌｙｉｔｉｓｔｈｅｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｆｔｅｒｔｈｅ５０ｓ，６０ｓａｎｄ７０ｓｔｈａｔａｒｅ
ｉｎｖｏｌｖｅｄｉｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｉｎｒｕｒａｌａｒｅａｓ，ａｎｄｐａｒｔｏｆｔｈｅｍ
ｒｅｃｅｉｖｅｖｅｒｙｌｉｔｔｌｅｅｄｕｃａｔｉｏｎ．Ｉｎｏｒｄｅｒｔｏａｃｈｉｅｖｅｔｈｅｇｏａｌｏｆｉｎｄｕｓ
ｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ，ｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎａｎｄｌａｒｇｅｓｃａｌｅ，ｔｈｅｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｕｓｔｉｎｔｒｏｄｕｃｅｎｅｗｐｌａｎｔｉｎｇｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓａｎｄｍａｎａｇｅ

６１ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１７



ｍｅｎｔｍｅｔｈｏｄｓ．
Ｓｏｍｅｏｆｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｕｓｅｒｓｏｎｌｙｂｅｌｉｅｖｅｉｎｔｈｅｉｒｏｗｎｐｅｒｓｏｎａｌ

ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ，ｄｏｎｏｔｗａｎｔｔｏｌｅａｒｎｎｅｗｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓａｎｄｍｅｔｈｏｄｓ，
ａｎｄｒｅｆｕｓｅｔｈｅｎｅｗｍａｎａｇｅｍｅｎｔｍｅｃｈａｎｉｓｍａｎｄｍｅｔｈｏｄｓ，ｌｅａｄｉｎｇ
ｔｏｔｈｅｌｏｗｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｈｉｎｄｅｒｉｎｇｔｈｅ
ｎｏｒｍａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．
４．１．２　Ｌａｃｋｏｆｅｘｃｈａｎｇｅａｎｄｔｒｕｓｔａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓ．Ｉｎａｎｙｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｔｈｅｄｉｖｉｓｉｏｎｏｆｌａｂｏｒｉｎｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｉｓｏｎｅｏｆｔｈｅ
ｎｅｃｅｓｓａｒｙｗａｙｓｔｏｍａｘｉｍｉｚｅｔｈｅｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．Ｔｈｅ
ｄｉｖｉｓｉｏｎｏｆｌａｂｏｒｆｏｒｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｃｅｒｔａｉｎｌｙｎｅｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｂｅ
ｔｗｅｅｎｍｅｍｂｅｒｓ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｓｕｒｖｅｙ，ｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔｐｒｏｂｌｅｍｉｎ
ｔｈｉｓｒｅｇａｒｄｆｏｒｔｈｅＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓ：

（ｉ）Ｔｈｅｌａｃｋｏｆｉｎｔｅｒｎａｌｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｃａｕｓｅｓｌｏｗｏｖｅｒａｌｌｅｆ
ｆｉｃｉｅｎｃｙ．Ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ，ｔｈｅｒｅａｒｅｍｏｒｅｔｈａｎ３００ｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｉｎ
Ｐｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄａｌｌｏｆｔｈｅｍｈａｖｅｒｅｃｅｉｖｅｄｔｈｅｕｎｉ
ｆｉｅｄｔｅｃｈｎｉｃａｌｇｕｉｄａｎｃｅｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｂｕｔｔｈｅｈａｒ
ｖｅｓｔ，ｂａｓｉｌｑｕａｌｉｔｙａｎｄｑｕａｎｔｉｔｙｖａｒｙｆｏｒｄｉｆｆｅｒｅｎｔｍｅｍｂｅｒｓ．

Ｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｗｉｔｈａｂｕｍｐｅｒｈａｒｖｅｓｔｄｉｄｎｏｔｓｈａｒｅ
ｔｈｅｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅａｎｄｍｅｔｈｏｄｓｏｆｐｌａｎｔｉｎｇｗｈｉｌｅｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓ
ｗｉｔｈａｐｏｏｒｈａｒｖｅｓｔｇｅｎｅｒａｌｌｙｄｉｄｎｏｔｔａｋｅｔｈｅｉｎｉｔｉａｔｉｖｅｔｏｌｅａｒｎ，ｓｏ
ｔｈａｔｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆｂａｓｉｌｉｓｎｏｔｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙｉｎｃｒｅａｓｅｄ
ｙｅａｒｂｙｙｅａｒ，ｗｈｉｃｈｉｓｎｏｔｃｏｎｄｕｃｉｖｅｔｏｔｈｅｌｏｎｇｔｅｒｍｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

（ｉｉ）Ｔｈｅｌａｃｋｏｆｉｎｔｅｒｎａｌｔｒｕｓｔｌｅａｄｓｔｏｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｆａｉｌｕｒｅｂｅ
ｔｗｅｅｎｍｅｍｂｅｒｓ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｓｕｒｖｅｙ，ｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓ
ｋｎｏｗｌｉｔｔｌｅａｂｏｕｔｔｈｅａｃｔｕａｌｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅ，ａｎｄｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔｌｙｄｉｓｃｌｏｓｅｔｈｅｏｐ
ｅｒａｔｉｏｎｒｅｓｕｌｔｓｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｗｈｉｃｈｌｅａｄｓｔｏｔｈｅｌａｃｋ
ｏｆｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｆｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓｏｆｔｈｅｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅ．

Ｔｈｅｌｏｎｇｔｅｒｍｍｉｓｔｒｕｓｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｗｉｌｌｃａｕｓｅｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｎｏｔｔｏｓｕｐｐｏｒｔｔｈｅｗｏｒｋｏｆｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．
４．２　Ｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
４．２．１　Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆｑｕａｌｉｆｉｅｄｐｅｒｓｏｎｎｅｌａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｏｂｅ
ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ．Ｔｈｅｒｅａｒｅｓｏｍｅｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅｔａｌｅｎｔｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
ａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．Ｏｎｔｈｅｏｎｅｈａｎｄ，
ｔｈｅｒｅｉｓｎｏｃｌｅａｒｔａｌｅｎｔｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ａｎｄｔｈｅｒｅｉｓｎｏｃｌｅａｒｄｅｍａｎｄｆｏｒ
ｔａｌｅｎｔｆｏｒｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ；ｏｎｔｈｅｏｔｈｅｒ
ｈａｎｄ，ｔｈｅｒｅｉｓａｓｈｏｒｔａｇｅｏｆａｖａｒｉｅｔｙｏｆｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ．

Ａｔｐｒｅｓｅｎｔ，ｉｔｌａｃｋｓｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｐｅｒｓｏｎｎｅｌｆｏｒｂａｓｉｌｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄｏｎｌｙａｆｅｗｐｅｏｐｌｅｐｌａｙｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｆｕｎｃｔｉｏｎｓａｎｄ
ａｓｓｕｍｅａｌｌｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎｔａｓｋｓ，ｒｅｓｕｌｔｉｎｇｉｎｌｏｗ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ．

（ｉ）Ｉｔｌａｃｋｓｆｉｎａｎｃｉａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｓ，ａｎｄｔｈｅｆｉ
ｎａｎｃｉａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｗｏｒｋｏｆｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｃｏｍ
ｐｌｅｔｅｌｙｈａｎｄｌｅｄｂｙｔｈｅａｇｅｎｃｙ，ｗｈｉｌｅｔｈｅａｇｅｎｃｙｉｓｊｕｓｔｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ
ｆｏｒｔｈｅｂａｓｉｃｉｎｖｏｉｃｉｎｇａｎｄｒｅｌａｔｅｄａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓ，ｆｏｒｗａｎｔ
ｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓｄａｔａａｎａｌｙｓｉｓ，ｂｕｓｉｎｅｓｓｇｕｉｄａｎｃｅａｎｄａｓｓｉｓｔａｎｃｅｉｎｄｅ
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｐｌａｎｓ．

（ｉｉ）Ｉｔｌａｃｋｓｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｔｅｃｈｎｏｌｏ
ｇｙｔａｌｅｎｔ．Ａｔｐｒｅｓｅｎｔ，Ｐｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｈａｓｂｅｅｎｗｏｒｋｉｎｇ
ｗｉｔｈｓｏｍｅｏｆｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓａｎｄｃｏｌｌｅｇｅｓ．

（ｉｉｉ）Ｔｈｅｒｅｉｓａｓｅｒｉｏｕｓｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｍａｒｋｅｔｉｎｇｔａｌｅｎｔｓ．Ａｔ
ｐｒｅｓｅｎｔ，ａｌｌｔｈｅｍａｒｋｅｔｉｎｇｗｏｒｋｏｆＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓ
ｄｏｎｅｂｙｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｆｅｗｍａｎａｇｅｍｅｎｔｐｅｒｓｏｎｎｅｌ，ａｎｄｔｈｅｍａｒｋｅｔ

ｉｎｇｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｉｓｌｏｗ，ｌａｃｋｉｎｇｔｈｅｃｏｎｔｒｏｌｏｆｐｒｏｄｕｃｔｐｌａｎｎｉｎｇ，ｍａｒ
ｋｅｔｉｎｇｓｔｒａｔｅｇｙ，ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ，ｃｈａｎｎｅｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｃｕｓｔｏｍｅｒｓｅｒｖ
ｉｃｅａｎｄｏｔｈｅｒｍａｒｋｅｔｉｎｇｐｒｏｃｅｓｓｅｓ．
４．２．２　Ｕｎｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｏｐｅｒａｔｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍ．Ａｔｐｒｅｓｅｎｔ，ｔｈｅｉｎｔｅｒ
ｎａｌｏｐｅｒａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｎｏｔｓｃｉ
ｅｎｔｉｆｉｃ，ａｎｄｉｔｓｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｉｓｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｃｏｍｐｌｅｔｅ，ｂｕｔｉｔｉｓｉｎａｄｅｑｕａｔｅｉｎｔｈｅｍａｒ
ｋｅｔｉｎｇ，ｆｉｎａｎｃｉａｌａｎｄｐｅｒｓｏｎｎｅｌｍｅｃｈａｎｉｓｍ．

（ｉ）Ｉｎｔｅｒｍｓｏｆｍａｒｋｅｔｉｎｇ，ｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｉｎｔｅｒｖｉｅｗｓｗｉｔｈｔｈｅ
ｍａｎａｇｅｒｓｏｆＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｆｒｏｍｔｈｅｎｅｔｗｏｒｋ，ｓｔｏｒｅｓ，
ｍｅｄｉａｐｌａｔｆｏｒｍ，ｔｈｅｒｅａｒｅｓｈｏｒｔｃｏｍｉｎｇｓｉｎｔｈｅｔｈｅｐｌａｎｎｉｎｇ，ｐｒｉ
ｃｉｎｇ，ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ，ｐｕｂｌｉｃｉｔｙａｎｄｏｔｈｅｒａｓｐｅｃｔｓ．

Ｉｎｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｐｌａｎｎｉｎｇ，ｔｈｅｒｅａｒｅｎｏｒｅｇｕｌａｒｐｌａｎｓｏｆｓｐｅ
ｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｔｄｉｆｆｅｒｅｎｔｓｔａｇｅｓ，ａｎｄｔｈｅｐｒｏｇｒｅｓｓｏｆｔｈｅｅｎ
ｔｉｒｅｍａｒｋｅｔｉｎｇｄｅｐｅｎｄｓｅｎｔｉｒｅｌｙｏｎｔｈｅｍａｎａｇｅｒｓ；ｉｎｐｒｉｃｉｎｇ，ｔｈｅ
ｐｒｏｄｕｃｔｐｒｉｃｉｎｇｉｓｎｏｔｒｅａｓｏｎａｂｌｅ，ｎｅｖｅｒｇｒａｓｐｉｎｇｔｈｅｐｓｙｃｈｏｌｏｇｙｏｆ
ｃｏｎｓｕｍｅｒｓ；ｉｎｐｒｏｍｏｔｉｏｎ，ｃｕｒｒｅｎｔｌｙｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｄｏｅｓｎｏｔａｒｒａｎｇｅｐｒｏｍｏｔｉｏｎａｌａｃｔｉｖｉｔｉｅｓａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｄｉｆｆｅｒｅｎｔｔｉｍｅ，
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｈｏｌｉｄａｙｓ，ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｃｈａｎｎｅｌｓ；ｉｎｐｕｂｌｉｃｉｔｙ，ｃｕｒｒｅｎｔｌｙｔｈｅ
ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｌａｃｋｓｔｈｅｓｙｓｔｅｍａｔｉｃｐｒｏｍｏｔｉｏｎｐｒｏｇｒａｍ，
ｅｎｔｉｒｅｌｙｄｅｐｅｎｄｉｎｇｏｎｔｈｅｎａｔｕｒａｌｓｐｒｅａｄａｎｄｔｈｅｐｒｏｇｒｅｓｓｏｆｔｈｅ
ｉｎｄｕｓｔｒｙ，ａｎｄｔｈｅｅｘｔｅｒｎａｌｄｉｓｐｌａｙｏｆｐｒｏｍｏｔｉｏｎａｌｐｉｃｔｕｒｅｓｈａｓａ
ｒｏｏｍｆｏｒｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ．

（ｉｉ）Ｉｎｔｅｒｍｓｏｆｆｉｎａｎｃｅ，ｃｕｒｒｅｎｔｌｙａｌｌｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｗｏｒｋｏｆ
Ｐｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｃｏｍｐｌｅｔｅｌｙｏｕｔｓｏｕｒｃｅｄ，ｗｈｉｃｈｍａｋｅｓ
ｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｎｌｙｐｌａｙｔｈｅｍｏｓｔｂａｓｉｃａｃｃｏｕｎｔｉｎｇａｎｄ
ｂｉｌｌｉｎｇｆｕｎｃｔｉｏｎｉｎｆｉｎａｎｃｉａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ａｎｄｔｈｅａｎａｌｙｓｉｓｇｕｉｄ
ａｎｃｅ，ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇａｎｄｏｔｈｅｒｍｏｒｅｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ
ｆｕｎｃｔｉｏｎｓａｒｅｎｏｔｐｌａｙｅｄａｔａｌｌ，ａｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅｒａｔｉｏｎａｌｉｔｙｏｆｔｈｅｅｎ
ｔｉｒｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｐｌａｎｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

（ｉｉｉ）Ｉｎｔｅｒｍｓｏｆｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ｃｕｒｒｅｎｔｌｙＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｈａｓ１２ｗｏｒｋｅｒｓ，ｍｏｒｅｔｈａｎ３００ｍｅｍｂｅｒｓ，ａｎｄａＲ＆Ｄ
ｔｅａｍｏｆｅｘｐｅｒｔｓｆｒｏｍＳｏｕｔｈｗｅｓｔＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，ＣｈｏｎｇｑｉｎｇＩｎｓｔｉｔｕｔｅｏｆ
ＣｈｉｎｅｓｅＭｅｄｉｃｉｎｅ，ＣｈｏｎｇｑｉｎｇＭｕｎｉｃｉｐａｌＥｘｐｅｒｔｓＣｏｍｍｉｔｔｅｅｏｆ
ＦｏｏｄＩｎｄｕｓｔｒｙＡｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｗａｙｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｉｓｔｈａｔｔｈｅ
Ｒ＆Ｄｔｅａｍｄｏｅｓｎｏｔｇｅｔｄｉｒｅｃｔｅｃｏｎｏｍｉｃｂｅｎｅｆｉｔｓｏｒｈｏｎｏｒ，ｂｕｔ
ｈｅｌｐｓｔｏｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｏｔｈｅｒｐｒｏｊｅｃｔｓｏｆｔｈｅＲ＆Ｄｔｅａｍｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅ
ｅｘｃｈａｎｇｅｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．

Ｍｏｒｅｏｖｅｒ，ｔｈｅｒｅａｒｅａｌｓｏｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅｂｒｏｋｅｒｓｅｌｅｃｔｉｏｎ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ａｎｄｔｈｅｂｒｏｋｅｒｓａｒｅｒｅｓｐｏｎ
ｓｉｂｌｅｆｏｒｄｉｒｅｃｔｅｘｃｈａｎｇｅａｎｄｔｒａｄｉｎｇｗｉｔｈｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｉｎ
ｅａｃｈｒｅｇｉｏｎ，ｂｕｔｎｏｗｔｈｅｙａｒｅｓｅｌｅｃｔｅｄｅｎｔｉｒｅｌｙｂｙｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌ
ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐａｎｄｍａｎａｇｅｒｓｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ，ｗｉｔｈｎｏａｃｏｍｐｌｅｔｅ
ｓｃｒｅｅｎｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍ．
４．２．３　Ｍｅｍｂｅｒｓｉｎｃｏｍｅｔｏｂｅｉｍｐｒｏｖｅｄ．ＴｉａｎＬｉｊｉｎｇａｎｄＧｕｏ
Ｈｏｎｇｄｏｎｇ（２０１０）ｓｔｕｄｙｔｈｅｌａｒｇｅｈｏｕｓｅｈｏｌｄｌｅｄｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄｂｅｌｉｅｖｅｔｈａｔｔｏｂｅｎｅｆｉｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｉｓｔｈｅｆｕｎｄａ
ｍｅｎｔａｌｍｅａｎｓｆｏｒｔｈｅｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｏａｔｔｒａｃｔｆａｒｍ
ｅｒｓｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ．Ｌｉｔｅｒａｌｌｙ，ｔｈｅｐｕｒｐｏｓｅｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｒｕｒａｌ
ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｔｏｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｉｎｃｏｍｅ，ａｎｄｉｆ
ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｎｏｔｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｉｎｃｏｍｅ，ｉｔｉｓｂｏｕｎｄｔｏａｆｆｅｃｔ
ｔｈｅｅｎｔｈｕｓｉａｓｍａｎｄｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ．

Ｆｒｏｍ２０１０ｔｏ２０１４，ｔｈｅｂａｓｉｌｐｒｉｃｅｓｉｎｃｒｅａｓｅｄｆｒｏｍ２．５ｙｕａｎ
ｔｏ８．５ｙｕａｎｐｅｒ５００ｇ，ａｎｄｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｉｎｃｏｍｅｉｎ
ｃｒｅａｓｅｄ，ｂｕｔｔｈｉｓｇｒｏｗｔｈｗａｓｅｎｔｉｒｅｌｙｄｅｐｅｎｄｅｎｔｏｎｍａｒｋｅｔｃｏｎｄｉ

７１ＬｉｅｆｕＺＨＵｅｔａｌ．ＴｈｅＰａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆＳｐｅｃｉａｌｉｚｅｄＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＭｅｍｂｅｒｓ



ｔｉｏｎｓ，ａｎｄｔｈｅｒｏｌｅｏｆｏｐｅｒａｔｉｏｎａｓｗｅｌｌａｓｂｅｎｅｆｉｔｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗａｓｓｍａｌｌ，ａｎｄｍｏｓｔｏｆｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｗｅｒｅｎｏｔ
ｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔｉｎｃｏｍｅ．

Ａｔｐｒｅｓｅｎｔ，ｔｈｅｍａｉｎｉｎｃｏｍｅｏｆｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｆｒｏｍ
Ｐｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｃｏｍｐｏｓｅｄｏｆｔｈｒｅｅｐａｒｔｓ：ｔｈｅｉｎｃｏｍｅ
ｆｒｏｍｔｈｅｓａｌｅｏｆｔｈｅｂａｓｉｌｔｏｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ；ｔｈｅｉｎ
ｃｏｍｅｆｒｏｍｔｈｅｓａｌｅｏｆｂａｓｉｌｌｅａｖｅｓ，ｓｔｅｍｓ，ｂｕｄｓａｎｄｓｏｏｎｔｏｔｈｅ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ；ｔｈｅｎａｔｉｏｎａｌｓｕｂｓｉｄｙｔｏｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏ
ｔｈｅｓｕｒｖｅｙ，ｔｈｅｉｎｃｏｍｅｏｆｔｈｅｇｒｏｗｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓａｃｃｏｕｎｔｓｆｏｒ
３１．２５％ ｏｆｔｈｅｅｎｔｉｒｅｉｎｃｏｍｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

Ｔｈｉｓｐｅｒｃｅｎｔａｇｅｄｏｅｓｎｏｔｒｅｆｅｒｔｏｔｈｅｗｈｏｌｅｉｎｃｏｍｅｏｆｔｈｅｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅ，ｂｕｔｏｎｅｏｆｔｈｅｃｏｓｔｓｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．Ｉｎｏｔｈｅｒｗｏｒｄｓ，ｔｈｅ
ｂｅｎｅｆｉｔｓｏｆｔｈｅｗｈｏｌｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｈａｖｅａｌｍｏｓｔｎｏｔｈｉｎｇｔｏｄｏｗｉｔｈｔｈｅ
ｇｒｏｗｅｒｓ，ａｎｄｔｈｅｒｅｉｓｎｏｍｕｔｕａｌｐｒｏｍｏｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｔｈｅｂｅｎｉｇｎｏｐｅｒ
ａｔｉｏｎｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｎｄｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓ．
４．２．４　Ｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｐｒｏｄｕｃｔｓ．（ｉ）Ｐｒｏｄｕｃｔｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ．Ｔｈｅｓｕｒ
ｖｅｙｆｉｎｄｓｔｈａｔＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｏｉｌｉｓｃｏｎｓｕｍｅｄｂｙａｌｌｔｈｅｐｅｏｐｌｅ，ｉｎ
ｃｌｕｄｉｎｇｔｈｅｅｌｄｅｒｌｙ，ｃｈｉｌｄｒｅｎ，ｍｅｎ，ｗｏｍｅｎ．Ｆｒｏｍｔｈｅｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇｔｈｅｏｒｙ，ｔｈｅｒｅｉｓｎｏｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇｆｏｒｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔａｔａｌｌ．
ＦｒｏｍｔｈｅｗｅｌｌｋｎｏｗｎｅｃｏｎｏｍｉｓｔＴｒｏｕｔｓｍａｎａｇｅｍｅｎｔｂｏｏｋＰｏｓｉｔｉｏ
ｎｉｎｇ，ｗｅｃａｎｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｔｈａｔｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇｓｈｏｕｌｄｓｔａｒｔｆｒｏｍａｐｒｏｄ
ｕｃｔ．Ａｎｄｔｈｉｓｐｒｏｄｕｃｔｍａｙｂｅａｃｏｍｍｏｄｉｔｙ，ａｓｅｒｖｉｃｅ，ａｎｏｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎｏｒｅｖｅｎａｐｅｒｓｏｎ．

Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇｉｓｎｏｔｗｈａｔｙｏｕｗａｎｔｔｏｄｏｏｎｔｈｅｐｒｏｄ
ｕｃｔ，ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇｉｓｗｈａｔｙｏｕｅｘｐｅｃｔｔｈｅｃｕｓｔｏｍｅｒｔｏｄｏ．Ｉｎｏｔｈｅｒ
ｗｏｒｄｓ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｐｏｓｉｔｉｏｎｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｎｔｈｅｍｉｎｄｓｏｆｔｈｅ
ｃｕｓｔｏｍｅｒ，ｔｏｅｎｓｕｒｅｔｈａｔｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｏｃｃｕｐｉｅｓａｔｒｕｌｙｖａｌｕａｂｌｅｐｏ
ｓｉｔｉｏｎｉｎｔｈｅｉｎｔｅｎｄｅｄｃｕｓｔｏｍｅｒｓｍｉｎｄ．

（ｉｉ）Ｐｒｏｄｕｃｔｓｔｒｕｃｔｕｒｅ．Ａｔｐｒｅｓｅｎｔ，Ｐｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｄｏｅｓｎｏｔｆｕｌｌｙｅｘｐｌｏｉｔｔｈｅｖａｌｕｅｏｆｔｈｅｗｈｏｌｅｂａｓｉｌｐｌａｎｔ，ａｎｄ
ｔｈｅｍｏｓｔｉｍｐｏｒｔａｎｔｐｒｏｄｕｃｔｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｂａｓｉｌｏｉｌ．Ｉｔｉｓ
ｋｎｏｗｎｔｈａｔｂａｓｉｌｌｅａｖｅｓ，ｂｕｄｓ，ａｎｄｓｔｅｍｓｈａｖｅｔｈｅｕｓｅｖａｌｕｅ，ｆｏｒ
ｅｘａｍｐｌｅ，ｔｈｅｂａｓｉｌｌｅａｖｅｓｃａｎｂｅｕｓｅｄｔｏｅｘｔｒａｃｔｌｅａｄ，ｍｅｒｃｕｒｙ
ａｎｄｏｔｈｅｒｃｈｅｍｉｃａｌｒａｗｍａｔｅｒｉａｌｓ，ｓｔｅｍｓｃａｎｂｅｕｓｅｄｔｏｍａｋｅ
ｐｌａｎｔｃｒｕｄｅｐｒｏｔｅｉｎ，ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙｂａｓｉｌｃｒｕｄｅｐｒｏｔｅｉｎｃａｎｄｅｖｅｌｏｐｉｎ
ｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎａｎｄｂｒａｎｄｂａｓｅｄｄｉｒｅｃｔｉｏｎ，ｗｈｉｃｈｃａｎｉｍｐｒｏｖｅ
ｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｂｅｎｅｆｉｔｓｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．

（ｉｉｉ）Ｐｒｏｄｕｃｔｍａｒｋｅｔｉｎｇ．Ａｔｐｒｅｓｅｎｔ，ｔｈｅｂｉｇｇｅｓｔｐｒｏｂｌｅｍｉｎ
ｔｈｅｍａｒｋｅｔｉｎｇｆｏｒＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｔｈｅｌａｃｋｏｆｐｒｏｆｅｓ
ｓｉｏｎａｌｍａｒｋｅｔｉｎｇｐｅｒｓｏｎｎｅｌａｎｄｃｌｅａｒｍａｒｋｅｔｉｎｇｉｄｅａｓ．Ｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔ
ｍａｒｋｅｔｉｎｇｗｏｒｋｉｓｅｎｔｉｒｅｌｙｄｅｐｅｎｄｅｎｔｏｎｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｍｅｍｂｅｒｓ，ａｎｄｔｈｅｍａｒｋｅｔｉｎｇｐｏｗｅｒｉｓｗｅａｋ．
４．２．５　Ｌａｃｋｏｆｃａｐｉｔａｌ．Ｃａｐｉｔａｌｉｓｔｈｅｌｉｆｅｂｌｏｏｄｏｆｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｄｅ
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｎｄｒｕｎｎｉｎｇ，ａｎｄｉｓｏｎｅｏｆｔｈｅｋｅｙｆａｃｔｏｒｓｄｅｔｅｒｍｉｎｉｎｇ
ｔｈｅｓｕｒｖｉｖａｌａｎｄｄｅａｔｈｏｆｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ．Ｔｈｅｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄｃａｐｉｔａｌｏｆ
Ｐｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓ２．１ｍｉｌｌｉｏｎｙｕａｎ．Ｔｈｅｃａｐｉｔａｌｉｓ
ｍａｉｎｌｙｕｓｅｄｆｏｒｔｈｅｐｕｒｃｈａｓｅｏｆｂａｓｉｌｓｅｅｄｓ，ｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒａｎｄｏｔｈｅｒ
ｍｅａｎｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｔｈｅａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｂａｓｉｌ，ｈｉｒｉｎｇｏｆ
Ｒ＆Ｄｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｔａｆｆ，ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ，ｓａｌｅｓａｎｄｃｈａｎｎｅｌ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．

Ｔｈｅｒｅａｓｏｎｗｈｙｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｌａｃｋｓｔａｌｅｎｔｉｓｔｈｅｌａｃｋ
ｏｆｃａｐｉｔａｌ．Ｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｈｏｕｌｄｕｓｅａｖａｒｉｅｔｙｏｆｍｅｔｈ
ｏｄｓａｎｄｃｈａｎｎｅｌｓｔｏｓｏｌｖｅｔｈｅｐｒｏｂｌｅｍｏｆｃａｐｉｔａｌｔｏｍａｋｅｐｒｏｇｒｅｓｓ．
４．３　Ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ　Ｉｎ
ｔｈｅｅｘｔｅｒｎａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ

ｍｕｓｔｔａｋｅｉｎｔｏａｃｃｏｕｎｔｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｔｈｅｍａｒｋｅｔ，ｓｏｃｉｅｔｙ，ｉｎｓｔｉｔｕ
ｔｉｏｎｓａｎｄｐｏｌｉｃｙｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．

（ｉ）Ｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｔｈｅｍａｒｋｅｔｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．Ｉｔｉｓｋｎｏｗｎｔｈａｔ
ｔｈｅｏｌｉｖｅｏｉｌ，ｂａｓｉｌｏｉｌａｎｄｏｔｈｅｒｐｌａｎｔｏｉｌｓｗｉｔｈｈｅａｌｔｈｃａｒｅｆｕｎｃ
ｔｉｏｎｈａｖｅｅｍｅｒｇｅｄｉｎｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔｍａｒｋｅｔ，ａｎｄｔｈｅｉｒｍａｒｋｅｔｓｈａｒｅｉｓ
ａｌｓｏｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｙｅａｒｂｙｙｅａｒ．Ｔｏａｃｅｒｔａｉｎｅｘｔｅｎｔ，ｉｔｐｒｏｍｏｔｅｓｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｂａｓｉｌｏｉｌｉｎｄｕｓｔｒｙ，ｔｈｅｒｅｂｙｈａｖｉｎｇａｇｏｏｄｉｍｐａｃｔｏｎ
ｔｈｅｂｅｎｅｆｉｔｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｗｈｉｃｈｉｓｃｏｎｄｕｃｉｖｅｔｏｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ
ｏｆｂａｓｉｌｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓ．

（ｉｉ）Ｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｔｈｅｓｏｃｉａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．Ｗｉｔｈｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐ
ｍｅｎｔｏｆＣｈｉｎａｓｅｃｏｎｏｍｙ，ｔｈｅｓｃａｌｅｏｆｕｒｂａｎｉｚａｔｉｏｎｈａｓｂｅｅｎｅｘ
ｐａｎｄｉｎｇ，ｔｈｅｑｕａｌｉｔｙｏｆｌｉｆｅｏｆｕｒｂａｎａｎｄｒｕｒａｌｒｅｓｉｄｅｎｔｓｈａｓｉｎ
ｃｒｅａｓｅｄｙｅａｒｂｙｙｅａｒ，ａｎｄｔｈｅｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｃａｐａｃｉｔｙａｎｄｌｅｖｅｌｈａｖｅ
ｃｏｎｔｉｎｕｅｄｔｏｉｍｐｒｏｖｅ．Ａｓａｋｉｎｄｏｆｅｄｉｂｌｅｏｉｌ，ｔｈｅｂａｓｉｌｏｉｌｈａｓａｔ
ｔｒａｃｔｅｄｍｏｒｅａｎｄｍｏｒｅａｔｔｅｎｔｉｏｎｔｏｉｔｓｎｕｔｒｉｔｉｏｎａｌｖａｌｕｅ，ｗｈｉｃｈｉｓ
ａｌｓｏｃｏｎｄｕｃｉｖｅｔｏｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｂｕｔ
ｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｕｓｔｓｅｉｚｅｔｈｅｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙｆｏｒｒｅａｓｏｎａ
ｂｌｅｍａｒｋｅｔｉｎｇ．

（ｉｉｉ）Ｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．Ｔｈｅｅｓｔａｂ
ｌｉｓｈｍｅｎｔｓｔａｎｄａｒｄｏｆｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓｎｏｔｓｔｒｉｃｔｌｙ
ｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄ，ａｎｄｔｈｅｃｈｅｃｋｉｎｇｓｙｓｔｅｍｉｓｕｎｒｅａｓｏｎａｂｌｅ，ｌｅａｄｉｎｇｔｏ
ｓｏｍｅ＂ｅｍｐｔｙｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ＂ｗｉｔｈｏｕｔａｎｙｅｃｏｎｏｍｉｃｖａｌｕｅ，ｗｈｉｃｈ
ｏｃｃｕｐｙｓｏｍｅｏｆｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｒｅｓｏｕｒｃｅｓｆｏｒｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｓｏｔｈａｔｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎｔｒｕｅｎｅｅｄｏｆ
ｍｏｒｅｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｒｅａｄｖｅｒｓｅｌｙａｆｆｅｃｔｅｄ，ａｎｄｅｖｅｎｓｏｍｅｉｍｍａｃｕｌａｔｅ
ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｆｏｌｌｏｗｓｕｉｔｔｏｇａｉｎｔｈｅｕｎｌａｗｆｕｌｂｅｎｅｆｉｔ．

Ｉｔｃａｕｓｅｓｔｈｅｄｉｓａｐｐｏｉｎｔｍｅｎｔｏｆｔｈｅａｌｒｅａｄｙｅｎｇａｇｅｄａｎｄｐｏ
ｔｅｎｔｉａｌｇｒｏｗｅｒｓｉｎｔｈｅｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄｔｈｅｗｉｌｌ
ｉｎｇｎｅｓｓｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｆａｌｌｓｓｈａｒｐｌｙ．

（ｉｖ）Ｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｔｈｅｐｏｌｉｃｙｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．Ａｔｐｒｅｓｅｎｔ，
ｓｉｎｃｅｔｈｅｓｔａｔｅａｄｖｏｃａｔｅｓａｎｄｌａｕｎｃｈｅｓｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ
ｏｆｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｔｈｅｓｔａｔｅｈａｓｇｉｖｅｎｔｈｅｃｏｒｒｅ
ｓｐｏｎｄｉｎｇｓｕｂｓｉｄｙｔｏｔｈｅｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｈｉｃｈｍｅｅｔ
ｔｈｅｎａｔｉｏｎａｌｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ，ｂｕｔｔｈｅｒｅｉｓｎｏｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｐｒｅｆｅｒｅｎ
ｔｉａｌｐｏｌｉｃｙｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｔａｘａｔｉｏｎ，ａｎｄｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｃａｎ
ｇｉｖｅｓｔｒｏｎｇｓｕｐｐｏｒｔｉｎｔｈｅｔａｘａｔｉｏｎｔｏｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｄｅｖｅｌ
ｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．

５　Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓａｎｄｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ
５．１　Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ　Ｏｎｔｈｅｂａｓｉｓｏｆａｎａｌｙｚｉｎｇｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔｄｅｖｅｌ
ｏｐｍｅｎｔｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎＰｅｎｇｓｈｕｉＣｏｕｎｔｙｏｆ
ＣｈｏｎｇｑｉｎｇＭｕｎｉｃｉｐａｌｉｔｙ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｕｓｅｓｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓｕｒｖｅｙ
ａｎｄｃａｓｅｓｔｕｄｙｍｅｔｈｏｄｔｏａｎａｌｙｚｅｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｍｏｄｅ，ｐａｒｔｉｃｉ
ｐａｔｉｏｎｍｏｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｍｅｍｂｅｒｓ．

Ｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｉｎｄｅｐｔｈｉｎｔｅｒｖｉｅｗｓｗｉｔｈｆａｒｍｅｒｓ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒ
ｓｕｍｓｕｐｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓ，ｓｐｅ
ｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｅｘｔｅｒｎａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ．
５．２　Ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ　Ｉｎｖｉｅｗｏｆｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｉｎＰｅｎｇｓｈｕｉｂａｓｉｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｔｈｅｓｐｅ
ｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｈｏｕｌｄａｄｏｐｔｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｅｆｆｅｃｔｉｖｅｍｅａｓｕｒｅｓ．
５．２．１　Ｉｍｐｒｏｖｉｎｇｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｑｕａｌｉｔｙｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ．Ｉｔｉｓｎｅｃｅｓ
ｓａｒｙｔｏｍａｋｅｆｕｌｌｕｓｅｏｆｔｈｅｒｕｒａｌｃｕｌｔｕｒａｌａｃｔｉｖｉｔｙｃｅｎｔｅｒｓｔｏｇｕｉｄｅ
ａｎｄｅｄｕｃａｔｅｆｏｒｓｏｍｅｐｒｏｂｌｅｍｓｓｕｃｈａｓｌａｃｋｏｆｉｎｔｅｇｒｉｔｙ，ｌａｃｋｏｆ
ｓｅｌｆｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅａｎｄｌａｃｋｏｆｃｕｌｔｕｒｅ；ｃｕｌｔｉｖａｔｅｒｕｒａｌｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｎ

８１ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１７



ｓｔｒｕｃｔｉｏｎｌｅａｄｅｒａｎｄｃｒｅａｔｅａｒｏｌｅｍｏｄｅｌ；ｌａｙｓｔｒｉｃｔｄｅｍａｎｄｏｎｔｈｅ
ｗｏｒｄｓａｎｄｄｅｅｄｓｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍａｎｇｅｒｓｔｏｓｅｔａｎｅｘ
ａｍｐｌｅｆｏｒｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ．
５．２．２　Ｅｎｈａｎｃｉｎｇｔｈｅｓｅｎｓｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｍｅｍｂｅｒｓ．
Ｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｒｅｇｕｌａｒｅｄｕｃａｔｉｏｎａｎｄｔｒａｉｎｉｎｇａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ，ｉｎｔｅｒｎａｌ
ｊｏｕｒｎａｌｓ，ａｎｄｓｌｏｇａｎｓ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｓｅｎｓｅｏｆｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｍｅｍｂｅｒｓ，ａｎｄｕｓｅｔｈｅｏｎｅｏｎｏｎｅａｓｓｉｓｔａｎｃｅ
ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｔｏｅｎｈａｎｃｅｔｈｅｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｓａｗｈｏｌｅ，
ａｎｄｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｅｍｏｔｉｏｎａｌｅｘｃｈａｎｇｅｂｅｔｗｅｅｎｍｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｔｈｅｒｅｂｙｅｎｈａｎｃｉｎｇｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｃｏｈｅｓｉｏｎ．
５．２．３　Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｔｈｅｔｒａｉｎｉｎｇｗｏｒｋｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅ．Ｔｒａｉｎｉｎｇｉｓａｎｏｒｇａｎｉｚｅｄｋｎｏｗｌｅｄｇｅｔｒａｎｓｆｅｒ，ｓｋｉｌｌｔｒａｎｓｆｅｒ，
ｓｔａｎｄａｒｄｔｒａｎｓｆｅｒ，ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｔｒａｎｓｆｅｒ，ｆａｉｔｈｔｒａｎｓｆｅｒ，ａｎｄｍａｎ
ａｇｅｍｅｎｔｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙａｃｔｉｏｎ．Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｃａｎｕｓｅｔｒａｉｎｉｎｇｔｏｕｎｉ
ｆｙｍａｉｎｓｔｒｅａｍｖａｌｕｅｓ，ｕｎｉｆｙｓｋｉｌｌｓｔａｎｄａｒｄｓ，ａｎｄｅｎｈａｎｃｅｉｎｔｅｒｎａｌ
ｃｏｈｅｓｉｏｎ，ｔｏｍａｘｉｍｉｚｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙａｎｄｍｏｒｅｅｆｆｅｃｔｉｖｅ
ｌｙａｃｈｉｅｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｇｏａｌｓ．
５．２．４　Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇａｒｅａｓｏｎａｂｌｅｍｅｃｈａｎｉｓｍｔｏａｔｔｒａｃｔｔａｌｅｎｔ．
Ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｍｕｓｔｒｅｌｙｏｎｐｒｏｆｅｓ
ｓｉｏｎａｌｔａｌｅｎｔ．

（ｉ）Ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆ
ｔａｌｅｎｔ，ａｎｄｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎｔａｌｅｎｔｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．

（ｉｉ）Ｗｅｍｕｓｔｈａｖｅｔｈｅｓｅｎｓｅｏｆｃｏｒｅｔａｌｅｎｔｓｈａｒｉｎｇｉｎｔｅｒｅｓｔｓ，
ｎａｍｅｌｙｔｈｅｓｈａｒｅｓａｎｄｏｐｔｉｏｎｓ，ｔｏｐｒｏｔｅｃｔｔｈｅｌｏｎｇｔｅｒｍｓｔａｂｌｅｄｅ
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．

（ｉｉｉ）Ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈａｔａｌｅｎｔｒｅｃａｌｌｍｅｃｈａｎｉｓｍ．
ＦｏｒｔｈｅｂａｃｈｅｌｏｒｇｒａｄｕａｔｅｓａｎｄｍａｓｔｅｒｇｒａｄｕａｔｅｓｆｒｏｍＰｅｎｇｓｈｕｉ
ｓｔｕｄｙｉｎｇｉｎｏｔｈｅｒｒｅｇｉｏｎｓ，ｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｕｓｔｄｅｖｅｌｏｐ
ｔｈｅｔａｌｅｎｔｒｅｃａｌｌｍｅｃｈａｎｉｓｍ．

（ｉｖ）Ｔｈｅｒｅｍｕｓｔｂｅｌｏｎｇｔｅｒｍｔａｌｅｎｔｐｌａｎｎｉｎｇ．Ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，
ａｆｔｅｒｔｈｅｅｎｄｏｆｔｈｅｃｏｌｌｅｇｅｅｎｔｒａｎｃｅｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎ，ｔｈｅｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ｐｕｂｌｉｃｗｅｌｆａｒｅｌｅｃｔｕｒｅｓｃａｎｂｅｈｅｌｄｔｏｇｉｖｅａｎｏｂｊｅｃｔｉｖｅｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ
ｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｒｅｌａｔｅｄｍａｊｏｒｓｆｏｒｔｈｅｈｉｇｈｓｃｈｏｏｌｇｒａｄｕａｔｅｓ，ａｎｄａｃ
ｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅａｃｔｕａｌｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，ｓｏｍｅｐｒｏｇｒａｍｓａｒｅ
ｐｕｔｆｏｒｗａｒｄｔｏｓｏｌｖｅｔｈｅｆｕｔｕｒｅｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔｐｒｏｂｌｅｍｓｏｆｔｈｅｓｅ
ｓｔｕｄｅｎｔｓ，ｓｏｔｈａｔｗｅｃａｎｃｕｌｔｉｖａｔｅｔｈｅｔａｌｅｎｔｔｏｍｅｅｔｔｈｅｄｉｒｅｎｅｅｄｓ
ｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．
５．２．５　Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇａｓｏｕｎｄｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ．Ｏｎｔｈｅｏｎｅ
ｈａｎｄ，ｔｈｅｐｒｉｃｅｏｆｔｈｅａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｏｆｂａｓｉｌｍｕｓｔｎｏｔｂｅｅａｓｉｌｙ
ｒａｉｓｅｄ，ａｎｄｗｅｃａｎｇｉｖｅｓｏｍｅｓｕｂｓｉｄｉｅｓｔｏｃｒｅａｔｅａｇｏｏｄａｔｍｏｓ
ｐｈｅｒｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｆｏｒｍａｖｉｒｔｕｏｕｓｃｉｒｃｌｅ．

Ｏｎｔｈｅｏｔｈｅｒｈａｎｄ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｔａｋｅｔｈｅｙｅａｒｅｎｄｄｉｖｉ
ｄｅｎｄｓ，ｙｅａｒｅｎｄａｗａｒｄｓ，ｈｏｌｉｄａｙｓｕｂｓｉｄｉｅｓｏｒｇｉｆｔｓａｎｄｔｈｅｌｉｋｅ，ｔｏ
ｅｎｈａｎｃｅｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｓｅｎｓｅｏｆｂｅｌｏｎｇｉｎｇｆｏｒｔｈｅｓｐｅｃｉａｌ
ｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ．
５．２．６　Ｅｘｐａｎｄｉｎｇｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｍａｒｋｅｔａｎｄｔａｋｉｎｇｔｈｅｂｒａｎｄｄｅｖｅｌ
ｏｐｍｅｎｔｐａｔｈ．Ｆｉｒｓｔｏｆａｌｌ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｄｏａｇｏｏｄｊｏｂｉｎｐｒｏｄ
ｕｃｔｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ，ｅｘｐｌｏｒｅｔｈｅｃｏｒｅｖａｌｕｅｏｆｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔ，ａｎｄｉｄｅｎｔｉｆｙ
ｔｈｅｔａｒｇｅｔｃｕｓｔｏｍｅｒｓｔｏｃｌｅａｒｌｙｐａｓｓｔｈｅｕｓｅｏｆｖａｌｕｅ，ｓｏｔｈａｔｔｈｅ
ｖａｌｕｅｏｆｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｃａｎｂｅｍａｘｉｍｉｚｅｄ．Ｗｅｍｕｓｔｍａｋｅｆｕｌｌｕｓｅｏｆ
ｔｈｅｎｅｔｗｏｒｋｃｈａｎｎｅｌｓｔｏｐｒｏｍｏｔｅａｎｄｓｅｌｌ．

Ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｗｅｃａｎｅｘｐｌｏｉｔｔｈｅｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎｏｆｎａｔｉｏｎａｌｇｅｏ
ｇｒａｐｈｉｃａｌｉｎｄｉｃａｔｉｏｎｐｒｏｄｕｃｔｓｔｏｃｒｅａｔｅａｕｎｉｑｕｅｂｒａｎｄ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＷＡＮＧＬＣ．ＢｒｉｅｆｈｉｓｔｏｒｙｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎＣｈｉｎａ［Ｍ］．Ｂｅｉ
ｊｉｎｇ：ＣｈｉｎａＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＰｒｅｓｓ，２００９：２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［２］ＨＵＡＮＧＳＺ．Ｓｔｕｄｙｏｎｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｐｅａｓａｎｔｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎｔｈｅｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｐｅｒｉｏｄ［Ｍ］．Ｈａｎｇｚｈｏｕ：ＺｈｅｊｉａｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ
Ｐｒｅｓｓ，２００６：４４－４６．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［３］ＧＵＯＨＤ．ＴｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＣｈｉｎｅｓｅｆａｒｍｅｒｓｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
［Ｍ］．Ｈａｎｇｚｈｏｕ：ＺｈｅｊｉａｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ，２０１１：７２－７４．（ｉｎＣｈｉ
ｎｅｓｅ）．

［４］ＧＵＯＨＤ．Ｆａｃｔｏｒａｎａｌｙｓｉｏｆｆａｒｍｅｒｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ：
ＢａｓｅｄｏｎｔｈｅｓｕｒｖｅｙｏｆｓｏｍｅｆａｒｍｅｒｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＺｈｅｊｉａｎｇ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅ［Ｊ］．ＣｈｉｎｅｓｅＲｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｙ，２００９（８）：２４－３１．（ｉｎＣｈｉ
ｎｅｓｅ）．

［５］ＧＵＯＨＤ，ＣＨＥＮＭ．Ａｎａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｃｔｏｒｓｏｆｔｈｅｈｏｕｓｅ
ｈｏｌｄｓｅｎｇａｇｉｎｇｉｎｆａｒｍｅｒｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ［Ｊ］．ＣｏｍｍｅｒｃｉａｌＲｅｓｅａｒｃｈ，２０１０
（６）：１６８－１７１．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［６］ＺＨＡＮＧＹＪ，ＧＵＯＨＤ．ＩｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎｏｆＣｈｉｎｅｓｅｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅ［Ｍ］．Ｈａｎｇｚｈｏｕ：ＺｈｅｊｉａｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ，２０１０：３５６－３６２．
（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［７］ＭＡＹＬ．Ｔｏｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｓｔｕｄｙｏｆｈｅａｌｔｈｙｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｆｅｓ
ｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎＣｈｉｎａ［Ｍ］．Ｂｅｉｊｉｎｇ：ＣｈｉｎａＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅｓＰｒｅｓｓ，
２０１１：４６－５３．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［８］ＣＵＩＢＹ．Ｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｔｒｕｃｔｕｒｅａｎｄｃａｐｉｔａｌｃｏｎｔｒｏｌｏｆｆａｒｍｅｒｐｒｏｆｅｓ
ｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ［Ｍ］．Ｒｅｆｏｒｍ，２０１０：１０．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［９］ＫＯＮＧＸＺ，ＳＨＩＢＱ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍ，ｂａｓｉｃｆｕｎｃ
ｔｉｏｎａｎｄｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｃｔｏｒｏｆｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｏｆｃｏｎ
ｔｅｍｐｏｒａｒｙｆａｒｍｅｒｓ［Ｊ］．ＲｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｙ，２００９（１）：３－７．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１０］ＤＵＬＬ．ＡｎａｌｙｓｉｓｏｎｆｏｒｅｓｔｒｙｆａｒｍｅｒｓｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓＡｃａｓｅ
ｓｔｕｄｙｉｎＬｉｓｈｕｉｏｆＺｈｅｊｉａｎｇ［Ｊ］．ＦｏｒｅｓｔｒｙＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２０１０（５）：４８－
５２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１１］ＤＯＮＧＪＣ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｐｏｌｉｔｉｃａｌｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｐｅａｓａｎｔｓｉｎｐｒｏｆｅｓ
ｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ，２０１０：４３－５１．（ｉｎ
Ｃｈｉｎｅｓｅ）．

［１２］ＣＨＡＮＧＱ，ＺＨＡＮＧＪＨ．ＡｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅｓｔｕｄｙｏｆＣｈｉｎｅｓｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎＤａｎｉｓｈ［Ｊ］．ＰｒｏｂｌｅｍｓｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｙ，２０１１
（２）：２５－３１．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１３］ＣＨＥＮＪ．Ｗｏｍｅｎｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｔｈｅｓｉｔｕａｔｉｏｎ，ｐｒｏｂｌｅｍｓａｎｄｒｅｓｅａｒｃｈ
ｏｆｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ［Ｍ］．
ＣｏｌｌｅｃｔｉｏｎｏｆＷｏｍｅｎｓＳｔｕｄｉｅｓ，２００９（２）：３５－３９．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１４］ＬＩＧＹ．ＴｈｅｐａｔｈｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｉｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｉｎＣｈｉｎａ［Ｍ］．Ｂｅｉｊｉｎｇ：
ＰｅｏｐｌｅｓＭｅｄｉｃａｌＰｕｂｌｉｓｈｉｎｇＨｏｕｓｅ，２０１１：４６．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１５］ＨＵＺＨ．Ｅｍｐｉｒｉｃａｌｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ［Ｍ］．Ｈａｎｇｚｈｏｕ：ＺｈｅｊｉａｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ，２００８：１９－２３．
（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１６］ＸＩＡＯＹＬ．Ｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｃｔｏｒｓｓｕｒｖｅｙｏｆｔｈｅｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｏｆｆａｒｍｅｒａｔｏ
ｊｏｉｎｉｎｆａｍｅｒｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｏｆＣｈｅｎｇｄｕ［Ｊ］．Ｘｉａｎ：Ｘｉ`ａｎ
ＪｉａｏｔｏｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１７］ＬＩＵＹＸ．Ｔｈｅｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒａｌａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆ
ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｏｆｆａｒｍｅｒｓｉｎｔｈｅｃａｓｅｏｆ
ＳｈａａｎｘｉＰｒｏｖｉｎｃｅ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｏｔｅｃｈｎｉｃａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２０１１（５）：
７９－８２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１８］ＳＵＮＹＦ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｓｅｒｖｉｃｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ［Ｍ］．Ｈａｎｇｚｈｏｕ：Ｚｈｅｊｉａｎｇ
ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ，２０１０（１１）：１０９－１１０．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１９］ＸＩＡＨ．Ｓｔｕｄｙｏｎｔｈｅｈｏｓｐｉｔａｌｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍａｃｈｉｎｅｒｙｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓｐａｒ
ｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｔｏｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍａｃｈｉｎｅｒｙ［Ｊ］．
ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｏｔｅｃｈｎｉｃａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２００７（４）：１０８－１１０．（ｉｎＣｈｉ
ｎｅｓｅ）．

［２０］ＹＵＡＮＰ．Ｓｔｕｄｙｏｎｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｓｕｐｐｏｒｔｐｏｌｉｃｙｏｆｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ［Ｊ］．ＲｅｖｉｅｗｏｆＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅｓｅａｒｃｈ，２００９（４１）：３－１１．（ｉｎ
Ｃｈｉｎｅｓｅ）．

［２１］ＳＨＡＯＫ．Ｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ［Ｄ］．Ｈａｎｇｚｈｏｕ：ＺｈｅｊｉａｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，
２０１２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

９１ＬｉｅｆｕＺＨＵｅｔａｌ．ＴｈｅＰａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆＳｐｅｃｉａｌｉｚｅｄＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＭｅｍｂｅｒｓ


