
 
 

Give to AgEcon Search 

 
 

 

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library 
 

 
 

This document is discoverable and free to researchers across the 
globe due to the work of AgEcon Search. 

 
 
 

Help ensure our sustainability. 
 

 
 
 
 
 
 
 

AgEcon Search 
http://ageconsearch.umn.edu 

aesearch@umn.edu 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only. 
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright 
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C. 

https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu


ＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＥｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆＲｕｒａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＥｃｏｎｏｍｉｃＯｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅＢａｓｅｄｏｎＳｔｒｕｃｔｕｒａｌＥｑｕａｔｉｏｎ

ＮａｍａｎＹＡＮＧ１，２

１．ＴｈｅＰａｒｔｙＳｃｈｏｏｌｆｏｒｔｈｅＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｓＤｉｒｅｃｔｌｙｕｎｄｅｒＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｉａｌＣｏｍｍｉｔｔｅｅｏｆｔｈｅＣＰＣ，Ｃｈａｎｇｓｈａ４１００１１，Ｃｈｉｎａ；２．ＩｎｓｔｉｔｕｔｅｏｆＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＥｃｏｎｏｍ

ｉｃｓ，ＣｈｉｎｅｓｅＡｃａｄｅｍｙｏｆＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ，Ｂｅｉｊｉｎｇ１００８３６，Ｃｈｉｎａ

Ａｂｓｔｒａｃｔ　Ｕｓｉｎｇｔｈｅｍｅｔｈｏｄｏｆｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａｔｉｏｎａｎｄｂａｌａｎｃｅｄｓｃｏｒｅｃａｒｄ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｓｔｈｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓａｎｄｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄ
ｅｌｆｏｒｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆ２１ｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎＸＣｉｔｙｏｆＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，ａｎｄａｎａｌｙｚｅｓｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｉｎｄｉ
ｃａｔｏｒｓａｎｄｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｏｆｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｆｉｎｄｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｃｔｏｒｓ，ｏｂｓｔａｃｌｅｓａｎｄｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｃｏｎ
ｃｅｒｎｉｎｇｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｍｏｄｅｌａｎａｌｙｓｉｓａｎｄｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｓｅｔｓｆｏｒｔｈｔｈｅｒｅｃ
ｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓｆｏｒｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｐｒｏｖｉｄｅａｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｂａ
ｓｉｓｆｏｒｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｄｅｓｉｇｎａｎｄｍｅｃｈａｎｉｓｍｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　Ｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎ，Ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌ，ＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ

Ｒｅｃｅｉｖｅｄ：Ｊｕｎｅ２０，２０１５　　Ａｃｃｅｐｔｅｄ：Ａｕｇｕｓｔ２２，２０１５
ＳｕｐｐｏｒｔｅｄｂｙＫｅｙＰｒｏｊｅｃｔｏｆＮａｔｉｏｎａｌＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＦｏｕｎｄａｔｉｏｎ（１２＆ＺＤ０
０３）；ＨｕｎａｎＰｈｉｌｏｓｏｐｈｙａｎｄＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＦｕｎｄＰｒｏｊｅｃｔ（１３ＺＤＢ１１；
１２ＹＢＡ２８１）．
Ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇａｕｔｈｏｒ．Ｅｍａｉｌ：ｙｎｍ２５３５＠１６３．ｃｏｍ

１　Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
Ａｓａｍｕｔｕａｌａｉｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｔｈａｔｍｅｍｂｅｒｓｖｏｌｕｎｔａｒｉｌｙｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ
ｉｎ，ｒｕｒａｌｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｉｓｍｏｒｅｄｅ
ｐｅｎｄｅｎｔｏｎｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔｓａｎｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ
ｔｈａｎｔｈｅａｖｅｒａｇｅｂｕｓｉｎｅｓｓ．Ｄｕｅｔｏａｌａｔｅｓｔａｒｔ，ｔｈｅｒｅａｒｅｓｔｉｌｌｍａｎｙ
ｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅｃｕｒｒｅｎｔｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＣｈｉｎａｓｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｌｏｏｓｅｉｎｔｅｒｅｓｔｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓｉｎ
ｓｉｄｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｌｏｗｄｅｇｒｅｅｏｆｆａｒｍｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎａｎｄｌｏｗｏｐ
ｅｒａｔｉｏｎａｌｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ．Ｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎａｎｄ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｓｔｉｍｕｌａｔｅｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｅｎ
ｔｈｕｓｉａｓｍｆｏｒａｃｔｉｖｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆＣｈｉｎｅｓｅｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．
Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｉｎｃｌｕｄｅｓｆｏｕｒｋｅｙｆａｃｔｏｒｓｔｈａｔａｆｆｅｃｔｔｈｅｏｐｅｒ
ａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ
（ｐｒｏｐｅｒｔｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅ；ｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ；ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓ；
ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒ）ｉｎｔｈｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ，ａｎｄｕｓｅｔｈｅ
ｍｅｔｈｏｄｏｆｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａｔｉｏｎａｎｄｂａｌａｎｃｅｄｓｃｏｒｅｃａｒｄｔｏｐｅｒｆｏｒｍ
ｔｈｅｅｍｐｉｒｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓｏｆ２１ｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓｉｎＸＣｉｔｙｏｆＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｆｉｎｄｏｕｔｔｈｅｏｂｓｔａ
ｃｌｅｓｔｏｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅａｎａｌｙｓｉｓｒｅｓｕｌｔｓ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｃｏｍｅｓｕｐｗｉｔｈ
ｔｈｅｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓｆｏｒｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，ｔｏｐｒｏｖｉｄｅａ
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｂａｓｉｓｆｏｒｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｂｕｉｌｄｉｎｇａｎｄｍｅｃｈａｎｉｓｍｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．

２　Ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｒｅｖｉｅｗ
Ｈｏｗｔｏｕｓｅｓｙｓｔｅｍｔｏｐｒｏｍｏｔｅｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｈａｓｂｅｅｎｏｎｅ

ｏｆｔｈｅｈｏｔｉｓｓｕｅｓｉｎｔｈｅｆｉｅｌｄｏｆＷｅｓｔｅｒｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｃｏｎｏｍｉｃｒｅ
ｓｅａｒｃｈ．ＡｆｔｅｒｔｈｅｓｔｕｄｙｏｆｔｈｅＡｍｅｒｉｃａｎ＂ｎｅｗｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ＂，Ｃｏｏｋｅｔａｌ．［１］ｆｉｎｄｔｈａｔｔｈｅｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｏｆｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｎｏｔｃｌｅａｒａｎｄｈａｓｈｉｇｈａｇｅｎｃｙｃｏｓｔｓ，ｗｈｉｃｈｗｉｌｌｉｎｅｖｉ
ｔａｂｌｙｌｅａｄｔｏ＂ｌａｚｉｎｅｓｓ＂ａｎｄ＂ｆｒｅｅｒｉｄｅｒ＂ｂｅｈａｖｉｏｒｓｏｆｍｅｍｂｅｒｓ，
ｒｅｓｕｌｔｉｎｇｉｎｌｏｗｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆａｌｌｏｃａｔｉｏｎｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓｏｆｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ．ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＡｌｌｉａｎｃｅ［２］ｎｏｔｅｓｔｈａｔｔｈｅｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍｉｓｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄｂｙｔｈｅｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓｓｙｓｔｅｍ
ｏｆｉｔｓｍｅｍｂｅｒｓ．Ｆｕｌｔｏｎ［３］ｂｅｌｉｅｖｅｓｔｈａｔｏｎｌｙｗｈｅｎｔｈｅｒｅａｒｅｃｌｅａｒ
ｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｃｌｅａｒｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅａｎｄ
ｓｔｒｏｎｇｈｏｍｏｇｅｎｅｉｔｙｏｆｍｅｍｂｅｒｓｃａｎｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｈａｖｅｓｔｒｏｎｇｗｉｌｌ
ｉｎｇｎｅｓｓｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｔｒａｎｓａｃｔ
ｗｉｔｈｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．ＨｅｎｄｒｉｋｓｅａｎｄＶｅｅｒｍａｎ［４］ｂｅｌｉｅｖｅｔｈａｔｔｈｅｒｅｉｓ
ｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓａｎｄｃｏｎｔｒｏｌｃｏｎ
ｓｔｒａｉｎｔｓｉｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍａｒｋｅｔｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｓｏｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏ
ｒｅｇｕｌａｔｅｔｈｅｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈｔｈｅｆｏｒｍｏｆ
ｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓｉｎｔｈｅｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅｃｏｎｔｒａｃｔｔｈｅｏｒｙｔｏｍａｘｉｍｉｚｅｉｎ
ｖｅｓｔｍｅｎｔｂｅｎｅｆｉｔ．Ｅｉｌｅｒｓ［５］ｕｓｅｓｔｈｅａｎａｌｙｔｉｃａｌｆｒａｍｅｗｏｒｋｏｆｉｎｃｏｍ
ｐｌｅｔｅｐｒｏｐｅｒｔｙｃｏｎｔｒａｃｔｔｏｓｔｕｄｙｔｈｅｆａｖｏｒａｂｌｅｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓｆｏｒａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｅｒｓｔｏｃｏｎｄｕｃｔｈｏｒｉｚｏｎｔａｌｌｙｉｎｔｅｇｒａｔｅｄｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ
ｕｎｄｅｒｃｅｒｔａｉｎｋｉｎｄｏｆｍａｒｋｅｔａｎｄｉｎｃｅｎｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｍａｎｙ
ＣｈｉｎｅｓｅｓｃｈｏｌａｒｓｈａｖｅｓｔｕｄｉｅｄｔｈｅｌｏｗｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆＣｈｉｎｅｓｅｒｕｒａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｎｄｉｔｓｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｃｔｏｒｓ．
ＺｈｏｕＱｉｎｇｈａｉ［６］，ＺｈａｏＨｕｉｆｅｎ［７］，ＤｅｎｇＧｕｉｍｅｉｅｔａｌ．［８］，Ｈｕａｎｇ
Ｚｕｈｕｉｅｔａｌ．［９］ｃｏｎｃｌｕｄｅｔｈａｔｐｒｏｄｕｃｔｆｅａｔｕｒｅｓ，ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｃｌｕｓ
ｔｅｒｓ，ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓ，ｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｅｎｖｉｒｏｎ
ｍｅｎｔａｌｌｈａｖｅｖａｒｙｉｎｇｄｅｇｒｅｅｓｏｆｅｆｆｅｃｔｓｏｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕ
ｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．ＳｕｎＺｈｉｊｉｅ［１０］ａｌｓｏｂｅｌｉｅｖｅｓ
ｔｈａｔｕｎｓｏｕｎｄｉｎｔｅｒｎａｌｓｙｓｔｅｍｂｕｉｌｄｉｎｇｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍ
ｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｉｎａｄｅｑｕａｔｅｓｕｐｐｌｙｏｆｎａｔｉｏｎａｌｌｅｇａｌｓｙｓｔｅｍｓａｎｄ
ｕｎｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｇｕｉｄａｎｃｅａｒｅｔｈｅｍａｉｎｆａｃｔｏｒｓｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅ
ｆｏｒｔｈｅｉｎｅｆｆｉｃｉｅｎｔｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｒｕｒａｌｅｃｏｎｏｍｉｃｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈａｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅｉｎｔｅｒｎａｌ
ｃｏｎｔｒｏｌｍｅｃｈａｎｉｓｍ，ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｈｅｃｏｍｍｏｎｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆｔｈｅｍｅｍ

ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ２０１５，７（１０）：３２－３８，４３



ｂｅｒｓ，ｅｓｔａｂｌｉｓｈａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆｌａｗｓａｎｄ
ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｓｅｔｕｐｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔｍｅｃｈａ
ｎｉｓｍ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒ
ａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．

３　Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓａｎｄｒｅｓｅａｒｃｈｈｙｐｏｔｈｅｓｉｓ
３．１　Ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ　Ｏｒｉｇｉｎａｔｉｎｇｆｒｏｍｔｈｅｒｕｒａｌｅｃｏｎｏｍｉｃｒｅｆｏｒｍｉｎ
ｔｈｅｅａｒｌｙ１９８０ｓ，Ｃｈｉｎｅｓｅｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ
ｆｌｏｕｒｉｓｈｉｎＣｈｉｎａｗｉｔｈａｎｅｗｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｆｏｒｍａｎｄｍｏｄｅｏｆｏｐｅｒ
ａｔｉｏｎ，ｔｏｓｏｍｅｅｘｔｅｎｔ，ｓｏｌｖｉｎｇｔｈｅ＂ｆｒａｇｍｅｎｔａｔｉｏｎ＂ｏｆｒｕｒａｌｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎｓｃａｌｅ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｃｏｍｐａｒｅｄｗｉｔｈｄｅｖｅｌｏｐｅｄｃｏｕｎｔｒｉｅｓ，ｔｈｅｒｅ
ａｒｅｓｏｍｅｐｒｏｍｉｎｅｎｔｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏ
ｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｓｕｃｈａｓｉｍｐｅｒｆｅｃｔｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｒｒａｎｇｅｍｅｎｔ，
ｕｎｃｌｅａｒｐｒｏｐｅｒｔｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｕｎｓｏｕｎｄｉｎｔｅｒｎａｌｓｙｓｔｅｍｓ，ｆｌａｗｅｄｏｐｅｒ
ａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍ，ｌｏｏｓｅｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ，ａｎｄｕｎｆａｉｒｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆ
ｂｅｎｅｆｉｔｓ．Ｓｏ，ｉｎｔｈｅｆａｃｅｏｆｔｈｅｆｕｎｃｔｉｏｎａｌｆｌａｗｓａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓｉｎＣｈｉｎｅｓｅｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｉｔ
ｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｒｅｅｘａｍｉｎｅｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｑｕｅｓｔｉｏｎｓ：（ｉ）Ｗｈａｔａｒｅ
ｔｈｅｍａｉｎｆａｃｔｏｒｓａｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｒｕｒａｌｅｃｏｎｏｍｉｃｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ？（ｉｉ）Ｗｈａｔｉｓｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｐｒｏｐｅｒｔｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，
ｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓａｎｄｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖ
ｉｏｒｏｎｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅａｎｄｓｕｓｔａｉｎｅｄｇｒｏｗｔｈｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ？
３．２　Ｒｅｓｅａｒｃｈｈｙｐｏｔｈｅｓｉｓ　Ｉｎｔｈｉｓｓｔｕｄｙ，ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａ
ｔｉｏｎ［１１］ａｎｄｂａｌａｎｃｅｄｓｃｏｒｅｃａｒｄ［１２］ａｒｅｃｏｍｂｉｎｅｄｔｏｃｏｎｄｕｃｔａｎｅｍ
ｐｉｒｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓ．Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｍａｉｎｒｅｓｅａｒｃｈｑｕｅｓｔｉｏｎｓ，ｗｅｍａｋｅ
ｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｈｙｐｏｔｈｅｓｅｓ．

Ｈ１：Ｔｈｅｓｏｕｎｄｎｅｓｓｏｆｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓｓｙｓｔｅｍａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｓｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙ
ｃｏｒｒｅｌａｔｅｄｗｉｔｈｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｉｆｔｈｅ
ｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓｓｙｓｔｅｍｉｓｃｌｅａｒａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｉｓｐｒｏｐｅｒ，
ｔｈｅｎｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｈａｖｅｇｒｅａｔｅｒｅｎｔｈｕｓｉａｓｍｆｏｒｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｗｉｌｌｂｅｈｉｇｈｅｒ．

Ｈ２：Ｔｈｅｓｏｕｎｄｎｅｓｓｏｆｂｅｎｅｆｉｔｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍｏｆｒｕｒａｌｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｓｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙｃｏｒｒｅｌａｔｅｄｗｉｔｈｔｈｅ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｉｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｒｅｍｏｒｅａｃｔｉｖｅｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｉｔｗｉｌｌｂｅ
ｍｏｒｅｃｏｎｄｕｃｉｖｅｔｏｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ．

Ｈ３：Ｍｅｍｂｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｅｈａｖｉｏｒｉｓｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙｃｏｒｒｅｌａｔｅｄ
ｗｉｔｈｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｉｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｒｅｍｏｒｅａｃｔｉｖｅｉｎｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ，ｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｌｌｂｅｈｉｇｈｅｒ．

４　Ｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｙ
４．１　Ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｄｅｓｉｇｎａｎｄｓａｍｐｌｉｎｇ　Ｗｉｔｈｔｈｅ２１ｒｕｒａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎＸＣｉｔｙｏｆＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅａｓ
ｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｏｂｊｅｃｔ，ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｓｔｒａｔｉｆｉｅｄｒａｎｄｏｍｓａｍｐｌｉｎｇｐｒｉｎ
ｃｉｐｌｅ，ｗｅｓｅｎｔｏｕｔ２００ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ，ｒｅｃｏｖｅｒｅｄ１７０ｑｕｅｓｔｉｏｎ
ｎａｉｒｅｓａｎｄｆｉｎａｌｌｙｏｂｔａｉｎ１５０ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ．Ｔｈｅｓａｍｐｌｅｓｃｏｎｓｉｓｔ

ｏｆｃｈａｉｒｍａｎｏｒｐｒｅｓｉｄｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｍｅｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅｓｕｐｅｒｖｉ
ｓｏｒｙｂｏａｒｄ，ｏｒｄｉｎａｒｙｍｅｍｂｅｒｓ，ａｎｄｍｕｎｉｃｉｐａｌ，ｃｏｕｎｔｙｏｒｖｉｌｌａｇｅ
ｃａｄｒｅｓ．Ｔｈｅｓｔｕｄｙｓａｍｐｌｅｃａｎｒｅｆｌｅｃｔｔｈｅｂａｓｉｃｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．
４．２　Ａｎａｌｙｓｉｓｏｆｅｘｐｌｏｒａｔｏｒｙｆａｃｔｏｒｓｆｏｒｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌ　Ｉｎ
ｏｒｄｅｒｔｏｍｏｒｅｃｏｎｃｉｓｅｌｙａｎｄｐｒｅｃｉｓｅｌｙｄｅｓｃｒｉｂｅｔｈｅｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｅｒｅｌａ
ｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｖａｒｉｏｕｓｆａｃｔｏｒｓ，ｔｈｅｒｅｉｓａｎｅｅｄｔｏｆｉｒｓｔｃｏｎｄｕｃｔ
ｔｈｅｅｘｐｌｏｒａｔｏｒｙｆａｃｔｏｒａｎａｌｙｓｉｓｏｆｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ
ｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｓｉｍｐｌｉｆｙｔｈｅｆａｃ
ｔｏｒｓｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎｔｏｓｅｖｅｒａｌｍａｊｏｒｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｔｏｆａｃｉｌｉｔａｔｅｔｈｅｕｓｅｏｆ
ＳＰＳＳ１４．０ｓｏｆｔｗａｒｅｆｏｒＫＭＯｔｅｓｔａｎｄＢａｒｔｌｅｔｔｔｅｓｔｏｆｓｐｈｅｒｉｃｉｔｙｏｎ
ｓａｍｐｌｅＡ（ｎ＝２３１）．
４．２．１　Ｃｏｍｍｏｎａｌｉｔｙｏｆｅｓｔｉｍａｔｉｏｎｖａｒｉａｂｌｅｓ．Ｔｈｅｅｘｐｌｏｒａｔｏｒｙｆａｃ
ｔｏｒａｎａｌｙｓｉｓｒｅｓｕｌｔｓ（Ｔａｂｌｅ１）ｓｈｏｗｔｈａｔｔｈｅｃｏｒｒｅｌａｔｉｏｎｏｆｏｖｅｒａｌｌ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｆｏｒｔｈｅｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍ
ｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｓＫＭＯ＝０．９２０ａｎｄｔｈｅＢａｒｔｌｅｔｔｔｅｓｔｏｆｓｐｈｅｒｉｃｉ
ｔｙａｌｓｏｐｒｅｓｅｎｔｓａｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｅｖｅｌ．Ｔｈｅｒｅｌａｔｅｄｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌｏｖｅｒａｌｌ
ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｏｆｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｍｏｄｅｌａｌｓｏｒｅａｃｈＫＭＯ＝０．９４８，ａｎｄｔｈｅ
Ｂａｒｔｌｅｔｔｔｅｓｔｏｆｓｐｈｅｒｉｃｉｔｙｉｓａｌｓｏｉｎｌｉｎｅｗｉｔｈｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎ，ｉｎｄｉｃａ
ｔｉｎｇｔｈａｔｔｈｅａｂｏｖｅｉｎｄｉｃａｔｏｒｓａｒｅｓｕｉｔａｂｌｅｆｏｒｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌ
ｕａｔｉｏｎｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ（Ｔａｂｌｅ２）．

Ｔａｂｌｅ１　ＫＭＯａｎｄＢａｒｔｌｅｔｔｔｅｓｔｏｆｓｐｈｅｒｉｃｉｔｙｏｆｍｏｄｅｌ

ＫＭＯｖａｌｕｅ ０．９２０

Ｂａｒｔｌｅｔｔｔｅｓｔｏｆｓｐｈｅｒｉｃｉｔｙ χ２ ２５０２．９２７
ＤＯＦ ２１０
Ｔｈｒｅｓｈｏｌｄ ０．０００

Ｔａｂｌｅ２　ＫＭＯａｎｄＢａｒｔｌｅｔｔｔｅｓｔｏｆｓｐｈｅｒｉｃｉｔｙｏｆｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎ
ｍｏｄｅｌ

ＫＭＯｖａｌｕｅ ０．９５１

Ｂａｒｔｌｅｔｔｔｅｓｔｏｆｓｐｈｅｒｉｃｉｔｙ χ２ ４５７９．８８５
ＤＯＦ ２５３
Ｔｈｒｅｓｈｏｌｄ ０．０００

４．２．２　Ｆａｃｔｏｒｒｏｔａｔｉｏｎ．Ｕｓｉｎｇｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔａｎａｌｙｓｉｓ，ｗｅ
ｃｏｎｄｕｃｔｍａｘｉｍｕｍｖａｒｉａｎｃｅｏｒｔｈｏｇｏｎａｌｒｏｔａｔｉｏｎｏｎｔｈｅｓａｍｐｌｅＡ（ｎ
＝２３１）ｔｏｉｄｅｎｔｉｆｙｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｔｈｅｖａｒｉｏｕｓｆａｃｔｏｒｓ．
ＲｏｔａｔｅｄｆａｃｔｏｒｌｏａｄｍａｔｒｉｘｉｓｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ３，４．Ｔａｂｌｅ３，４
ｓｈｏｗｔｈａｔ４ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｏｆ＂ｐｒｏｐｅｒｔｙａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ＂ｈａｖｅ
ａｌａｒｇｅｌｏａｄｏｎｆａｃｔｏｒ１（ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓ）；４ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｏｆ
＂ｐｒｏｐｅｒｔｙａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ＂ｈａｖｅａｌａｒｇｅｌｏａｄｏｎｆａｃｔｏｒ２
（ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒ）；６ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｏｆ＂ｐｒｏｐｅｒｔｙａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ＂ｈａｖｅａｌａｒｇｅｌｏａｄｏｎｆａｃｔｏｒ３（ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍ
ａｎｃｅ）．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｆａｃｔｏｒｌｏａｄｍａｔｒｉｘｒｏｔａｔｉｏｎｒｅｓｕｌｔｓ，ｉｔｃａｎ
ｂｅｆｏｕｎｄｔｈａｔｔｈｅｄｉｍｅｎｓｉｏｎｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｆ＂ｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ＂ｉｎｄｉｃａｔｏｒａｎｄｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｓｃｌｅａｒ，ｂａｓｉｃａｌｌｙ
ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔｗｉｔｈｔｈｅｐｒｅｄｉｃｔｅｄｄｉｍｅｎｓｉｏｎｏｆ＂ｐｒｏｐｅｒｔｙａｎｄｇｏｖｅｒｎ
ａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ＂ａｎｄｆｏｕｒｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｏｆｂａｌａｎｃｅｄｓｃｏｒｅｃａｒｄ．

３３ＮａｍａｎＹＡＮＧ．ＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＥｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆＲｕｒａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＥｃｏｎｏｍｉｃＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅＢａｓｅｄｏｎＳｔｒｕｃｔｕｒａｌＥｑｕａｔｉｏｎ



Ｔａｂｌｅ３　Ｆａｃｔｏｒｌｏａｄｉｎｇｏｆ＂ｐｒｏｐｅｒｔｙａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ＂ａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ

Ｆａｃｔｏｒｌｏａｄｉｎｇｍａｔｒｉｘｏｆ＂ｐｒｏｐｅｒｔｙａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ＂ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ
Ｆａｃｔｏｒ

１ ２ ３ ４
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｈｅｍａｊｏｒｄｅｃｉｓｉｏｎｓａｒｅｂａｓｅｄｏｎ＂ｏｎｅｍａｎｏｎｅｖｏｔｅ＂ ０．８０４ ０．０４８ ０．１１４ ０．１６３
ＤｅｍｏｃｒａｔｉｃｐｒｉｎｃｉｐｌｅｏｆｓｅｌｅｃｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｏｆＣｏｕｎｃｉｌａｎｄＳｕｐｅｒｖｉｓｏｒｙＢｏａｒｄ ０．７５９ ０．２１６ ０．０９４ ０．１９０
Ｄｅｍｏｃｒａｔｉｃｐｒｉｎｃｉｐｌｅｏｆｐｒｏｆｉｔａｌｌｏｃａｔｉｏｎｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ０．６７２ ０．２４５ ０．２１６ ０．１９９
Ｃｏｕｎｃｉｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ０．６５１ ０．２６６ ０．３０５ ０．１４５
ＳｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎｏｆｔｈｅＢｏａｒｄｏｆＳｕｐｅｒｖｉｓｏｒｓ ０．５６８ ０．３８９ ０．３３７ ０．１２９
Ｗｈｅｔｈｅｒｏｒｄｉｎａｒｙｍｅｍｂｅｒｓｂｅｃｏｍｅｓｈａｒｅｈｏｌｄｅｒｓ

０．２９２ ０．６６９ ０．２３１ ０．１５５

Ｔａｂｌｅ４　Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｄｉｃａｔｏｒｆａｃｔｏｒｌｏａｄｉｎｇｏｆ＂ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓａｎｄｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒ＂

Ｆａｃｔｏｒｌｏａｄｉｎｇｍａｔｒｉｘｏｆ＂ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓａｎｄｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒ＂ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ
Ｆａｃｔｏｒ

１ ２ ３ ４
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｏｗｉｔｈｄｒａｗｓｕｒｐｌｕｓａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎｆｕｎｄ ０．７８６ ０．２１６ ０．２６１ ０．１２５
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｏｐｕｒｃｈａｓｅｐｒｏｄｕｃｔａｔａｐｒｏｔｅｃｔｉｖｅｐｒｉｃｅ ０．７４６ ０．３４６ ０．２３２ ０．１１５
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｏｉｍｐｌｅｍｅｎｔｐａｔｒｏｎａｇｅｒｅｆｕｎｄ ０．７４６ ０．３７１ ０．１６９ ０．２８４
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｏｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｃａｐｉｔａｌｓｔｏｃｋｄｉｖｉｄｅｎｄｓ ０．７１１ ０．３０６ ０．１６４ ０．３９７
Ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｌｅａｄｅｒｓ ０．７１０ ０．３２５ ０．０７１ ０．３１９
Ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒｓｏｆｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇｔｈｅｃｏｎｔｒａｃｔａｎｄｃｏｍｐｌｙｉｎｇｗｉｔｈｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｓｔａｎｄａｒｄｓ ０．６５７ ０．４０２ ０．０８６ ０．４０１
Ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎｃａｐｉｔａｌ ０．２９１ ０．６８８ ０．３２３ ０．２７９
Ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｔｈｅｒａｆｆａｉｒｓ ０．３３８ ０．６６５ ０．２０２ ０．１７６
Ｏｐｅｒａｔｉｎｇｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎｔｈｅｐａｓｔｔｗｏｙｅａｒｓ ０．３７７ ０．６３２ ０．１７３ ０．３６１
Ｌｏｗｅｒｍｅｍｂｅｒｓｅｎｔｈｕｓｉａｓｍｆｏｒｐｒｏｄｕｃｉｎｇｓｉｍｉｌａｒｐｒｏｄｕｃｔｓｃｏｍｐａｒｅｄｗｉｔｈｎｏｎｍｅｍｂｅｒｓ ０．４３１ ０．６３１ ０．３１８ ０．１８５
Ｄｅｇｒｅｅｏｆｍｅｍｂｅｒｓｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎｗｉｔｈｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅａｎｄｉｎｃｏｍｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ ０．４２１ ０．６２５ ０．２６７ ０．１９４
Ｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ ０．４９２ ０．５９９ ０．２４８ ０．１４６
Ｆｉｎａｎｃｉａｌｖｉｒｔｕｏｕｓｃｙｃｌｅｍｅｃｈａｎｉｓｍ ０．２３０ ０．５５９ ０．３８２ ０．３７６
Ｔｈｅａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｏｅｘｐａｎｄｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｓｃａｌｅ ０．４９１ ０．５４６ ０．４３０ ０．０８４
Ｔｈｅａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｏｉｍｐｒｏｖｅｓｅｒｖｉｃｅｌｅｖｅｌｓ ０．１３５ ０．２５２ ０．７５８ ０．３２２

４．２．３　Ｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙｔｅｓｔ．Ａｆｔｅｒｔｈｅｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎｏｆｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｗｅ
ｃｏｎｄｕｃｔｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙｔｅｓｔｏｎｔｈｅｄａｔａ，ａｎｄｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓａｒｅｓｈｏｗｎｉｎ
Ｔａｂｌｅ５．ＦｒｏｍＴａｂｌｅ５，ｉｔｃａｎｂｅｆｏｕｎｄｔｈａｔｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｃｏｎｓｉｓｔｅｎ
ｃｙｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｏｆｆｏｕｒｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ（ｐｒｏｐｅｒｔｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖ

ｅｒｎａｎｃｅ，ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓ，ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒ）ｉｓｇｒｅａｔｅｒ
ｔｈａｎ０．７ｓｔａｎｄａｒｄ，ｉｎｄｉｃａｔｉｎｇｔｈａｔｔｈｅｖａｒｉｏｕｓｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｏｆｔｈｅ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｈａｖｅｈｉｇｈｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙ．

Ｔａｂｌｅ５　Ｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ

Ｂｅｎｅｆｉｔｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ αｖａｌｕｅａｆｔｅｒｒｅｍｏｖｉｎｇｔｈｉｓｉｔｅｍ αｖａｌｕｅ
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｏｗｉｔｈｄｒａｗｓｕｒｐｌｕｓａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎｆｕｎｄ ０．８２５ ０．８４８
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｏｐｕｒｃｈａｓｅｐｒｏｄｕｃｔａｔａｐｒｏｔｅｃｔｉｖｅｐｒｉｃｅ ０．８０９
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｏｉｍｐｌｅｍｅｎｔｐａｔｒｏｎａｇｅｒｅｆｕｎｄ ０．８２１
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｏｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｃａｐｉｔａｌｓｔｏｃｋｄｉｖｉｄｅｎｄｓ ０．８１０
Ｗｈｅｔｈｅｒｏｒｄｉｎａｒｙｍｅｍｂｅｒｓｂｅｃｏｍｅｓｈａｒｅｈｏｌｄｅｒｓ ０．８１２
Ｐｒｏｐｅｒｔｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ αｖａｌｕｅａｆｔｅｒｒｅｍｏｖｉｎｇｔｈｉｓｉｔｅｍ αｖａｌｕｅ
Ｏｗｎｅｒｓｈｉｐ ０．８５１ ０．８５７
Ｕｓｕｆｒｕｃｔ ０．８２４
Ｒｉｇｈｔｏｆｄｉｓｐｏｓａｌ ０．８４６
Ｒｉｇｈｔｔｏｙｉｅｌｄｓ ０．８３８
Ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒａｌｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ αｖａｌｕｅａｆｔｅｒｒｅｍｏｖｉｎｇｔｈｉｓｉｔｅｍ αｖａｌｕｅ
Ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｌｅａｄｅｒｓ ０．７８０ ０．８３６
Ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒｓｏｆｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇｔｈｅｃｏｎｔｒａｃｔａｎｄｃｏｍｐｌｙｉｎｇｗｉｔｈｔｈｅｐｒｏｄｕｃ
ｔｉｏｎｓｔａｎｄａｒｄｓ

０．７８２

Ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎｃａｐｉｔａｌ ０．７８６
Ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｔｈｅｒａｆｆａｉｒｓ ０．８１９
Ｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ αｖａｌｕｅａｆｔｅｒｒｅｍｏｖｉｎｇｔｈｉｓｉｔｅｍ αｖａｌｕｅ
Ｗｈｅｔｈｅｒｔｈｅｍａｊｏｒｄｅｃｉｓｉｏｎｓａｒｅｂａｓｅｄｏｎ＂ｏｎｅｍａｎｏｎｅｖｏｔｅ＂ ０．８３２ ０．８５２
ＤｅｍｏｃｒａｔｉｃｐｒｉｎｃｉｐｌｅｏｆｓｅｌｅｃｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｏｆＣｏｕｎｃｉｌａｎｄＳｕｐｅｒｖｉｓｏｒｙＢｏａｒｄ ０．８２９
Ｄｅｍｏｃｒａｔｉｃｐｒｉｎｃｉｐｌｅｏｆｐｒｏｆｉｔａｌｌｏｃａｔｉｏｎｄｅｃｉｓｉｏｎｓ ０．８１１
Ｃｏｕｎｃｉｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ０．８２６
ＳｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎｏｆｔｈｅＢｏａｒｄｏｆＳｕｐｅｒｖｉｓｏｒｓ ０．８３３

４３ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１５



４．３　Ｖｅｒｉｆｉｃａｔｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓｏｆｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ　ＢａｓｅｄｏｎｔｈｅｓａｍｐｌｅＢ（ｎ＝
２３１），ｕｓｉｎｇＬｉｓｒｅｌｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌｓｏｆｔｗａｒｅ，ｗｅｐｅｒｆｏｒｍｔｈｅｖｅｒｉｆｉｃａｔｉｏｎ
ａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．ＴｈｅｍｏｄｅｌｉｓｓｈｏｗｎｉｎＦｉｇ．１．Ｔｈｅｍｏｄｅｌ
ｆｉｔｔｉｎｇｉｎｄｅｘｉｓｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ６．ＡｓｃａｎｂｅｓｅｅｎｆｒｏｍＴａｂｌｅ６，
ｔｈｅｍｏｄｅｌｆｉｔｔｉｎｇｉｎｄｅｘχ２／ｄｆ＝１．６９＜２，ｉｎｄｉｃａｔｉｎｇｔｈａｔｔｈｅｏｖｅｒ
ａｌｌｄｅｇｒｅｅｏｆｆｉｔｔｉｎｇｏｆｍｏｄｅｌｉｓｇｏｏｄ；ＧＦＩｉｓ０．８７，ｂａｓｉｃａｌｌｙｃｌｏｓｅ
ｔｏｔｈｅｅｘｐｅｃｔｅｄｌｅｖｅｌｏｆ０．９０；ＮＮＦＩ，ＩＦＩａｎｄＣＦＩａｒｅａｌｌｇｒｅａｔｅｒ
ｔｈａｎ０．９；ＲＭＳＥＡｉｓｅｑｕａｌｔｏ０．０５５＜０．１０．Ｔｈｉｓｓｈｏｗｓｔｈａｔｔｈｅ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｏｂｔａｉｎｅｄｆｒｏｍｔｈｅｅｘｐｌｏｒａｔｏｒｙｆａｃｔｏｒａｎａｌｙｓｉｓｉｓｉｄｅａｌ，
ａｎｄｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅ
ｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｈａｖｅｇｏｏｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｖａｌｉｄｉｔｙ．Ｔｏｆｕｒｔｈｅｒ

ｓｔｕｄｙｔｈｅｆａｃｔｏｒｓａｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｗｅｕｓｅｔｈｅｓａｍｐｌｅＢ（ｎ＝２３１）ａｎｄ
ａｄｏｐｔｔｈｅｂａｌａｎｃｅｄｓｃｏｒｅｃａｒｄａｎｄｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｅｑｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｔｏｃｏｎ
ｄｕｃｔｈｉｇｈｏｒｄｅｒｖｅｒｉｆｉｃａｔｉｏｎｃｏｍｐａｒｉｓｏｎａｎａｌｙｓｉｓｏｎ２４ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｆｏｒｇｅｎｅｒａｌｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ．Ｔｈｅｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｍｏｄｅｌ
ｉｓｓｈｏｗｎｉｎＦｉｇ．２，ａｎｄｔｈｅｍｏｄｅｌｆｉｔｔｉｎｇｉｎｄｅｘｉｓｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ
７．ＴｈｅｆｉｔｔｉｎｇｉｎｄｅｘｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ７ｉｓχ２／ｄｆ＝２．５５＜３，ｉｎｄｉｃａ
ｔｉｎｇｔｈａｔｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｄｅｇｒｅｅｏｆｆｉｔｔｉｎｇｏｆｍｏｄｅｌｉｓｇｏｏｄ；ＧＦＩｉｓ
０．８０，ｃｌｏｓｅｔｏｔｈｅｅｘｐｅｃｔｅｄｌｅｖｅｌｏｆ０．９０；ＮＮＦＩ，ＩＦＩａｎｄＣＦＩａｒｅ
ａｌｌｇｒｅａｔｅｒｔｈａｎ０．９；ＲＭＳＥＡｉｓｅｑｕａｌｔｏ０．０９２＜０．１０．Ｔｈｉｓ
ｓｈｏｗｓｔｈａｔｔｈｅｆｏｕｒｄｉｍｅｎｓｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ
ｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄｂｙｂａｌ
ａｎｃｅｄｓｃｏｒｅｃａｒｄｈａｖｅｈｉｇｈｖａｌｉｄｉｔｙ．

Ｔａｂｌｅ６　Ｆｉｔｔｉｎｇｉｎｄｅｘｏｆｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｍｏｄｅｌｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ（ｎ＝２３１）

Ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔｍｏｄｅｌ χ２ ｄｆ χ２／ｄｆ ＧＦＩ ＡＧＦＩ ＮＦＩ ＮＮＦＩ ＩＦＩ ＣＦＩ ＲＭＳＥＡ

Ｖｅｒｉｆｉｃａｔｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓ ３１７．８１ １８４ １．７２ ０．８７ ０．８８ ０．９５ ０．９７ ０．９７ ０．９７ ０．０５５

Ｔａｂｌｅ７　Ｆｉｔｔｉｎｇｉｎｄｅｘｏｆｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｍｏｄｅｌｏｆｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｄｉｃａｔｏｒｓｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ

Ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔｍｏｄｅｌ χ２ ｄｆ χ２／ｄｆ ＧＦＩ ＡＧＦＩ ＮＦＩ ＮＮＦＩ ＩＦＩ ＣＦＩ ＲＭＳＥＡ

Ｖｅｒｉｆｉｃａｔｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓ ５７３．８ ２２５ ２．５５ ０．８０ ０．７５ ０．９６ ０．９７ ０．９７ ０．９７ ０．０９２

４．４　Ａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓ　Ｔｏｆｕｒｔｈｅｒａｎａｌｙｚｅｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅ
ｏｆｖａｒｉｏｕｓｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｏｆｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｄｉｃａｔｏｒｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌ
ｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｏｎｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆ
ｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｕｓｅｓＥｎｔｅｒ
Ｍｅｔｈｏｄｉｎｍｕｌｔｉｐｌｅｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓｔｏｅｘａｍｉｎｅ．Ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎ
ａｎａｌｙｓｉｓｒｅｓｕｌｔｓａｒｅｓｈｏｗｎｉｎＴａｂｌｅ８．Ｖａｒｉｏｕｓｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓｉｎｔｈｅ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｄｉｃａｔｏｒｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏ
ｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｊｏｉｎｔｌｙｅｘｐｌａｉｎ６４．９％ ｏｆｔｈｅｖａｒｉａｎｃｅｏｆｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ．Ｔｈｅｐｒｏｐｅｒｔｙａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，
ｂｅｎｅｆｉｔｍｅｃｈａｎｉｓｍａｎｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｅｈａｖｉｏｒｈａｖｅａｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｉｍ
ｐａｃｔｏｎｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓ，ｂｕｔｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｉｍｐａｃｔｉｓｄｉｆｆｅｒｅｎｔ．Ｔｈｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆ

ｂｅｎｅｆｉｔｓｈａｓｔｈｅｇｒｅａｔｅｓｔｉｍｐａｃｔｏｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ，
ａｎｄｔｈｅｉｍｐａｃｔｆａｃｔｏｒ（Ｔｖａｌｕｅ）ｉｓ８．２９０；ｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ
ｈａｓａｌｓｏａｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｉｍｐａｃｔｏｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ，ａｎｄ
ｔｈｅｉｍｐａｃｔｆａｃｔｏｒ（Ｔｖａｌｕｅ）ｉｓ３．１５３；ｔｈｅｉｍｐａｃｔｆａｃｔｏｒ（Ｔｖａｌｕｅ）
ｏｆｍｅｍｂｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｅｈａｖｉｏｒａｎｄｐｒｏｐｅｒｔｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｎｏｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｓ０．７３６ａｎｄ１．３８４，ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ．Ｔｈｉｓｓｈ
ｏｗｓｔｈａｔｔｈｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔｏｆａｇｏｏｄｂｅｎｅｆｉｔｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｍｅｃｈａ
ｎｉｓｍａｎｄｃｏｎｓｔａｎｔａｄｊｕｓｔｍｅｎｔｏｆｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ ｂａｓｅｄｏｎ
ｍｅｍｂｅｒｓｉｎｃｏｍｅｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｏｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｉｓｔｈｅｐｒｅｒｅｑｕｉｓｉｔｅ
ｆｏｒｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔａｎｄｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．

Ｔａｂｌｅ８　Ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ
Ｎｏｎｎｏｒｍａｌｉｚａｔｉｏｎｆａｃｔｏｒ

ＢＳｔａｎｄａｒｄｅｒｒｏｒ
Ｎｏｒｍａｌｉｚａｔｉｏｎｆａｃｔｏｒ
Ｂｅｔａｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ

Ｔｖａｌｕｅ Ｓｉｇ．

Ｃｏｎｓｔａｎｔ ０．３１３ ０．２１１ － １．４８４ ０．１３９
Ｐｒｏｐｅｒｔｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ０．１１２ ０．０８１ ０．０９８ １．３８４ ０．１６８
Ｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ０．２０８ ０．０６６ ０．１９８ ３．１５３ ０．０００
Ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓ ０．０５６ ０．０７７ ０．０５５ ８．２９０ ０．４６３
Ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒ ０．６４５ ０．０７８ ０．６２４ ０．７３６ ０．０００
Ｒ２ａｄｊｕｓｔｅｄ ０．６５６（０．６４９） － － － －

５　Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓａｎｄｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ
５．１　Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ
５．１．１　Ｔｈｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓｉｓｔｈｅｐｒｉｍａｒｙｆａｃｔｏｒａｆｆｅｃｔｉｎｇ
ｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｔｈｉｓ
ｓｈｏｗｓｔｈａｔｏｎｌｙｂｙｅｆｆｅｃｔｉｖｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｅｑｕｉｔａｂｌｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ

ｃａｎｔｈｅｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｍａｋｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｃｏｎｓｃｉｏｕｓｌｙｒｅｃｏｇｎｉｚｅｔｈｅｖａｌｕｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｎｄｓｕｐｐｏｒｔｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．
Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｏｆｂｅｎｅｆｉｔｄｉｓｔｒｉｂｕ
ｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｉｓ

５３ＮａｍａｎＹＡＮＧ．ＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＥｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆＲｕｒａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＥｃｏｎｏｍｉｃＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅＢａｓｅｄｏｎＳｔｒｕｃｔｕｒａｌＥｑｕａｔｉｏｎ



Ｆｉｇ．１　Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ

ｎｏｔｏｎｌｙｔｈｅｏｂｊｅｃｔｉｖｅｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｏｆｉｍｐｒｏｖｉｎｇｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔ
ｏｆｐｒｏｐｅｒｔｙａｎｄｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｂｕｔａｌｓｏａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔｗａｙｔｏ

ｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓ．

６３ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１５



Ｆｉｇ．２　Ｈｉｇｈｏｒｄｅｒｖｅｒｉｆｉｃａｔｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓｏｆｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｆｏｒｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ

５．１．２　Ｐｒｏｐｅｒｔｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅａｎｄｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ
ａｆｆｅｃｔｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｕｎｃｌｅａｒｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓａｎｄｃｈａｏｔｉｃｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎ
ａｎｃｅｎｏｔｏｎｌｙｄｉｒｅｃｔｌｙａｆｆｅｃｔｍｅｍｂｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｅｈａｖｉｏｒ，ｂｕｔ

ａｌｓｏｎｅｇａｔｉｖｅｌｙａｆｆｅｃｔｔｈｅｉｎｃｅｎｔｉｖｅｅｆｆｅｃｔｓｏｆｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅ
ｆｉｔｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｏｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｔｈｅｒｅｉｓａｎｅｅｄｔｏｌｅａｒｎｍｏｄｅｒｎｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ，ａｎｄｕｓｅｔｈｅｐｒｏｐｅｒｔｙｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｆｍｅｍ

７３ＮａｍａｎＹＡＮＧ．ＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＥｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆＲｕｒａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＥｃｏｎｏｍｉｃＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅＢａｓｅｄｏｎＳｔｒｕｃｔｕｒａｌＥｑｕａｔｉｏｎ



ｂｅｒｓｈｏｌｄｉｎｇｓｈａｒｅａｎｄｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｏｆｍｅｍｂｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａ
ｔｉｏｎ，ｔｏｓｔｉｍｕｌａｔｅｔｈｅｅｎｔｈｕｓｉａｓｍｏｆｍｅｍｂｅｒｓｆｏｒｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｅｎｈａｎｃｅｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓ．
５．１．３　Ｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｍｅｍｂｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｅｈａｖｉｏｒｏｎｔｈｅｐｅｒ
ｆｏｒｍａｎｃｅｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ
ｃａｎｎｏｔｂｅｉｇｎｏｒｅｄ．Ｉｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｈａｖｅｈｉｇｈｅｒｃｏｇｎｉｔｉｖｅｌｅｖｅｌｏｎｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｙｓｔｅｍ，ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｔｒｕｓｔａｎｄｉｎｔｅｒｅｓｔ
ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ，ｔｈｅｙｗｉｌｌｂｅｍｏｒｅｗｉｌｌｉｎｇｔｏｆｏｌｌｏｗｔｈｅｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓａｎｄ
ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｈａｖｅａｐｏｓｉｔｉｖｅｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓｔｏｃｏｏｐ
ｅｒａｔｅｔｏｅｘｐａｎｄｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｓｃａｌｅ．Ｃｏｎｖｅｒｓｅｌｙ，ｉｆｔｈｅｓｙｓｔｅｍｏｆｒｕ
ｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｓｎｏｔｐｅｒｆｅｃｔ，ｉｔｗｉｌｌａｆｆｅｃｔ
ｔｈｅｉｎｔｅｒｅｓｔｓｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｄａｍａｇｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｅｎ
ｔｈｕｓｉａｓｍｆｏｒｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｔｈｅｒｅｂｙａｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｄｅ
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．
５．２　Ｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ
５．２．１　Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇａｎｄｉｍｐｒｏｖｉｎｇｍｅｍｂｅｒｃａｐｉｔａｌｓｔｏｃｋｓｙｓｔｅｍ．
Ｆｏｒｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｆｏｒｍ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆｔｈｅｃａｐｉｔａｌｉｓｔｅｃｏｎｏｍｉｃｓｙｓｔｅｍ，ｓｏａｓｔｏ
ａｃｈｉｅｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｅｑｕｉｌｉｂｒｉｕｍ［１１］．Ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ，ｔｈｅｅｑｕｉｔｙｏｆｓｏｍｅ
ｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｉｓ
ｍｏｓｔｌｙｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄｉｎｔｈｅｈａｎｄｓｏｆａｆｅｗｍｅｍｂｅｒｓ，ｗｈｉｃｈｉｓｏｂｖｉ
ｏｕｓｌｙｎｏｔｃｏｎｄｕｃｉｖｅｔｏｔｈｅｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆｉｎｃｅｎｔｉｖｅｍｅｃｈａｎｉｓｍｆｏｒ
ｍｅｍｂｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｆｏｌｌｏｗｔｈｅｐｒｉｎｃｉｐｌｅｏｆ
ｅｑｕａｌｒｉｇｈｔｓａｎｄｏｂｌｉｇａｔｉｏｎｓｔｏｃｌｅａｒｌｙｄｅｆｉｎｅｔｈｅｐｒｏｐｅｒｔｙｏｗｎｅｒ
ｓｈｉｐ，ａｎｄｅｓｔａｂｌｉｓｈａｓｏｕｎｄｓｙｓｔｅｍｏｆｍｅｍｂｅｒｃａｐｉｔａｌｓｔｏｃｋｔｏｆｏｒｍ
ａｎｉｎｃｅｎｔｉｖｅｍｅｃｈａｎｉｓｍ．
５．２．２　Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇａｎｄｉｍｐｒｏｖｉｎｇｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃ
ｔｕｒｅ．ＰｏｔｅｒａｎｄＳｃｕｌｌｙ［１２］ｂｅｌｉｅｖｅｔｈａｔｌｏｗｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，
ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎａｎｄｓｃａｌｅｉｓｔｈｅｍａｉｎｃａｕｓｅｏｆｌｏｗｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｃｏｏｐｅｒ
ａｔｉｖｅｓ．Ｉｎｒｅａｌｉｔｙ，ｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｉｓｉｎｃｈａｏｓｆｏｒｓｏｍｅ
ｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｍａｎｙｆａｒｍｅｒｓａｒｅ
ｖｅｒｙｄｉｓｓａｔｉｓｆｉｅｄｗｉｔｈｔｈｉｓ，ａｎｄｃｏｌｄｔｏｗａｒｄｓｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎ
ｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｏｉｍｐｒｏｖｅ
ｔｈｅｓｉｔｕａｔｉｏｎ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｅｎｈａｎｃｅｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖ
ｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅ．Ｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈｄｅｍｏｃｒａｔｉｃｐｒｏｃｅｄｕｒｅｓｆｏｒ
ｔｈｅｅｌｅｃｔｉｏｎ，ｗｅｃａｎｅｌｅｃｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆＣｏｕｎｃｉｌａｎｄＳｕｐｅｒｖｉｓｏｒｙ
Ｂｏａｒｄ，ａｎｄｍａｋｅｔｈｅＧｅｎｅｒａｌＭｅｅｔｉｎｇｄｅｃｉｄｅｔｈｅｍａｉｎｍａｎａｇｅ
ｍｅｎｔｐｏｌｉｃｙａｎｄｍａｊｏｒｉｓｓｕｅｓ．
５．２．３　Ｉｍｐｒｏｖｉｎｇｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃａｐａｃｉｔｙ．Ｔｈｅｆｏｒ
ｍａｔｉｏｎｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｓｄｕｅｔｏｅｃｏ
ｎｏｍｉｃｐｕｒｐｏｓｅｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｉｍｐｒｏｖｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｌｅｖｅｌａｎｄｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙｉｎｏｒｄｅｒｔｏｓｔｉｍｕｌａｔｅｔｈｅｅｎｔｈｕｓｉａｓｍｏｆｍｅｍ
ｂｅｒｓｆｏｒｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ．Ｔｈｅｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｓｈｏｕｌｄ
ｃｏｎｔｉｎｕｅｔｏｂｒｏａｄｅｎｔｈｅａｒｅａｏｆｓｅｒｖｉｃｅｓ，ａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｓｅｒｖｉｃｅｌｅｖ
ｅｌｓａｎｄｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙ．Ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏａｃｔｉｖｅｌｙｅｘｔｅｎｄｆｒｏｍｔｈｅ
ｐｒｅｖｉｏｕｓｓｅｒｖｉｃｅｓｉｎｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｅｘｃｈａｎｇｅｓ，ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｓａｌｅｓｔｏ

ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄｓｅｒｖｉｃｅｓｉｎｔｈｅｗｈｏｌｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．
５．２．４　Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｔｈｅｐｏｌｉｃｙｓｕｐｐｏｒｔａｎｄｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ．Ｔｈｅ
ｓｔｕｄｉｅｓｏｆＡｌｅｈｉａｎｅｔａｌ．［１３］，Ｊｅｎｓｅｎｅｔａｌ．［１４］ａｎｄＦａｍａｅｔａｌ．［１５］

ｔｈｉｎｋｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓｍａｋｅｖａｇｕｅｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎｏｆｐｒｏｐｅｒｔｙ
ｒｉｇｈｔｓ，ａｎｄａｂｕｓｅｆｉｎａｎｃｉａｌｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．Ｆｕｌｔｏｎ［１６］ｂｅｌｉｅｖｅｓｔｈａｔｔｈｅ
ｃｈａｎｇｅｓｉｎｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｎｄｓｏｃｉａｌｖａｌｕｅｓｗｉｌｌｍａｋｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｆａｃｅｍｏｒｅｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓｔｏｓｕｒｖｉｖｅ．Ｃｈｉｎｅｓｅｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏ
ｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｒｅｆａｃｉｎｇｔｈｅｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓｏｆｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓ，
ｉｎｔｅｒｎａｌｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ，ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｂｅｎｅｆｉｔｓａｎｄｍｅｍｂｅｒｓｉｎｄｉｖｉｄ
ｕａｌｂｅｈａｖｉｏｒ，ａｎｄｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｓｖｅｒｙｓｌｏｗ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｆｕｒｔｈｅｒｃｌａｒｉｆｙｔｈｅｇｕｉｄｉｎｇｉｄｅｏｌｏｇｙｏｆｒｕｒａｌｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｅｓｔａｂｌｉｓｈａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｐｏｌｉｃｉｅｓ
ａｎｄｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｃｒｅａｔｅｆａｖｏｒａｂｌｅｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓｆｏｒｔｈｅｈｅａｌｔｈｙｄｅ
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｔｈｒｏｕｇｈ
ｐｒｏｐａｇａｎｄａａｎｄｇｕｉｄａｎｃｅ，ｐｏｌｉｃｙｓｕｐｐｏｒｔ，ｌｅｇａｌｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ，ｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎａｌｇｕｉｄａｎｃｅ，ｐｕｂｌｉｃｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．

６　Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｓ
Ｔｈｅｍｏｄｅｌｓｔｕｄｉｅｓｉｎｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｌｉｔｅｒａｔｕｒｅｗｉｔｈｉｎｔｈｅｆｒａｍｅｗｏｒｋｏｆ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｒｅｒｉｃｈ，ｂｕｔｔｈｅｙａｒｅｎｏｔｓｕｉｔａｂｌｅｆｏｒｔｈｅ
ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔｏｎｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆＣｈｉｎａｓｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｏｎｔｈｅｂａｓｉｓｏｆｃｏｎｔｒａｃｔｔｈｅｏｒｙａｎｄｇａｍｅｔｈｅｏｒｙ，
Ｚｕｓｍａｎ［１７］ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｓｔｈｅｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｃｈｏｉｃｅｍｏｄｅｌｆｏｒｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ａｎｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，ａｎｄｉｔｃａｎｅｘｐｌａｉｎｈｏｗｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｔｈｄｉｆ
ｆｅｒｅｎｔｍｅｍｂｅｒｓｍａｋｅｒｕｌｅｓａｎｄｃｈｏｏｓｅｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｒｕｌｅｓｉｎｔｈｅｃａｓｅ
ｏｆｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ｕｎｃｅｒｔａｉｎｔｙａｎｄｂｏｕｎｄｅｄｒａｔｉｏｎａｌｉｔｙ，
ｂｕｔｉｔｉｓａｆａｒｃｒｙｆｒｏｍｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｒｕｌｅｓｏｆＣｈｉｎａｓｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｒａｕｓｓｅｒ［１８］ｖｉｅｗｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅａｓａｒｅ
ｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｎｅｔｗｏｒｋ，ａｎｄｕｓｅｓｔｈｅｅｑｕｉｌｉｂｒｉｕｍｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｍｏｄｅｌ
ｄｅｖｅｌｏｐｅｄｂｙＮａｓｈＨａｒｓａｎｙｉｆｏｒｔｈｅｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｃｈｏｉｃｅｉｎａｎｏｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎｗｉｔｈｍａｎｙｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ．Ｔｈｅｍｏｄｅｌｄｅｓｃｒｉｂｅｓｔｈｅｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ
ｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇａｓｔｈｅｐｒｉｓｏｎｅｒｓｄｉｌｅｍｍａｗｉｔｈＮｐｅｏｐｌｅ，ａｎｄｅｍ
ｐｈａｓｉｚｅｓｔｈｅｉｎｄｉｖｉｄｕａｌａｕｔｈｏｒｉｔｙｉｎｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇ．Ｔｈｉｓｉｓｏｂｖｉ
ｏｕｓｌｙｆａｒｆｒｏｍＣｈｉｎａｓｄｅｍｏｃｒａｔｉｃｄｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇｓｙｓｔｅｍ．Ｔｈｅ
ｍｏｄｅｌ，ｄｅｖｅｌｏｐｅｄｂｙＫａｒａｎｔｌｎｉｎｉｓａｎｄＺａｇｏ［１９］ｂａｓｅｄｏｎｇａｍｅｔｈｅ
ｏｒｙ，ａｓｓｕｍｅｓｔｈａｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓａｒｅｈｏｍｏｇｅｎｅｏｕｓ，ｂｕｔｉｔｃａｎｎｏｔ
ｃｌｅａｒｌｙｓｉｍｕｌａｔｅｔｈｅｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙｏｆｍｅｍｂｅｒｓｌｏｏｋｉｎｇｆｏｒｅｘｔｅｒｎａｌｏｐ
ｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ．Ｕｓｉｎｇｇａｍｅｍｏｄｅｌａｎｄｔｈｅｂａｃｋｇｒｏｕｎｄａｎａｌｙｓｉｓｏｆｂａｒ
ｇａｉｎｉｎｇｒｉｇｈｔｓａｌｌｏｃａｔｉｏｎ，ＨｅｎｄｒｉｋｓｅａｎｄＢｉｊｍａｎ［２０］ ｓｔｕｄｙｔｈｅ
ｅｆｆｅｃｔｓｏｆｏｗｎｅｒｓｈｉｐｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｎｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ，ａｎｄｉｔｉｓｒｅｖｅａｌｉｎｇｔｏ
ｓｏｍｅｅｘｔｅｎｔ，ｂｕｔｉｔｃａｎｎｏｔｒｅｖｅａｌｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｌａｗｓｏｆＣｈｉｎａｓ
ｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｓｉｔｕａｔｉｏｎｏｆ
Ｃｈｉｎａｓｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｗｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｔｈｅ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｉｎｄｉｃａｔｏｒｓａｎｄｅｖａｌｕａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｆｏｒｒｕｒａｌ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｃｌａｒｉｆｙｔｈｅｍａｉｎｆａｃｔｏｒｓ
ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏ
ｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｎｄｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍ．Ｗｅｐｕｔｆｏｒｗａｒｄ
ｏｕｒｉｄｅａｓａｎｄｖｉｅｗｓｂａｓｅｄｏｎｍｅａｓｕｒｉｎｇｗｈｅｔｈｅｒｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ
ｃａｎｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎｓ．Ｔｈｅｓｅｉｄｅａｓｃａｎｂｅｕｓｅｄｔｏｓｏｌｖｅｖａｒｉｏｕｓｋｉｎｄｓｏｆｐｒｏｂ
ｌｅｍｓｉｎｃｕｒｒｅｎｔｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｔｈｅ
ｓｔｕｄｙｆｏｃｕｓｅｓｏｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｄｅａｓｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏ

（Ｔｏｐａｇｅ４３）

８３ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１５



ｔｏｐｒｏｍｏｔｅｃｈａｎｇｅｆｒｏｍｆａｍｉｌｙｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｕｓｉｎｇｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｐｒｏ
ｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｔｏｉｎｔｅｎｓｉｖｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆ
ｕｓｉｎｇａｄｖａｎｃｅｄｓｃｉｅｎｃｅａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｎｄｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍｅａｎｓ，ｉｎ
ｃｒｅａｓｅｉｎｐｕｔｏｆｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ，ｃａｐｉｔａｌｓ，ａｎｄｏｔｈｅｒｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｅｌｅ
ｍｅｎｔｓ，ｔｏｒａｉｓｅｉｎｔｅｎｓｉｆｉｃａｔｉｏｎｌｅｖｅｌｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆ
ｌｏｇｉｓｔｉｃｓｏｆｆｒｅｓｈａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ．Ｓｅｃｏｎｄｌｙ，ｉｔｉｓｒｅｃｏｍｍｅｎ
ｄｅｄｔｏｃｏｎｔｉｎｕｅｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｆａｒｍｅｒｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ，ｔｏ
ｅｓｔａｂｌｉｓｈｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ，ｍｕｌｔｉｌｅｖｅｌａｎｄｍｕｌｔｉｆｏｒｍ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄ
ｓｅｒｖｉｃｅｓｙｓｔｅｍ．Ａｌｓｏ，ｉｔｉｓｒｅｃｏｍｍｅｎｄｅｄｔｏｃｕｌｔｉｖａｔｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ
ｌｅａｄｉｎｇａｎｄｔｒａｉｎｎｅｗｆａｒｍｅｒｓ，ｃｌｏｓｅｌｙｃｏｎｎｅｃｔｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎ
ｔｈｒｏｕｇｈｐｒｏｍｏｔｉｏｎｏｆｌｅａｄｉｎｇｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，ｊｏｉｎｔａｃｔｉｏｎｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅ
ｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄｆａｒｍｅｒｓ，ｕｐｇｒａｄｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎｔｏｓｕｐｐｌｙ
ｃｈａｉｎ，ａｎｄｗｅｌｌｏｒｇａｎｉｚｅｆａｒｍｅｒｓ，ｔｏｒｅａｌｉｚｅｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｏｆｐｒｏｄｕｃ
ｔｉｏｎ，ｉｎｄｕｓｔｒｙ，ｓａｌｅｓ，ａｎｄｓｅｒｖｉｃｅ，ｂｅｎｅｆｉｔｓｈａｒｉｎｇ，ｗｏｒｋｄｉｖｉｓｉｏｎ
ａｎｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ａｎｄｒｉｓｋｓｈａｒｉｎｇ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＴＡＮＧＹＹ．ＳｔｕｄｙｔｈｅｐｒｏｂｌｅｍｉｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＧｕａｎｇｘｉｓａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓｌｏｇｉｓｔｉｃｓ［Ｄ］．Ｎａｎｎｉｎｇ：ＧｕａｎｇｘｉＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，２００７：１６－６２．（ｉｎ
Ｃｈｉｎｅｓｅ）．

［２］ＹＵＡＮＣＬ．Ｔｈｅｌｏｇｉｓｔｉｃｓｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｐａｔｔｅｒｎｃｈｏｉｃｅｓｆｏｒｍａｉｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄｐｒｏｃｅｓｓｅｄｐｒｏｄｕｃｔｓｉｎＧｕａｎｇｘｉ［Ｄ］．Ｎａｎｎｉｎｇ：ＧｕａｎｇｘｉＵｎｉｖｅｒ
ｓｉｔｙ：２００８：２０－５９．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［３］ＬＩＣＸ．２０１０．Ｇｕａｎｇｘｉｇｒｅｅｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｌｏｇｉｓｔｉｃｓｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｎｄ
ａｐｐｒｏａｃｈｓｙｓｔｅｍ［Ｊ］．ＬｏｇｉｓｔｉｃｓＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，２０１０，３２（９）：
１６－１８．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［４］ＳＵＩＢＷ，ＷＡＮＧＪＭ．Ｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｃｏｌｄｃｈａｉｎｌｏ
ｇｉｓｔｉｃｓｍｏｄｅｏｆＧｕａｎｇｘｉＢｅｉｂｕＧｕｌｆｅｃｏｎｏｍｉｃｚｏｎｅ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｎｈｕｉＡｇ
ｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ，２０１１，３９（２８）：１７７３３－１７７３５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［５］ＬＩＹＸ．ＡｎａｌｙｓｉｓｏｆｆａｒｍｐｒｏｄｕｃｔｌｏｇｉｓｔｉｃｓｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｎＧｕａｎｇｘｉ［Ｊ］．
ＧｕｉｄｅｏｆＳｃｉｔｅｃｈＭａｇａｚｉｎｅ，２０１２（２０）：９５－９６．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［６］ＣｈｉｎｅｓｅＳｏｃｉｅｔｙｏｆＮｕｔｒｉｔｉｏｎ．Ｃｈｉｎｅｓｅｒｅｓｉｄｅｎｔｓｂａｌａｎｃｅｄｐａｇｏｄａｄｅｓｉｒａｂｌｅ
ｄｉｅｔａｒｙｐａｔｔｅｒｎｉｎＣｈｉｎａ［ＥＢ／ＯＬ］．２００５－０６－１５．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｃｎｓｏｃ．ｏｒｇ／
ｃｎ／ｅｘｐｅｒｔｓ＿ｉｎｆｏ．ａｓｐｎｉｄ＝４６２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［７］ＷＥＩＹＱ．ＡｓｏｌｕｔｉｏｎｔｏｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｎＧｕａｎｇｘｉｒｕｒａｌａｒｅａｓ
［Ｊ］．ＣｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅＴｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ，２００５（９）：５０－５２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［８］ＷＵＪＹ，ＨＵＡＮＧＱＺ．ＴｈｅｂｏｏｍｉｎｇｏｆＧｕａｎｇｘｉｌｏｇｉｓｔｉｃｓ［Ｎ］．ＧｕａｎｇｘｉＤａｉ
ｌｙ，２０１１－０４－２９（１４）．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［９］ＧＵＡＮＨＦ，ＬＩＵＪ．Ｗｕｍｉｎｇｅｕｐｈｏｒｉａｌｏｎｇａｎｓｕｆｆｅｒｅｄｔｈｅｍｏｓｔｓｅｒｉｏｕｓ
ｏｖｅｒｓｔｏｒａｇｅｉｎｔｅｎｙｅａｒｓ［ＥＢ／ＯＬ］．２００８－０８－２０．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｇｘｎｅｗｓ．
ｃｏｍ．ｃｎ／ｓｔａｔｉｃｐａｇｅｓ／２００８０８２０／ｎｅｗｇｘ４８ａｂ８ａ２６－１６２４３９６．ｓｈｔｍｌ．（ｉｎＣｈｉ
ｎｅｓｅ）．

［１０］ＣＨＥＮＧＹＱ，ＨＵＡＮＧＺＨ．Ｔｈｅｐｒｅｓｅｎｔｓｉｔｕａｔｉｏｎ，ｐｒｏｂｌｅｍｓａｎｄｔｒｅｎｄｓｏｆ
ｔｈｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆｆａｒｍｐｒｏｄｕｃｔｓ［Ｊ］．ＰｒｉｃｅＴｈｅｏｒｙ＆Ｐｒａｃｔｉｃｅ，２００２（６）：３０
－３２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１１］ＺＨＡＮＧＭ．ＯｎｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆＣｈｉｎｅｓｅａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ［Ｊ］．ＲｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｙ，２００７（８）：４２－４５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１２］ＬＩＹＹ．Ｇｕａｎｇｘｉｆａｒｍｅｒｓｃａｐａｃｉｔｙｉｎｔｏｔｈｅｍａｒｋｅｔｎｅｅｄｓｔｏｂｅｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ
［ＥＢ／ＯＬ］．２０１３－１１－２９．ｈｔｔｐ：／／ｌｉｂ．ｃｅｔ．ｃｏｍ．ｃｎ／ｐａｐｅｒ／ｓｚｂ＿ｃｏｎ／
１７１９１０．ｈｔｍｌ．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）

欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁

．

（Ｆｒｏｍｐａｇｅ３８）
ｎｏｍｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｔｈｅａｎａｌｙｓｉｓｉｓｐｅｒｆｏｒｍｅｄａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏ
ｔｈｅｆａｃｔｏｒｓａｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍ
ｉｃｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｗｅｏｎｌｙｐｒｏｖｉｄｅｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓｉｎａｂｒｏａｄ
ｓｅｎｓｅ，ａｎｄｄｏｎｏｔｃｏｎｄｕｃｔｉｎｄｅｐｔｈｒｅｓｅａｒｃｈａｔｍｉｃｒｏｌｅｖｅｌ．Ｉｔｉｓ
ａｓｈｏｒｔｃｏｍｉｎｇｏｆｔｈｅｓｔｕｄｙ，ａｎｄｔｈｅｒｅｉｓａｎｅｅｄｔｏｆｕｒｔｈｅｒｒｅ
ｓｅａｒｃｈｉｔ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＣｏｏｋＭＬ．ＴｈｅｆｕｔｕｒｅｏｆＵＳａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ：ａＮｅｏ－Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ
ａｐｐｒｏａｃｈ［Ｊ］．ＡｍｅｒｉｃａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１９９５，７７（５）：
１１５３－１１５９．

［２］ＳｅｘｔｏｎＲＪ．Ｉｍｐｅｒｆｅｃｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍａｒｋｅｔｓａｎｄｔｈｅｒｏｌｅｏｆｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ：Ａｓｐａｔｉａｌａｎａｌｙｓｉｓ［Ｊ］．ＡｍｅｒｉｃａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏ
ｎｏｍｉｃｓ，１９９０，７２（３）：７０９－７２０．

［３］ＴｏｒｇｅｒｓｏｎＲＥ，ＲｅｙｎｏｌｄｓＢ，ＧｒａｙＴＷ．Ｅｖｏｌｕｔｉｏｎｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｔｈｏｕｇｈｔ，
ｔｈｅｏｒｙａｎｄｐｕｒｐｏｓｅ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，１９９８（１３）：１－２０．

［４］ＨｅｎｄｒｉｋｓｅＧＷ，ＶｅｅｒｍａｎＣＰ．Ｍａｒｋｅｔｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ：Ａｎｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅｃｏｎ
ｔｒａｃｔｉｎｇｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２００１，５２（１）：
５３－６４．

［５］ＥｉｌｅｒｓＣＣ，ＨａｎｆＨ．Ｃｏｎｔｒａｃｔｓｂｅｔｗｅｅｎｆａｒｍｅｒｓａｎｄｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓ：Ａｐｒｉｎｃｉｐａｌ－ａｇｅｎｔａｐｐｒｏａｃｈｆｏｒｔｈｅｐｏｔａｔｏｓｔａｒｃｈｉｎｄｕｓｔｒｙ，ｉｎｖｅｒ
ｔｉｃａｌｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐａｎｄｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎｉｎｔｈｅｆｏｏｄｓｙｓｔｅｍ，ｅｄｉｔｅｄｂｙＧａｌｉｚｚｉＧ．
ａｎｄＶｅｎｔｕｒｉｎｉＬ，Ｐｕｂｌｉｓｈｅｒ：Ｈｅｉｄｅｌｂｅｒｇ，Ｐｈｙｓｉｃａ［Ｍ］．１９９９：２６７－２８４．

［６］ＺＨＯＵＱＨ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ［Ｊ］．ＭａｒｋｅｔＭｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ，２００６（２２）：３８８．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［７］ＺＨＡＯＨＦ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｒｅｓｔｒｉｃｔｉｎｇｆａｃｔｏｒｓｏｆｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｉｎＣｈｉｎａ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＳｈａｎｄｏｎｇＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＵｎｉ
ｖｅｒｓｉｔｙ，２００５，７（１）：５３－５５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［８］ＤＥＮＧＧＭ，ＺＨＡＯＨＦ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｆｉｎｆｌｕｅｎｃｅｆａｃｔｏｒｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎｓｆｏｒｆａｒｍｅｒｓ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｎｈｕｉＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ，２００７（３５）：

６０９－６１０．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．
［９］ＨＵＡＮＧＺＨ，ＸＵＸＣ，ＦＥＮＧＧＳ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｃｔｏｒｓｏｆｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｆｏｒｆａｒｍｅｒｓ［Ｊ］．ＣｈｉｎｅｓｅＲｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｙ，２００２（３）：
１３－２１．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１０］ＳＵＮＺＨ．Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｓｏｎｔｈｅｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｎｇｅｃｏｎｏｍｙｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ［Ｊ］．ＭａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆＡｇ
ｒｉｃｕｌｔｕｒｅＳｃｉｅｎｃｅａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，２００６，２５（３）：６１－６２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１１］ＷＡＮＧＬＬ．Ｓｔｕｄｙｏｎｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃｔｈｅｏｒｙａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ
ｃｈａｎｇｅ［Ｄ］．Ｙａｎｇｌｉｎｇ：ＮｏｒｔｈＷｅｓｔＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅａｎｄＦｏｒｅｓｔｒｙＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，
２００３，１９．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１２］ＰｏｒｔｅｒＰＫ，ＳｃｕｌｌｙＧＷ．Ｅｃｏｎｏｍｉｃｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ［Ｊ］．Ｊｏｕｒｎａｌ
ｏｆＬａｗａｎｄＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１９８７（３０）：４８９－５１２．

［１３］ＡｍｅｒｉｃａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１９９５，７７（５）：１１４４－１１５２．
［１４］ＷｅｉｔｚＲａａｎａｎ．Ｆｒｏｍｐｅａｓａｎｔｔｏｆａｒｍｅｒ：Ａｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙｓｔｒａｔｅｇｙｆｏｒｄｅｖｅｌ

ｏｐｍｅｎｔ［Ｍ］．ＣｏｌｕｍｂｉａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ，１９７１．
［１５］ＦｕｌｔｏｎＭ．ＴｈｅｆｕｔｕｒｅｏｆＣａｎａｄｉａｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ：Ａｐｒｏｐｅｒｔｙ

ｒｉｇｈｔｓａｐｐｒｏａｃｈ［Ｊ］．ＡｍｅｒｉｃａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１９９５，
７７（５）：１１４４－１１５２．

［１６］ＦｕｌｔｏｎＭ．ＴｈｅｆｕｔｕｒｅｏｆＣａｎａｄｉａｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ：Ａｐｒｏｐｅｒｔｙ
ｒｉｇｈｔｓａｐｐｒｏａｃｈ［Ｊ］．ＡｍｅｒｉｃａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１９９５，
７７（５）：１１４４－１１５２．

［１７］ＺｕｓｍａｎＰ．Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｓｅｌｅｃｔｉｏｎｏｆｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ［Ｊ］．Ｊｏｕｒｎａｌｏｆ
ＥｃｏｎｏｍｉｃｓＢｅｈａｖｉｏｒａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ－ｃｈｏｉｃｅＲｕｌｅｓｉｎＡＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ，
１９９２（１７）：３５３－３６２．

［１８］ＫａｒａｎｔｉｎｉｓＫＡ．Ｅｎｄｏｇｅｎｏｕｓｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐｉｎｍｉｘｅｄｄｕｏｐｏｌｉｅｓ［Ｊ］．Ａｍｅｒｉｃａｎ
ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２００１，８３（５）：１２６６－１２７２．

［１９］ＣｏｏｋＭＬ．ＴｈｅｆｕｔｕｒｅｏｆＵ．Ｓ．ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ：Ａｎｅｏ－ｉｎｓｔｉｔｕ
ｔｉｏｎａｌａｐｐｒｏａｃｈ［Ｊ］．ＡｍｅｒｉｃａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１９９５
（７７）：１１５３－１１５９．

［２０］ＨｅｎｄｒｉｋｓｅＧＷＪ．Ｓｃｒｅｅｎｉｎｇ，ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎａｎｄｔｈｅｃｈｏｉｃｅｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ａｓａｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｆｏｒｍ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１９９８，４９
（２）：２０２－２１７．

３４ＳｈｉｘｉｏｎｇＺＨＵ．ＣｕｒｒｅｎｔＳｉｔｕａｔｉｏｎｓａｎｄＰｒｏｂｌｅｍｓｏｆＬｏｇｉｓｔｉｃｓｆｏｒＧｕａｎｇｘｉＦｒｅｓｈＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＰｒｏｄｕｃｔｓｉｎｔｈｅＮｅｗＰｅｒｉｏｄａｎｄＲｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ


