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ｔｏＴａｂｌｅ１，ｂｅｉｎｇｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｍｕｎｉｃｉｐａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｈａｓａｓｉｇｎｉｆｉ
ｃａｎｔｉｍｐａｃｔｏｎｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅｏｆｅｎｔｅｒｉｎｇｐｕｂ
ｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｓｔａｒｔｉｎｇｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ，ｓｅｌｅｃｔｉｎｇａｊｏｂ
ｆｏｒｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ，ｄｉｒｅｃｔｌｙｂｅｉｎｇｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓ，ａｎｄ
ｗｏｒｋｉｎｇｉｎｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ
ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｍｕｎｉｃｉｐａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｅｎｔｅｒｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉ
ｔｕｔｉｏｎｓａｎｄｇｉｖｉｎｇｕｐｔａｋｉｎｇｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍｉｓ１．２８ｔｉｍｅｓ
ｔｈａｔｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．
Ｓｉｍｉｌａｒｌｙ，ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｓｔａｒｔｉｎｇｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ，ｓｅ
ｌｅｃｔｉｎｇａｊｏｂｆｏｒｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓａｎｄｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｗｏｒｋｉｎｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｓ
１．４９１，１．５７９ａｎｄ１．８７５ｔｉｍｅｓｔｈａｔｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍ
ｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｄｉ
ｒｅｃｔｌｙｂｅｉｎｇｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓｄｅｃｒｅａｓｅｓｂｙ５４．８％
ｗｈｅｎｃｏｍｐａｒｅｄｗｉｔｈｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎ
ｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．Ｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｖｉｌｌａｇｅ
ｃｏｍｍｉｔｔｅｅａｎｄｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｒｅｍｏｒｅｗｉｌｌｉｎｇｔｏｅｎｔｅｒ
ｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓａｎｄｒｅｍａｉｎｉｎｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍ，
ａｎｄｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
ａｒｅｍｏｒｅｗｉｌｌｉｎｇｔｏｂｅｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓ．Ｔｈｉｓ
ｍａｙｂｅｂｅｃａｕｓｅｔｈｅｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｈａｓｒｉｃｈｅｒ
ａｕｔｈｏｒｉｔａｔｉｖｅｒｅｓｏｕｒｃｅｓｔｈａｎｏｔｈｅｒｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｍａｋｉｎｇｔｈｅｌｉｔｔｌｅ

４ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１５



ｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｔｈｅｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｈａｖｅｈｉｇｈｅｒ ｓｕｃｃｅｓｓｒａｔｅｏｆｂｅｉｎｇｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓ．
Ｔａｂｌｅ１　ＴｈｅＭｌｏｇｉｔｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎｍｏｄｅｌｒｅｓｕｌｔｓｏｆｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍｏｆｏｆｆｉｃｅ
Ｅｎｔｅｒｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ／
ｔａｋｉｎｇｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ

Ｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔ
（Ｏｄｄｓ）

Ｒｅｍａｉｎｉｎｇ ｉｎ
ｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅ
ｅｘｐｉｒａｔｉｏｎ ｏｆ
ｔｅｒｍ／ｔａｋｉｎｇｔｈｅ
ｃｉｖｉｌ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｅｘａｍ

Ｓｔａｒｔｉｎｇ ｕｐ
ｏｎｅｓｏｗｎｂｕｓｉ
ｎｅｓｓｅｓ／ｔａｋｉｎｇ
ｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖ
ｉｃｅｅｘａｍ

Ｓｅｌｅｃｔｉｎｇａｊｏｂ
ｆｏｒｏｎｅｓｅｌｆ／ｔａｋ
ｉｎｇ ｔｈｅ ｃｉｖｉｌ
ｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ

Ｔａｋｉｎｇａｎａｄ
ｖａｎｃｅｄ ｓｔｕｄｙ／
ｔａｋｉｎｇｔｈｅｃｉｖｉｌ
ｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ

Ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｂｅｉｎｇ
ｐｒｏｍｏｔｅｄ ｔｏ
ｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕ
ｔｉｅｓ／ｔａｋｉｎｇｔｈｅ
ｃｉｖｉｌ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｅｘａｍ

Ｗｏｒｋｉｎｇｉｎｅｎ
ｔｅｒｐｒｉｓｅｓ／ｔａｋ
ｉｎｇ ｔｈｅ ｃｉｖｉｌ
ｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ

Ｓｏｃｉａｌｗｏｒｋ／
ｔａｋｉｎｇ ｔｈｅ
ｃｉｖｉｌ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｅｘａｍ

Ｇｅｎｄｅｒ：
Ｆｅｍａｌｅ ０．２０２ ０．１０４ －０．８８５ ０．０３７２ ０．１２８ －０．８５７ －０．２７５ １．６０１

（１．２２） （１．１１） （０．４１２） （１．０３８） （１．１３６） （０．４２５） （０．７６０） （４．９５６）
Ａｇｅ １．１７ ０．２０９ ０．０７２９ ０．０８３６ －０．１０４ ０．２０４ －０．０５０６ ０．０７７６

（０．０２１７） （１．２３） （１．０７６） （０．９２９） （０．９０２） （１．２２６） （０．９５１） （１．０８０）
Ｍａｒｉｔａｌｓｔａｔｕｓ：
Ｕｎｍａｒｒｉｅｄ －０．２８７ －０．５６０ －０．２３７ －０．０７３５ ０．１５０ －０．３８５ ０．２５５ －０．６６６

（０．７５０） （０．５７） （０．７８９） （０．７４９） （０．３０２） （０．６８０） （１．２９０） （０．５１４）
Ｍａｊｏｒｓｏｆｅｃｏｎｏｍｙ，ｍａｎａｇｅ
ｍｅｎｔ，ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ， ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，
ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙａｎｄｍｉｌｉｔａｒｙｓｃｉｅｎｃｅ

－０．３９２ ０．２６７ －０．１２１ －０．２８９ －０．４２４ ０．３７５ ０．１２４ ０．５１６

（０．６７５） （１．３１） （０．８８６） （０．６１２） （０．４０７） （１．４５６） （１．１３２） （１．６７５）
Ｍａｊｏｒｓｏｆｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ，ａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒｅａｎｄｍｅｄｉｃｉｎｅ －０．２２５ ０．４１９ ０．０９３６ －０．４９１ －０．４６６ ０．２４４ ０．４２０ ０．９８８

（０．７９８） （１．５１） （１．０９８） （１．１８２） （０．４４９） （１．２７７） （１．５２２） （２．６８５）
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｔｙｐｅ：
＂９８５ｐｒｏｊｅｃｔ＂ｏｒ＂２１１ｐｒｏ
ｊｅｃｔ＂ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ －０．５０３ －０．２５３ ０．０６４３ ０．１６７ ０．５０６ －０．２０３ １．０２２ －０．１１６

（０．６０４） （０．７８） （１．０６７） （０．４１４） （０．２５２） （０．８１６） （２．７７８） （０．８９０）
Ｌｅｖｅｌｏｆｅｄｕｃａｔｉｏｎ：
Ｂａｃｈｅｌｏｒｄｅｇｒｅｅ －０．７２４ －０．６３９ －０．３４３ －０．８８１ －０．０１６１ ０．０００４７２ ０．３８３ －１．０１３

（０．４８５） （０．５３） （０．７１０） （０．３３８） （０．３７０） （１．０００） （１．４６６） （０．３６３）
Ｍａｓｔｅｒｄｅｇｒｅｅ －１．５８４ －２．０７３ －０．９９２ －１．０８６ －０．６３４ －０．６４４ ０．０８５２ －１６．０８

（０．２１０） （０．１２６） （０．３７１） （０．７３７） （０．５４９） （０．５２５） （１．０８９） （１．０３９ｅ）
Ｌｅｖｅｌｏｆｓｕｐｐｏｒｔｏｆｔｈｅｔｗｏ
ｃｏｍｍｉｔｔｅｅｓｏｆｔｈｅｖｉｌｌａｇｅ ０．０４８８ ０．０７６４ －０．１６２ －０．３０５ －０．１６９ －０．０５７９ －０．４６８ －０．１３８

（１．０５０） （１．０８０） （０．８６１） （０．７２８） （０．０９９３） （０．９４４） （０．６２６） （０．８７１）
Ｗｏｒｋｉｎｇｐｌａｃｅ：
Ｃｅｎｔｒａｌｒｅｇｉｏｎ －０．３４１ ０．３３１ ０．８９０ －０．３１８ －０．５６６ ０．３７７ －０．１２３ －１．７１３

（０．７１０） （１．３９２） （２．４３５） （０．３４１） （０．２８６） （１．４５９） （０．８８４） （０．１８０）
Ｗｅｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎ －０．２４０ －０．１３５ －０．０６４８ －１．０７７ －０．５９７ ０．２５５ －０．８８７ ０．０１０２

（０．７８７） （０．８７３） （０．９３７） （０．３１６） （０．３１８） （１．２９０） （０．４１２） （１．０１０）
Ｓｅｌｅｃｔｉｏｎｃｈａｎｎｅｌｓ：
Ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｍｕｎｉｃｉｐａｌｇｏｖ
ｅｒｎｍｅｎｔ ０．２４８ ０．０５８５ ０．４００ ０．４５７ －０．３７９ －０．７９５ ０．６２９ １．０７９

（１．２８） （１．０６０） （１．４９１） （１．５７９） （０．２６９） （０．４５２） （１．８７５） （２．９４１）Ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｃｏｕｎｔｙｇｏｖｅｒｎ
ｍｅｎｔ ０．７９８ ０．３０２ ０．７２３ ０．７３９ ０．０３２５ －０．６０２ ０．６８３ １．６８３

（２．２２） （１．３５２） （２．０６０） （２．０９４） （０．２７２） （０．８４８） （１．９８０） （５．３８２）
Ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｖｉｌｌａｇｅｃｏｍｍｉｔｔｅｅ １．２３３ １．１９２ ０．８８８ ０．０９４２ ０．０７９６ －０．４７７ －１３．５１ －１３．０５

（３．４３） （３．２９４） （２．４３０） （１．０９９） （１．０７５） （０．６２０） （１．３６１ｅ） （２．１５ｅ）
Ｃｏｎｓｔａｎｔ －４．５９２ －７．５５０ －３．４７３ －２．４９８ ０．８４９ －６．８２２ －１．７４０ －７．２９３

（０．６８５） （０．８５１） （１．０６９） （１．１７２） （１．７１１） （０．８７５） （２．１９３） （３．５３３）
Ｓａｍｐｌｅｓｉｚｅ ３，９６６ ３，９６６ ３，９６６ ３，９６６ ３，９６６ ３，９６６ ３，９６６ ３，９６６
Ｌｏｇｌｉｋｅｌｉｈｏｏｄ＝ －５２９７．５７４３
ＬＲｃｈｉ２（１３６）＝ １０１５．５９
Ｐｒｏｂ＞ｃｈｉ２＝ ０．０００
Ｎｏｔｅ：Ｔｈｅｒｅｆｅｒｅｎｃｅｇｒｏｕｐｓｉｎｔｈｅｍｏｄｅｌｉｎｃｌｕｄｅｍａｌｅ，ｍａｒｒｉｅｄ，ｎｏｎ＂９８５ｏｒ２１１ｐｒｏｊｅｃｔ＂ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ，ｊｕｎｉｏｒｃｏｌｌｅｇｅ，ｅａｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎ，ａｎｄｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎｃｉａｌ

ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ；ｗｈａｔｉｎｔｈｅｂｒａｃｋｅｔｓｉｓｓｔａｎｄａｒｄｅｒｒｏｒ；， ａｎｄ ｉｎｄｉｃａｔｅｔｈａｔｉｔｉｓｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔａｔｔｈｅ１０％，５％ ａｎｄ１％ ｌｅｖｅｌｓ，ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ．

５　Ｔｈｅｐｒｅｄｉｃｔｅｄｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ
ｓｈｏｒｔｔｅｒｍｃａｒｅｅｒｐｌａｎｎｉｎｇａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍ
ｏｆｏｆｆｉｃｅ
（ｉ）Ｆｒｏｍｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｍｅａｎ，５６．１％ ｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｗｉｌｌ
ｃｈｏｏｓｅｔｏｔａｋｅｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ；１５．４％ ｏｆｔｈｅｍｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅ
ｔｏｅｎｔｅｒｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ；７．２６％ ｏｆｔｈｅｍｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅｔｏｒｅｍａｉｎ
ｉｎｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍ；４．８２％ ｏｆｔｈｅｍｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅ
ｔｏｓｔａｒｔｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ；４．３９％ｏｆｔｈｅｍｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅｔｏｓｅ
ｌｅｃｔａｊｏｂｆｏｒｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ；２．６７％ ｏｆｔｈｅｍｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅｔｏｔａｋｅａｎ
ａｄｖａｎｃｅｄｓｔｕｄｙ；７．４９％ ｏｆｔｈｅｍｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅｔｏｂｅｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏ
ｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓ；１．４４％ ｏｆｔｈｅｍｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅｔｏｗｏｒｋｉｎ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ；０．４７９％ ｏｆｔｈｅｍｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅｔｏｂｅｃｏｍｅｓｏｃｉａｌｗｏｒｋ
ｅｒｓ．（ｉｉ）Ｆｒｏｍｔｈｅｇｅｎｄｅｒ，ｔｈｅｒｅａｒｅｍｏｒｅｍａｌｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉ
ｃｉａｌｓｔｈａｎｔｈｅｉｒｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｂｅｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏ

ｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓａｎｄｓｔａｒｔｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ．１１．３％ ｏｆ
ｍａｌｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃｈｏｏｓｅｔｏｂｅｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎ
ｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓｗｈｉｌｅｏｎｌｙ４．０４％ ｏｆｆｅｍａｌｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ
ｃｈｏｏｓｅｔｈｅｓａｍｅｃａｒｅｅｒ；ａｓｔｏｔｈｅｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅｏｆｓｔａｒｔｉｎｇｕｐｔｈｅｉｒ
ｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ，ｍｅｎａｒｅ４％ ｍｏｒｅｔｈａｎｗｏｍｅｎ．Ｏｎｔｈｅｃｏｎｔｒａｒｙ，
ｗｏｍｅｎａｒｅｍｏｒｅｌｉｋｅｌｙｔｏｃｈｏｏｓｅｔｏｂｅｃｏｍｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖａｎｔｓａｎｄｅｎｔｅｒ
ｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ．（ｉｉｉ）Ｆｒｏｍｔｈｅｍａｒｉｔａｌｓｔａｔｕｓ，ｔｈｅｒｅａｒｅｍｏｒｅ
ｕｎｍａｒｒｉｅｄｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｔｈａｎｍａｒｒｉｅｄｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ
ｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｔａｋｅｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ．Ｍｏｒｅｕｎｍａｒｒｉｅｄｌｉｔｔｌｅｖｉｌ
ｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃｈｏｏｓｅｔｏｔａｋｅａｎａｄｖａｎｃｅｄｓｔｕｄｙ．Ｉｎｃｏｎｔｒａｓｔ，ｍｏｒｅ
ｍａｒｒｉｅｄｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃｈｏｏｓｅｔｏｅｎｔｅｒｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，
ｒｅｍａｉｎｉｎｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍａｎｄｂｅｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏ
ｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓ．（ｉｖ）Ｆｒｏｍｔｈｅｅｘｐｌａｎａｔｏｒｙｖａｒｉａｂｌｅｓｏｆ
ｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌ，ｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｇｒａｄｕａｔｉｎｇｆｒｏｍ＂９８５ｐｒｏ

５ＧｕｉｌｉＺＨＯＮＧＲｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅＲｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎＬｉｔｔｌｅＶｉｌｌａｇｅＯｆｆｉｃｉａｌｓＣａｒｅｅｒＣｈｏｉｃｅａｎｄＨｕｍａｎＣａｐｉｔａｌ，ＳｏｃｉａｌＣａｐｉｔａｌ



ｊｅｃｔ＂ｏｒ＂２１１ｐｒｏｊｅｃｔ＂ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓａｒｅ９．６％ｍｏｒｅｔｈａｎｔｈｏｓｅｗｈｏ
ａｒｅｎｏｔｆｒｏｍ＂９８５ｐｒｏｊｅｃｔ＂ｏｒ＂２１１ｐｒｏｊｅｃｔ＂ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓｉｎｃｈｏｏ
ｓｉｎｇｔｏｔａｋｅｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ．Ｆｒｏｍｔｈｅｌｅｖｅｌｏｆｅｄｕｃａｔｉｏｎ，
ｔｈｅｈｉｇｈｅｒｔｈｅｌｅｖｅｌｏｆｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｔｈｅｇｒｅａｔｅｒｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆ
ｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｔａｋｅｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｌｙ，ｔｈｅｈｉｇｈｅｒ
ｔｈｅｌｅｖｅｌｏｆｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｔｈｅｓｍａｌｌｅｒｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏ
ｅｎｔｅｒｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｒｅｍａｉｎｉｎｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆ
ｔｅｒｍａｎｄｓｔａｒｔｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ．Ｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ
ｗｉｔｈｊｕｎｉｏｒｃｏｌｌｅｇｅｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌｂａｃｋｇｒｏｕｎｄａｒｅ１１．９％ ａｎｄ
１６．８３％ ｍｏｒｅｔｈａｎｔｈｏｓｅｗｉｔｈｂａｃｈｅｌｏｒａｎｄｍａｓｔｅｒｄｅｇｒｅｅｓｉｎ
ｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｅｎｔｅｒｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ；ｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅ
ｏｆｆｉｃｉａｌｓｗｉｔｈｊｕｎｉｏｒｃｏｌｌｅｇｅｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌｂａｃｋｇｒｏｕｎｄａｒｅ５．７７％
ａｎｄ１０．５９％ ｍｏｒｅｔｈａｎｔｈｏｓｅｗｉｔｈｂａｃｈｅｌｏｒａｎｄｍａｓｔｅｒｄｅｇｒｅｅｓｉｎ
ｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｒｅｍａｉｎｉｎｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍ，ｒｅｓｐｅｃ
ｔｉｖｅｌｙ；ｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｗｉｔｈｊｕｎｉｏｒｃｏｌｌｅｇｅｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ
ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄａｒｅ１．５３％ ａｎｄ２．４２％ ｍｏｒｅｔｈａｎｔｈｏｓｅｗｉｔｈｂａｃｈｅｌｏｒ

ａｎｄｍａｓｔｅｒｄｅｇｒｅｅｓｉｎｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｓｔａｒｔｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ．
（ｖ）Ｆｒｏｍｔｈｅｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌａｎｄｗｏｒｋｉｎｇｐｌａｃｅ，ｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅ
ｏｆｆｉｃｉａｌｓｉｎｔｈｅｗｅｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎｈａｓｔｈｅｇｒｅａｔｅｓｔｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｈｏｏ
ｓｉｎｇｔｏｔａｋｅｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ，２％ａｎｄ１２．２％ｈｉｇｈｅｒｔｈａｎｉｎ
ｔｈｅｅａｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎａｎｄｃｅｎｔｒａｌｒｅｇｉｏｎ，ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ；ａｓｔｏｔｈｅｃａ
ｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅｏｆｄｉｒｅｃｔｌｙｂｅｉｎｇｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓ，ｔｈｅ
ｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｉｓａｌｓｏ８．２％ａｎｄ２．１７％ｈｉｇｈｅｒｔｈａｎｉｎｔｈｅｅａｓｔｅｒｎｒｅ
ｇｉｏｎａｎｄｃｅｎｔｒａｌｒｅｇｉｏｎ，ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ．Ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｈｏｏｓｉｎｇ
ｔｏｓｔａｒｔｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓｉｎｔｈｅｃｅｎｔｒａｌｒｅｇｉｏｎｉｓ５％ ｈｉｇｈｅｒ
ｔｈａｎｉｎｔｈｅｅａｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎａｎｄｗｅｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎ，ｒｅｓｐｅｃｔｉｖｅｌｙ．Ｆｒｏｍ
ｔｈｅｓｅｌｅｃｔｉｏｎｃｈａｎｎｅｌｓ，ｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏ
ｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｈａｖｅｔｈｅｇｒｅａｔｅｓｔｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｔａｋｅ
ｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍａｎｄｂｅｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕ
ｔｉｅｓ．Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｖｉｌｌａｇｅ
ｃｏｍｍｉｔｔｅｅａｌｓｏｈａｖｅｔｈｅｇｒｅａｔｅｓｔｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｒｅｍａｉｎ
ｉｎｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍ．

Ｔａｂｌｅ２　Ｔｈｅｐｒｅｄｉｃｔｅｄｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｓｈｏｒｔｔｅｒｍｃａｒｅｅｒｐｌａｎｎｉｎｇａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍｏｆｏｆｆｉｃｅ
Ｖａｒｉａｂｌｅｓ Ｔａｋｉｎｇｔｈｅ

ｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅ
ｅｘａｍ

Ｅｎｔｅｒｉｎｇ
ｐｕｂｌｉｃ
ｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ

Ｒｅｍａｉｎｉｎｇ
ｉｎｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒ
ｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎ
ｏｆｔｅｒｍ

Ｓｔａｒｔｉｎｇｕｐ
ｏｎｅｓｏｗｎ
ｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ

Ｓｅｌｅｃｔｉｎｇａ
ｊｏｂｆｏｒ
ｏｎｅｓｅｌｆ

Ｔａｋｉｎｇａｎ
ａｄｖａｎｃｅｄ
ｓｔｕｄｙ

Ｄｉｒｅｃｔｌｙｂｅｉｎｇ
ｐｒｏｍｏｔｅｄ
ｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐ
ｄｅｐｕｔｉｅｓ

Ｗｏｒｋｉｎｇｉｎ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ

Ｓｏｃｉａｌ
ｗｏｒｋ

Ｇｅｎｄｅｒ Ｍａｌｅ ０．５３０ ０．１３７ ０．０７３７ ０．０６９０ ０．０３８２ ０．０２２８ ０．１１３ ０．０１４９ ０．００１５９
Ｆｅｍａｌｅ ０．５８８ ０．１７０ ０．０７１６ ０．０２９３ ０．０４９０ ０．０３０３ ０．０４０４ ０．０１３９ ０．００７６９

Ｍａｒｉｔａｌｓｔａｔｕｓ Ｍａｒｒｉｅｄ ０．４４４ ０．１９１ ０．１２５ ０．０６１８ ０．０４１０ ０．０１２９ ０．１１２ ０．００７１９ ０．００５０３
Ｕｎｍａｒｒｉｅｄ ０．６２３ ０．１３４ ０．０４４３ ０．０４０８ ０．０４５４ ０．０３４２ ０．０５４８ ０．０１８３ ０．００４６６

＂９８５ｐｒｏｊｅｃｔ＂ｏｒ Ｎｏ ０．５４６ ０．１６５ ０．０７８７ ０．０４９４ ０．０４１４ ０．０２３４ ０．０８０２ ０．０１０１ ０．００５０３
＂２１１ｐｒｏｊｅｃｔ＂
ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ Ｙｅｓ ０．６４２ ０．０８８７ ０．０３７５ ０．０４１０ ０．０５８０ ０．０４６１ ０．０４４４ ０．０３９３ ０．００３４１

Ｌｅｖｅｌｏｆｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｊｕｎｉｏｒｃｏｌｌｅｇｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ
ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ０．３８３ ０．２６２ ０．１２７ ０．０６３５ ０．０７１４ ０．０１７９ ０．０５９５ ０．００５９５ ０．００９９２

Ｂａｃｈｅｌｏｒｄｅｇｒｅｅ ０．５７３ ０．１４３ ０．０６９３ ０．０４８２ ０．０３７４ ０．０２８４ ０．０８１８ ０．０１４７ ０．００４４７
Ｍａｓｔｅｒｄｅｇｒｅｅ ０．７１６ ０．０９３７ ０．０２１１ ０．０２４２ ０．０６３４ ０．０２４２ ０．０３３２ ０．０２４２ ３．７６ｅ－０９

Ｒｅｇｉｏｎｓ Ｅａｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎ ０．５９０ ０．１６８ ０．０４７１ ０．０３２０ ０．０５９５ ０．０３８２ ０．０３７０ ０．０２１３ ０．００７３０
Ｃｅｎｔｒａｌｒｅｇｉｏｎ ０．４８８ ０．１４９ ０．１１７ ０．０８０６ ０．０４０３ ０．０１５２ ０．０９７３ ０．０１０６ ０．００１５２
Ｗｅｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎ ０．６１０ ０．１３３ ０．０５７５ ０．０３２２ ０．０１７３ ０．０２０７ ０．１１９ ０．００５７５ ０．００４６０

Ｓｅｌｅｃｔｉｏｎｃｈａｎｎｅｌｓ Ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖ
ｅｒｎｍｅｎｔ ０．６０１ ０．１１３ ０．０６４６ ０．０４０６ ０．０２４６ ０．０２６４ ０．１２０ ０．００８６１ ０．００１８５

Ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｍｕｎｉｃｉｐａｌｇｏｖ
ｅｒｎｍｅｎｔ ０．５６４ ０．１４９ ０．０８２６ ０．０５５０ ０．０５４３ ０．０２２２ ０．０４８２ ０．０１９９ ０．００４５９

Ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｃｏｕｎｔｙｇｏｖｅｒｎ
ｍｅｎｔ ０．４９５ ０．２２４ ０．０７０８ ０．０５０８ ０．０６１８ ０．０３２９ ０．０３７９ ０．０１６９ ０．００９９７

Ｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｖｉｌｌａｇｅｃｏｍ
ｍｉｔｔｅｅ ０．４１４ ０．２７６ ０．１３８ ０．０６９０ ０．０３４５ ０．０３４５ ０．０３４５ １．５５ｅ－０８ ３．８１ｅ－０９

Ｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｍｅａｎ ０．５６１ ０．１５４ ０．０７２６ ０．０４８２ ０．０４３９ ０．０２６７ ０．０７４９ ０．０１４４ ０．００４７９

６　Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓａｎｄｐｏｌｉｃｙｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ
６．１　Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ　（ｉ）Ｂｅｃｏｍｉｎｇｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖａｎｔｉｓｔｈｅｐｒｉｍａ
ｒｙｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅｆｏｒｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆ
ｔｅｒｍｏｆｏｆｆｉｃｅ，ｂｕｔｄｕｅｔｏｔｈｅｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓｉｎｔｈｅｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓｔｒｕｃ
ｔｕｒｅｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ，ｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌｓｔｒｕｃ
ｔｕｒｅａｎｄｏｖｅｒａｌｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｔｈｅｒｅａｒｅｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓｉｎｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙ
ｏｆｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｂｅｃｏｍｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖａｎｔｓｂｅｔｗｅｅｎｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ．
Ｔｈｅｒｅａｒｅｍｏｒｅｗｏｍｅｎｔｈａｎｍｅｎｉｎｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｔａｋｅｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖ
ｉｃｅｅｘａｍ；ｔｈｅｒｅａｒｅｍｏｒｅｕｎｍａｒｒｉｅｄｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃｈｏｏｓｉｎｇ
ｔｏｔａｋｅｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ；ｗｉｔｈａｇｅ，ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｈｏｏ
ｓｉｎｇｔｏｔａｋｅｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍｄｅｃｌｉｎｅｓ．Ｔｈｅｒｉｃｈｅｒｔｈｅｈｕｍａｎ
ｃａｐｉｔａｌａｎｄｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ，ｔｈｅｇｒｅａｔｅｒｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏ
ｔａｋｅｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍ．（ｉｉ）Ｅｎｔｅｒｉｎｇｔｈｅｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｉｓ
ｔｈｅｓｅｃｏｎｄｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅｆｏｒｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓａｆｔｅｒｔｈｅｅｘ

ｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍｏｆｏｆｆｉｃｅ．Ｗｏｍｅｎａｒｅｍｏｒｅｌｉｋｅｌｙｔｏｃｈｏｏｓｅｔｏｔａｋｅ
ｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｅｘａｍ；ｔｈｅｍａｒｒｉｅｄｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓａｒｅｍｏｒｅ
ｌｉｋｅｌｙｔｏｃｈｏｏｓｅｔｏｔａｋｅｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｅｘａｍ；ｗｉｔｈａｇｅ，ｔｈｅｒｅ
ｗｉｌｌｂｅｇｒｅａｔｅｒｌｉｋｅｌｉｈｏｏｄｏｆｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｔａｋｅｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｅｘ
ａｍ．Ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｔａｋｅｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｅｘａｍｉｎ
ｃｒｅａｓｅｓｗｉｔｈｄｉｍｉｎｉｓｈｉｎｇｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌａｎｄｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ．（ｉｉｉ）
Ｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｂｅｄｉｒｅｃｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｔｏｔｏｗｎｓｈｉｐｄｅｐｕｔｉｅｓｉｓｔｈｅｔｈｉｒｄ
ｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅｆｏｒｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆ
ｔｅｒｍｏｆｏｆｆｉｃｅ．Ｔｈｅｍａｌｅ，ｍａｒｒｉｅｄａｎｄｏｌｄｅｒｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ
ａｒｅｍｏｒｅｌｉｋｅｌｙｔｏｃｈｏｏｓｅｔｈｉｓｃａｒｅｅｒ．Ｓｅｌｅｃｔｉｏｎｃｈａｎｎｅｌｓａｎｄｗｏｒｋ
ｉｎｇｐｌａｃｅｈａｖｅｔｈｅｇｒｅａｔｅｓｔｉｍｐａｃｔｏｎｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ
ｃｈｏｉｃｅｏｆｔｈｉｓｃａｒｅｅｒ．Ｔｈｅｒｅｉｓｇｒｅａｔｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅ
ｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｉｎｔｈｅｃｅｎｔｒａｌａｎｄ
ｗｅｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎｓｃｈｏｏｓｉｎｇｔｈｉｓｃａｒｅｅｒ．（ｉｖ）Ｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｒｅｍａｉｎｉｎ
ｏｆｆｉｃｅａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍｉｓｔｈｅｆｏｕｒｔｈｃｈｏｉｃｅｆｏｒｔｈｅｌｉｔｔｌｅ

６ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１５



ｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍｏｆｏｆｆｉｃｅ．Ｔｈｅｒｅｉｓｇｒｅａ
ｔｅｒｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｔｈｅｍａｒｒｉｅｄａｎｄｏｌｄｅｒｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃｈｏｏ
ｓｉｎｇｔｈｉｓｃａｒｅｅｒ，ｂｕｔｔｈｅｒｅａｒｅｎｏｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｇｅｎｄｅｒｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ．
Ａｔｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅ，ｔｈｅｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｃｈｏｏｓｉｎｇｔｈｉｓｃａｒｅｅｒｉｎｃｒｅａｓｅｓ
ｗｉｔｈｔｈｅｄｅｃｒｅａｓｉｎｇｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌａｎｄｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ．（ｖ）Ｃｈｏｏ
ｓｉｎｇｔｏｓｔａｒｔｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓｉｓｔｈｅｆｉｆｔｈｃｈｏｉｃｅｆｏｒｌｉｔｔｌｅｖｉｌ
ｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ．Ｔｈｅｍａｌｅａｎｄｏｌｄｅｒｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓａｒｅｍｏｒｅ
ｌｉｋｅｌｙｔｏｃｈｏｏｓｅｔｈｉｓｃａｒｅｅｒ，ｂｕｔｔｈｅｒｅｉｓｎｏｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｉｍｐａｃｔｏｆ
ｔｈｅｍａｒｉｔａｌｓｔａｔｕｓｏｎｔｈｅｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅ．Ｔｈｅｒｅｉｓｇｒｅａｔｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙ
ｏｆｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｅｍｐｌｏｙｅｄｂｙｍｕｎｉｃｉｐａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｏｒ
ｃｏｕｎｔｙｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｉｎｔｈｅｃｅｎｔｒａｌｒｅｇｉｏｎｃｈｏｏｓｉｎｇｔｈｉｓｃａｒｅｅｒ．（ｖｉ）
Ｆｅｗｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃｈｏｏｓｅｔｏｆｉｎｄａｊｏｂｆｏｒｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ，ｔａｋｅ
ａｎａｄｖａｎｃｅｄｓｔｕｄｙ，ｗｏｒｋｉｎｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｏｒｂｅｃｏｍｅｓｏｃｉａｌｗｏｒｋｅｒｓ．
Ｔｈｅｒｅｉｓｇｒｅａｔｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｇｒａｄｕａｔｉｎｇｆｒｏｍ
＂９８５ｐｒｏｊｅｃｔ＂ｏｒ＂２１１ｐｒｏｊｅｃｔ＂ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓｃｈｏｏｓｉｎｇｔｏｗｏｒｋｉｎ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．
６．２　Ｐｏｌｉｃｙｒｅｃｏｍｍｅｎｄａｔｉｏｎｓ　（ｉ）Ｕｎｄｅｒｔｈｅｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓｏｆ
ｕｐｈｏｌｄｉｎｇｆａｉｒｎｅｓｓａｎｄｊｕｓｔｉｃｅ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｕｓｅａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ
ｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌｐｏｌｉｃｉｅｓｂａｓｅｄｏｎｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓａｎｄｏｃｃｕ
ｐａｔｉｏｎａｌｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｖａｒｉｏｕｓｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅｓｔｏｈｅｌｐｔｈｅｌｉｔｔｌｅ
ｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｔｏｃｈｏｏｓｅｃａｒｅｅｒｆａｓｔｅｒａｎｄｂｅｔｔｅｒａｆｔｅｒｔｈｅｅｘｐｉｒａ
ｔｉｏｎｏｆｔｅｒｍｏｆｏｆｆｉｃｅ．Ｔｈｅｅｍｐｌｏｙｅｒｓｃａｎａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｌｙａｄｊｕｓｔｔｈｅ
ｊｏｂｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｔｏｍａｋｅｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ
ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｅｆｆｉｃｉｅｎｔｌｙｍａｔｃｈｊｏｂ，ｓｏｔｈａｔｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉ
ｃｉａｌｓｗｏｒｋａｔｅａｓｅ．（ｉｉ）Ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｃｏｒｒｅｃｔｌｙｈａｎｄｌｅｔｈｅｒｅ
ｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓａｎｄｊｏｂｒｅｑｕｉｒｅ
ｍｅｎｔｓｏｆｔｈｅｅｍｐｌｏｙｅｒｓ．Ｔｈｅｅｍｐｌｏｙｅｒｓｓｈｏｕｌｄｓｅｔｔｈｅｊｏｂｒｅｑｕｉｒｅ
ｍｅｎｔｓｂａｓｅｄｏｎｄｉｆｆｅｒｅｎｔｍａｊｏｒａｄｖａｎｔａｇｅｓａｎｄｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅ
ｏｆｆｉｃｉａｌｓｃｈｏｉｃｅｗｉｌｌｉｎｇｎｅｓｓ．Ｔｈｅｐｕｂｌｉｃｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓａｎｄｔｏｗｎｓｈｉｐ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｓｈｏｕｌｄａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｌｙｃｏｎｓｉｄｅｒｔｈｅｍａｊｏｒｓｏｆｅｃｏｎｏｍｙ，
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ，ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙａｎｄｍｉｌｉｔａｒｙｓｃｉ
ｅｎｃｅｗｈｉｌｅｔｈｅｖｉｌｌａｇｅｌｅｖｅｌｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｓｈｏｕｌｄｇｉｖｅｍｏｒｅｃｏｎｓｉｄ
ｅｒａｔｉｏｎｔｏｔｈｅｍａｊｏｒｓｏｆｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ，ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｍｅｄｉｃｉｎｅ．
（ｉｉｉ）Ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｃｏｒｒｅｃｔｌｙｈａｎｄｌｅｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎ
ｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓａｎｄｊｏｂｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｏｆｔｈｅｅｍｐｌｏｙ
ｅｒｓ．Ｓｉｎｃｅｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｉｎｔｈｅｃｅｎｔｒａｌｒｅｇｉｏｎａｒｅｍｏｒｅ
ｗｉｌｌｉｎｇｔｏｓｔａｒｔｕｐｔｈｅｉｒｏｗｎｂｕｓｉｎｅｓｓｅｓ，ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄ
ｇｉｖｅｍｏｄｅｒａｔｅｆｕｎｄｓｕｐｐｏｒｔｆｏｒｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｉｎｔｈｅｃｅｎ

ｔｒａｌｒｅｇｉｏｎ，ｏｒｅｘｐｌｏｒｅｎｅｗｗａｙｓｔｏｍａｋｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｅｗｉｔｈｐｒｉｖａｔｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｄｕｒｉｎｇｔｈｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ．Ｓｉｎｃｅ
ｔａｋｉｎｇｔｈｅｃｉｖｉｌｓｅｒｖｉｃｅｅｘａｍｉｓｔｈｅｆｉｒｓｔｃｈｏｉｃｅｆｏｒｔｈｅｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅ
ｏｆｆｉｃｉａｌｓｉｎｔｈｅｗｅｓｔｅｒｎｒｅｇｉｏｎ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｌｙｉｎ
ｃｒｅａｓｅｓｅｌｅｃｔｉｏｎｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎｏｆｌｉｔｔｌｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓｉｎｔｈｉｓｒｅｇｉｏｎ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆｔｈｅＣＰＣＣｅｎｔｒａｌＣｏｍｍｉｔｔｅｅ．Ｔｈｅｏｕｔｌｉｎｅｏｆｃａ
ｒｅｅｒｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｆｏｒｂａｃｈｅｌｏｒｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ［Ｍ］．Ｂｅｉｊｉｎｇ：ＰａｒｔｙＢｕｉｌｄｉｎｇ
ＢｏｏｋｓＰｕｂｌｉｓｈｉｎｇＨｏｕｓｅ，２０１２：４５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［２］Ｆｕｒｔｈｅｒｅｎｈａｎｃｉｎｇｔｈｅｗｏｒｋｏｆｃｏｌｌｅｇｅ－ｇｒａｄｕａｔｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌｓ［ＥＢ／ＯＬ］．
ｈｔｔｐ：／／ｉｎｆｏ．ｊｙｂ．ｃｎ／ｊｙｚｃｋ／２０１２０９／ｔ２０１２０９１２＿５１０４５３．ｈｔｍｌ．２０１２－０９－１２．
（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［３］ＢｌａｕＰｅｔｅｒＭ．，ＤｕｎｃａｎＯｔｉｓＤｕｄｌｅｙ．ＴｈｅＡｍｅｒｉｃａｎｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅ
［Ｍ］．ＮｅｗＹｏｒｋ：ＪｏｈｎＷｉｌｅｙＰｒｅｓｓ，１９６７．

［４］ＬＩＬＭ，ＺＨＡＮＧＳＧ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｎｆａｃｔｏｒｓｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓ’ｃａｒｅｅｒ
ｃｈｏｉｃｅ———Ｆｒｏｍｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌａｎｄｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌ［Ｊ］．
Ｓｏｃｉｅｔｙ，２００８，２８（２）：１７０－１７９．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［５］ＬＩＵＡＹ，ＴＯＮＧＸ，ＦＵＣＨ．Ｓｔｕｄｙｏｎｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌ，ｆａｍｉｌｙｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉ
ｔｉｅｓ，ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｏｆａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ［Ｊ］．ＴｈｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＪｉａｎｇｓｕＡｄ
ｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎＩｎｓｔｉｔｕｔｅ，２０１３，１３（３）：５０－５５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［６］ＷＡＮＴＹ．Ｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｙｏｎｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓ’ａｔｔａｉｎｍｅｎｔｏｆｏｃｃｕｐａｔｉｏｎ
ｓｔａｔｕｓ［Ｊ］．ＹｏｕｔｈＳｔｕｄｉｅｓ，２００５，２７（１２）．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［７］ＣＨＥＮＣＷ，ＴＡＮＲＨ．Ｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌａｎｄｔｈｅｅｍ
ｐｌｏｙｍｅｎｔｏｆｃｏｌｌｅｇｅｇｒａｄｕａｔｅｓ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＨｉｇｈｅｒＥｄｕｃａｔｉｏｎ，２００４，２５
（６）：３１－３５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［８］ＳＨＩＱＨ，ＸＵＣＰ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｎｏｃｃｕｐａｔｉｏｎａｌｃｈｏｉｃｅｏｆｆａｒｍｅｒｓｆａｍｉｌｙｍｅｍ
ｂｅｒｓａｎｄｉｔｓｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｃｔｏｒｓ［Ｊ］．ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＷｏｒｌｄ，２００７，２３（７）：７５－
８３．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［９］ＫａｒｌＨｅｉｎｒｉｃｈＭａｒｘ．Ｙｏｕｎｇｐｅｏｐｌｅｃｏｎｓｉｄｅｒｗｈｅｎｃｈｏｏｓｉｎｇａｃａｒｅｅｒ［Ｍ］．
Ｂｅｉｊｉｎｇ：Ｐｅｏｐｌｅ’ｓＥｄｕｃａｔｉｏｎＰｒｅｓｓ，１９５８：４９．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１０］ＺＨＵＷＢ．Ｔｈｅｅｆｆｅｃｔｏｆｃｏｌｌｅｇｅｓｔｕｄｅｎｔｓ’ｏｕｔｌｏｏｋｏｎｖａｌｕｅｓｏｎｔｈｅｉｒｃａｒｅｅｒ
［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＣａｐｉｔａｌＮｏｒｍａｌＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ（ＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＥｄｉｔｉｏｎ），１９９２，
３７（１）：３３－３７．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１１］ＧＡＯＳＣ，ＺＨＡＮＧＷＸ．Ｓｏｃｉａｌｃｏｇｎｉｔｉｖｅｃａｒｅｅｒｔｈｅｏｒｙ：Ｅｘｐｌｏｒｉｎｇｍａｎａｇｅｒｓ＇
ｃａｒｅｅｒｃｈｏｉｃｅ［Ｊ］．ＰｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌＳｃｉｅｎｃｅ，２００９，３２（２）：４０２－４０７．（ｉｎＣｈｉ
ｎｅｓｅ）．

［１２］ＦＵＣＸ．Ｓｔｕｄｙｏｎｔｈｅｄｉｍｉｓｓｉｏｎｏｆｃｏｌｌｅｇｅｇｒａｄｕａｔｅｖｉｌｌａｇｅｏｆｆｉｃｉａｌ［Ｊ］．Ｒｕ
ｒａｌＥｃｏｎｏｍｙａｎｄＳｃｉｅｎｃｅ－Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，２０１１，２２（９）：１３３－１３４，９８．（ｉｎ
Ｃｈｉｎｅｓｅ）．

［１３］ＺＨＡＮＧＷＸ．Ｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌ［Ｍ］．Ｓｉｃｈｕａｎ：ＳｉｃｈｕａｎＰｅｏｐｌｅ’ｓＰｕｂｌｉｓｈｉｎｇ
Ｈｏｕｓｅ，２００８：３．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１４］ＺＨＡＮＧＷＸ．Ｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌ［Ｍ］．Ｓｉｃｈｕａｎ：ＳｉｃｈｕａｎＰｅｏｐｌｅ’ｓＰｕｂｌｉｓｈｉｎｇ
Ｈｏｕｓｅ，２００８：２３．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１５］ＰａｒｔｈａＤａｓｇｕｐｔａ，ＩｓｍａｉｌＳｅｒａｇｅｌｄｉｎ．ＺＨＡＮＧＨＤ，ｅｔａｌ．（Ｔｒａｎｓｌａｔｏｒｓ）．Ｓｏ
ｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ———Ａｍｕｌｔｉｆａｃｅｔｅｄｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ［Ｍ］．ＳｉｃｈｕａｎＰｅｏｐｌｅ’ｓＰｕｂ
ｌｉｓｈｉｎｇＨｏｕｓｅ，２００５：５６－５７．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

７ＧｕｉｌｉＺＨＯＮＧＲｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅＲｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎＬｉｔｔｌｅＶｉｌｌａｇｅＯｆｆｉｃｉａｌｓＣａｒｅｅｒＣｈｏｉｃｅａｎｄＨｕｍａｎＣａｐｉｔａｌ，ＳｏｃｉａｌＣａｐｉｔａｌ


