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DEJAVNIKI KONKURENČNOSTI VRTNARSKIH 
PODJETIJ V SLOVENIJI 

Trajče NIKOLOSKIa, Štefan BOJNECb 

IZVLEČEK 

V prispevku analiziramo dejavnike konkurenčnosti na vzorcu vrtnarskih podjetij v 
Sloveniji. Ugotoviti želimo dejavnike, ki značilno vplivajo na konkurenčnost in 
uspešnost poslovanja vrtnarskih podjetij V analizo so vključeni tradicionalni finančni 
podatki in nefinančni parametri. Dejavniki konkurenčnosti in uspešnosti poslovanja 
vrtnarskih podjetij so analizirani na vzorcu 100 vrtnarskih podjetij v Sloveniji. 
Anketna raziskava in obdelava anketnih podatkov je bila izvedena v letu 2008. V 
prispevku je prikazana vloga dejavnikov konkurenčnosti v analiziranih vrtnarskih 
podjetjih pri zagotavljanju uspešnosti poslovanja. 

Ključne besede: Dejavniki konkurenčnosti, uspešnost poslovanja, vrtnarko podjetje, 
produktivnost, trženje 

FACTORS OF COMPETITIVENESS OF HORTICULTURAL 
ENTERPRISES IN SLOVENIA 

ABSTRACT 

This paper analyses factors of competitiveness for the sample of horticultural 
enterprises in Slovenia. We aim to identify factors, which have significant impact on 
competitiveness and business efficiency of the horticultural enterprises. In the 
analysis are included traditional financial evidence and non-financial parameters. 
Factors of competitiveness and business efficiency of horticultural enterprises are 
analysed for the sample of 100 horticultural enterprises in Slovenia. The survey 
research and more detailed handling of some questions and data processing were 
conducted in 2008. In the paper is presented the role of factor of competitiveness in 
the analysed horticultural enterprises in assuring business efficiency. 

Key words: competitiveness factors, business efficiency, horticultural enterprise, productivity, 
marketing  
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1 Uvod 
V današnjem hitro se spreminjajočem se globalnem okolju je konkurenčna tekma 

za obstanek, preživetje, rast in uspešno dolgoročno konkurenčno poslovanje podjetij 
postala realnost, ki prinaša večje negotovosti na eni strani in priložnosti na drugi 
strani (Porter, 1985). Za uspešno in učinkovito poslovanje je poleg dobro 
opredeljenih dolgoročnih, srednjeročnih in kratkoročnih strateških ciljev in strategij 
ključnega pomena sposobnost vrtnarskega podjetja, da se hitro in učinkovito odziva 
na priložnosti in nevarnosti v poslovnem okolju. Sposobnost uspešnega in 
učinkovitega odzivanja pa je povezana z verodostojnimi in pravočasnimi 
informacijami, hitrimi odzivi ter sposobnostmi človeških virov v podjetju. 

Eden od pomembnih dejavnikov managementa, konkurenčnosti in uspešnosti 
poslovanja podjetja so kakovostni človeški viri (Drucker, 2004). Človeški viri kot 
dejavnik lahko ključno vplivajo na povečanje učinkovitosti poslovanja podjetja in tako 
predstavljajo njegovo konkurenčno prednost. To še posebej velja v tako dinamičnem 
in raznolikem poslovnem okolju, kot velja za vrtnarska podjetja. 

V prispevku analiziramo morebitne podobnosti in različnosti vrtnarskih podjetij 
glede na izbrane dejavnike, kot so človeški viri, ekonomska uspešnost in tržna 
konkurenčnost. Uspešnost poslovanja vrtnarskih podjetij v sodobnem konkurenčnem 
poslovnem okolju je čedalje bolj odvisna od učinkovitega vodenja človeških virov in 
učinkovitega managementa. V Sloveniji z izjemo določenih podatkov, ki jih o 
vrtnarstvu in o vrtnarskih podjetjih objavlja SURS (2000, 2006) in z izjemo 
Nikoloskega (2009), še ni bila izdelana kvantitativna analiza, ki bi uporabila 
multivariatno statistično analizo dejavnikov konkurenčnosti vrtnarskih podjetij v 
Sloveniji. 

2 Metodologija 
V prispevku je analiziran vpliv dejavnikov konkurenčnosti na uspešnost 

poslovanja v vrtnarskem podjetju. Empirična analiza je izvedena na anketnih 
podatkih za vzorec vrtnarskih podjetij, na katerih preverjamo dejavnike 
konkurenčnosti na uspešnost poslovanja podjetja (Nikoloski, 2009). Vzorčni okvir 
raziskave predstavlja 200 podjetij, ki imajo kot glavno dejavnost registrirano 
dejavnost vrtnarstvo, na podlagi česar smo realizirali vzorec 100 podjetij, ki so nam 
vrnila veljavno izpolnjen anketni vprašalnik. 

Osnovne podatke o vzorčnem okviru smo pridobili iz baze podatkov Ministrstva za 
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Gospodarske zbornice Slovenije in Kmetijsko 
gozdarske zbornice Slovenije. Vrtnarskih podjetij, ki so leta 2006 in 2007 bila 
zavedena v poslovnem registru podjetij in s tem v bazi podatkov zgoraj omenjenih 
inštitucij, je 200. Teh 200 podjetij iz našega vzorčnega okvira pravzaprav predstavlja 
populacijo vrtnarskih podjetij v omenjenem časovnem preseku v Sloveniji. V raziskavi 
smo uporabili strukturirani vprašalnik, ki je sestavljen iz dvajsetih vprašanj, in sicer 
štirinajst vprašanj zaprtega tipa ter šest vprašanj odprtega tipa. Merska raven 
odgovorov po Likertovi lestvici je intervalna. Raziskavo smo izvedli na področju 
Slovenije. 



Dejavniki konkurenčnosti vrtnarskih podjetij v Sloveniji. 271 

© DAES 2010 

Pridobljene odgovore v 100 vrtnarskih podjetjih smo najprej pregledali in nato 
oblikovali bazo podatkov v računalniškem sistemu. V empirični analizi je uporabljena 
multivariatna faktorska analiza (Ferligoj, 1998). 

3 Rezultati in ugotovitve 
Prikazani so dejavniki konkurenčnosti vrtnarskih podjetjih. Uspešno podjetje je 

tisto, ki dosega zadosten dobiček, da se mu veča premoženje in ki raste (Lumby in 
Jones, 2003). Ena izmed metod presojanja uspešnosti poslovanja je primerjava 
posameznih kazalnikov, kot so na primer kazalniki produktivnosti dela in donosnosti 
sredstev (Bojnec s sod., 2007). Na uspešnost podjetja vpliva več dejavnikov. 
Učinkovita in uspešna podjetja se znajo hitro odzivati na vplive iz okolja z 
organiziranjem svojih notranjih dejavnikov. 

Z multivariantno faktorsko analizo smo poskušali ugotoviti, ali obstajajo določeni 
skupni dejavniki (faktorji), s katerimi lahko pojasnimo uspešnost poslovanja podjetja. 
S faktorsko analizo analiziramo povezave med spremenljivkami tako, da poizkušamo 
najti novo množico spremenljivk, ki predstavljajo to, kar je skupnega opazovanim 
spremenljivkam. Faktorski model smo ocenili s pomočjo metode glavnih osi (principal 
axis factoring) in z metodo največjega verjetja (maximum likelihood) brez rotacije 
faktorjev, s poševno rotacijo faktorjev in s pravokotno rotacijo faktorjev. 

Ekonomsko uspešnost poslovanja in konkurenčnost podjetja merimo z 
rentabilnostjo, ekonomičnostjo, produktivnost dela in povečanjem tuje konkurence 
(preglednica 1). Do zmanjšanja tržnega deleža ni prišlo, cenovna konkurenčnost se 
je izboljšala. Realni obseg prodaje se je povečal. S faktorsko analizo smo preverili, 
kateri od indikatorjev so najprimernejši za izračun sestavljene spremenljivke. 

Preglednica 1: Ekonomska uspešnost poslovanja in konkurenčnost podjetja 
(komunalitete) 

  Začetne vrednosti Končne vrednosti 

Realni obseg prodaje se je povečal 0,401 0,493 

Cenovna konkurenčnost se je izboljšala 0,407 0,633 

Povečanje tuje konkurence ni zmanjšalo tržnega deleža 0,26 0,326 

Produktivnost dela 0,392 0,457 

Ekonomičnost 0,494 0,704 

Rentabilnost 0,475 0,533 

 
Komunalitete nam povedo, kolikšen del variance posamezne spremenljivke je 

zajet v faktorskem modelu. V primeru ekonomičnosti je zajete največ, to je 70,4 % 
variance, v primeru povečanja tuje konkurence pa najmanj, to je 32,6 %, kar je še 
vedno dovolj, da spremenljivko obdržimo v modelu.  

Na podlagi diagrama lastnih vrednosti izberemo dva skupna faktorja (slika), kar je 
uporabljeno v nadaljevanju pri faktorski analizi. 
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Slika 1: Ekonomska uspešnost poslovanja in konkurenčnost podjetja – diagram 

lastnih vrednosti 

 

Preglednica 2: Ekonomska uspešnost poslovanja in konkurenčnost podjetja – lastne 
vrednosti in delež pojasnjene variance 

Začetne lastne vrednosti Delež pojasnjene variance 
po ekstrakciji 

Delež pojasnjene variance  
po ekstrakciji 

Faktor 

skupaj % % kumu-
lativno Skupaj % % kumu-

lativno skupaj % % kumu-
lativno 

1 2,821 47,016 47,016 2,376 39,596 39,596 1,824 30,403 30,403 

2 1,269 21,148 68,164 0,77 12,835 52,431 1,322 22,028 52,431 

3 0,704 11,741 79,905       

4 0,458 7,634 87,538       

5 0,433 7,216 94,754       

6 0,315 5,246 100       

 
Preglednica 2 prikazuje faktorski model za ekonomsko uspešnost poslovanja in 

konkurenčnost vrtnarskega podjetja. S prvim skupnim faktorjem pojasnimo 39,6 % 
variance spremenljivk, z drugim pa dodatnih 12,8 % variance, skupaj torej 52,4 % 



Dejavniki konkurenčnosti vrtnarskih podjetij v Sloveniji. 273 

© DAES 2010 

variance. Po rotaciji se delež pojasnjene variance porazdeli na prvi faktor 30,4 % in 
na drugi 22,0 %. 

Prvi skupni faktor ima močne uteži na produktivnosti dela, ekonomičnosti in 
rentabilnosti (preglednica 3). Vsi trije indikatorji se nanašajo na uspešnost 
poslovanja. Drugi skupni faktor ima močne uteži na realnem obsegu prodaje, cenovni 
konkurenčnosti in oceni deleža po povečanju tuje konkurence. Drugi skupni faktor 
poimenujemo konkurenčnost podjetja. 

Preglednica 3: Ekonomska uspešnost poslovanja in konkurenčnost podjetja – 
faktorske uteži 

Faktor 
  

1 2 

Realni obseg prodaje se je povečal 0,387 0,586 

Cenovna konkurenčnost se je izboljšala 0,262 0,751 

Povečanje tuje konkurence ni zmanjšalo tržnega deleža 0,001 0,571 

Produktivnost dela 0,66 0,145 

Ekonomičnost 0,834 0,092 

Rentabilnost 0,689 0,242 

 
V nadaljevanju sledi izračun korelacije med dimenzijama ekonomske uspešnosti 

poslovanja in konkurenčnosti podjetja ter dimenzijami kakovosti kadra (preglednica 
4). 

Preglednica 4: Povezanost med dimenzijama ekonomske uspešnosti poslovanja in 
konkurenčnosti podjetja in dimenzijami kakovosti kadrov 

 Uspešnost 
poslovanja

Konkurenčnost 
podjetja 

Dodatna 
znanja 

Delavnost, 
motiviranost in 

strokovnost 
Samostojnost 

1 0,400(**) 0,162 0,246(*) 0,088 
Uspešnost poslovanja 

. 0 0,134 0,022 0,415 

0,400(**) 1 0,321(**) 0,368(**) 0,15 
Konkurenčnost podjetja

0 . 0,002 0 0,165 

0,162 0,321(**) 1 0,609(**) 0,294(**) 
Dodatna znanja 

0,134 0,002 . 0 0,005 

0,246(*) 0,368(**) 0,609(**) 1 0,525(**) Delavnost, motiviranost 
in strokovnost 0,022 0 0 . 0 

0,088 0,15 0,294(**) 0,525(**) 1 
Samostojnost 

0,415 0,165 0,005 0 . 
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Korelacijska matrika med analiziranimi dimenzijami kaže, da obstaja korelacija 
med ekonomsko učinkovitostjo in konkurenčnostjo, in sicer je korelacijski koeficient 
0,4 in je statistično značilen. Menimo, da sta ekonomska uspešnost poslovanja in 
konkurenčnost podjetja tudi v vrtnarski panogi pozitivno povezani s kakovostjo 
človeških virov in da je nagrajevanje človeških virov na podlagi ekonomske 
učinkovitosti predpogoj za delovanje v vrtnarski panogi. 

4 Sklep 
Konkurenčna prednost, ki si jo podjetje enkrat pribori, ni nekaj stalnega in 

nespremenljivega. Konkurenčno prednost je potrebno stalno vzdrževati in razvijati, 
da se ne povrne kot konkurenčna pomanjkljivost. Podjetja morajo zato morajo v svoji 
ponudbi stalno zagotavljati prednosti v primerjavi s konkurenti. 

V prispevku smo uporabili multivariatno faktorsko analizo, da smo identificirali in 
prikazali obstoj določenih skupnih dejavnikov, s pomočjo katerih je mogoče pojasniti 
konkurenčnost na vzorcu vrtnarskih podjetij v Slovenije. Ugotovljeni skupni dejavniki 
so: ustrezno strokovno znanje in izkušnje zaposlenih. Podjetje je lahko bolj 
konkurenčno, če razpolaga z več relevantnega znanja kot njegovi tekmeci. Podjetja 
morajo, če želijo biti uspešna in konkurenčna na trgu, razviti učinkovit sistem 
vodenja človeških virov. Ključni dejavnik konkurenčne prednosti postajajo ljudje s 
svojim znanjem, sposobnostmi in veščinami. Poudariti je treba, da konkurenčna 
prednost sama po sebi sploh ne obstaja, če si je podjetje ne izoblikuje. 
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