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A magyarorszagi TESZ-ek gazdasdgi szerepének
vizsgalata szamviteli megkozelités alapjan

DupAs GYULA — JUHASZ ANIKO!

Kulcsszavak: z6ldség-gyiimolcs agazat, TESZ-ek, nagykeresked6k, szamviteli
adatok.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az Euroépai Unio zoldség-gyiimoles piacszabalyozasa meghatarozo szerepetszan a
TESZ-eknek a termékpalyakoordinalasaban, ennek ellenére piacirészesedésiiknem
emelkedett érdemben az elmult években sem Magyarorszagon, sem az Eurépai Unio-
ban. A cikk nyomon kiéveti a magyarorszagi TESZ-eklétrejottének 1999 6ta tartd folya-
matat. Az elmilt 15 évben 6sszesen 150 szervezet kapott elismerést, a megsziinések,
abeolvadasok és az Gj szervezetek létrejottének eredményeként 2013 januarjaban 77
szervezetrendelkezett elismeréssel. A kezdeti években megalakulé szervezetek nagy
tobbségében a szovetkezeti format valasztottak, ugyanakkor 2009-t6l fokozatosan
emelkedni kezdett a korlatolt felelGsségii tarsasagként létrejott szervezetek aranya.
ATESZ-ekazoldség- és gyiimoles-nagykereskedelmiszakagazat alabesorolt vallalko-
zasok, igykézenfekvé volt, hogy a TESZ-ek gazdasagi teljesitményét anagykeresked6-
kévelhasonlitsuk 6ssze. A szakagazat értékesitésének nett6 arbevétele 230-240 milli-
ard forintkozott valtozott 2008 és 2011 kozott, melyb6l aTESZ-ek részesedése 19-21%
koriil alakult. Az exportértékesités aranya a nagykereskedfk esetében tobb mint dup-
14ja volt, ugyanakkorigyis csak 20% koriil mozgott a vizsgalt években. A nagykereske-
dékteljesitménye az utolsé6 harom évben mutatott csak veszteséget, mig a TESZ-eknél
avizsgalt 8 évbél 5 zarult veszteséggel. A TESZ-ek az elmilt 15 évben a tamogatasok
segitségével jelentGslogisztikai hatteret épitettek ki, ezzel szemben a z6ldség- és gyii-
molcs-nagykereskeddk egy vallalkozasrajuté atlagos befektetett eszkozallomanya ke-
vesebb mint tizede volt a TESZ-szektor azonos mutatéjanak. Raadasul a TESZ-eknek
azinfrastruktarakiépitéséhezigénybe vetthosszulejarata hitelek kigazdalkodasais
versenyhatranytjelentett a nagykeresked6khoz képest.

BEVEZETES Magyarorszagon, sem az Eur6pai Uni6ban.

Az Euroépai Uni6 zoldség-gyiimoles piac-  Magyarorszag az EU-27 tagorszagai kozott
szabalyozasa meghatarozo szerepet szdn a  15-17%-os forgalmi részesedésével az als6
TESZz-eknek a termékpélya koordinalasd-  negyedben taldlhat6, ami kevesebb mint a
ban, ennek ellenére piaci részesedésiiknem  fele a 35%-rabecsiilt EU-atlagnak.s Magyar-
emelkedett érdemben az elmult években sem

+ A cikk az OTKA K105730 szamu kutatasi téma tdmogatasaval késziilt.

2 A 19/2008. (11.19.) FVM rendelet alapjan a ,véglegesen elismert TESZ” megfelelje a ,termeldi szervezet”, mig
az ,elzetesen elismert TESZ” megfelelSje a ,zoldség-gyiimoles termeldi csoport”. Az anyagban a TESZ sz6 alatt a
két csoportot egyiittesen értjiik.
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orszagon a TESZ-ek 2011-ben kevesebb mint
18 ezer termel6t koordinaltak, akik csaknem
42 ezer hektar teriileten gazdalkodtak, a
tagi forgalom 32,97 milliard Ft-ot tett ki,
ami 17,13%-a volt a zoldség-gylimolcs dgazat
kibocsatasanak.

A TESZ-ek miikdésének jogszabalyi
hétterét, termékpalyan beliili koordinécios
szerepiiket (Szabd G. — Kiss, 2003; Felfoldi,
2005), piaci részesedésiiket, termékforgal-
mazasukat (Dudds, 2009; Dorgati et al.,
2005; Dorgai et al., 2010), kereskedelmi
lancokkal val6 kapcsolataikat, fejlédésiiket
gatl6 tényeziGket (Seres et al., 2011), a biza-
lom egyiittmiikodésre gyakorolt hatasat
(Bakucs et al., 2007) tobb szerz6 is vizsgal-
ta az elmult években. A TESZ-ek fejlédési
folyamata hektikusan alakult az elmtlt 15
évben, ennek ellenére a tAmogatasok segit-
ségével figyelemre méltd logisztikai héatteret
épitettek ki, ami alapot biztosit a kis és ko-
zepes méret(i termelGk termékpalyan beliili
koordinalasahoz. A TESZ-ek legfontosabb
kereskedelmi partnereivé az aruhazlancok
valtak, de tovabbra is meghatarozé a nagy-
keresked6kon, exportérokon keresztiili ér-
tékesités is. A TESZ-eknek a feketekereske-
delemmel szemben a szabalyokat (ad6zas,
szamvitel, min&ség, élelmiszer-biztonsag,
munkaiigy stb.) betartva kell a piacon helyt
allni, ami jelent6s versenyhatranyt jelent.
Kiilonosen sajnélatos, hogy a TESZ-tag
termelGk is gyakran a nagybani piacok
adta ,szabad kereskedelmet” valasztjak
pillanatnyi haszonszerzés reményében,
igy végiil az egylittmi{ikodéssel szemben
tevékenykednek. A TESZ-ekbe vetett ter-
melGi bizalom erGssége gyengiilt 2009 utén,
amiben szerepet jatszott tobb addig sikere-
sen miikods TESZ fizetési nehézsége, majd
megsziinése is.

A TESZ-ek egyiittes teljesitményét,

termékpalyan beliili szerepiiket vizsgalo
tanulmény j6 néhany késziilt az elmult
évtizedben, ehhez képest az egyes TESZ-
ek gazdasagi teljesitményének vizsgalata
viszonylag elhanyagolt teriilete a kutatas-
nak. Ennek egyik oka, hogy nem konnyt
Osszegyfijteni a TESZ-ek pénziigyi adatait,
mivel nem tartoznak kiilon tevékenységi
korbe, ezért a nagykereskedelem ala be-
sorolt vallalkozasok kozott szerepelnek,
ami megneheziti a vizsgélat alapjaul szol-
galo adatbazis 0sszeallitasat. Ismereteink
szerint Magyarorszagon csupan egy tudo-
manyos elemzés késziilt hasonl6 téméaban
(Horvath, 2010). A dolgozat 2004 és 2008
kozotti évekre vizsgalta a TESZ-ek gazda-
sagi teljesitményét és a késGbbi végleges
elismerésre val6 alkalmassagukat. Mérleg-
és eredményadatok alapjan megallapitot-
ta, hogy a kisméretd, kevés eszkozzel és
infrastruktaréaval rendelkezd szervezetek
vesztették el az elismerésiiket 2004 és 2008
kozott, melyek atlagos éves arbevétele alig
haladta meg a 100 milli6 Ft-ot.

Jelen cikk Duddas (2009) és Dorgai et
al. (2010) munkéira tamaszkodva, a ren-
delkezésre all6 legfrissebb informaciokkal
kiegészitve megprobal atfogd képet nydjta-
ni a TESZ-ek létrejottének folyamatarol és
annak hatterér6l 1999-t61 2013-ig. Tovabba
a szamviteli adatok alapjan bemutatja és
osszehasonlitja a TESZ-eket és a zoldség-
gyimolcs nagykereskeddket.

ANYAG ES MODSZER

A Vidékfejlesztési Minisztériumtol ka-
pott és a VM honlapjan korabban elérhetd
TESZ-listak alapjan osszeallitottuk a Ma-
gyarorszagon TESZ-elismeréssel rendelke-
z6 gazdalkodo szervezetek listajat, ennek
alapjan 1999-t61 2013-ig nyomon kovettiik
a szervezetek elismerésének, visszavonasa-

3 Naprakészadatokat nehéztalalni a TESZ-ek forgalmi részesedésérsl, mert tobbféle mutaté keveredik a kiilonbo-
zG tajékoztatokban, publikaciokban. Példaul megkiilonboztethetd tagi és nem tagiforgalom. A burgonya és cseme-
gekukorica értékét az EU-elGirasok szerint nem lehet beleszadmolni a z6ldség-gytimoles forgalom értékébe, ett6l
fiiggetleniil szamos TESZ-nél meghatérozo részt képvisel az értékesitésben.
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nak, beolvadasanak folyamatat, valamint
a valasztott tarsasagi formakat.

A magyarorszagi TESZ-ek gazdasagi
teljesitményét a Nemzeti Stratégia (FVM,
2008) és a VM-t6l kapott informéaciok (tag-
1étszam, terméteriilet, forgalom) mellett
szamviteli adatokkal alatdmasztva is bemu-
tattuk. A vizsgalati modszerek kidolgozasa-
ban Horvdth (2010) doktori értekezése biz-
tositotta a kiindulasi alapot. A nagykereske-
delmi vallalkozasok esetében vallalatsoros,
de nem beazonosithat6an rendelkezésre
4116 NAV-adatbazis, illetve a TESZ-lista
alapjan legytjtott e-beszamolok# lehet6-
vé tették, hogy a TESZ-ek teljesitményét
osszehasonlitsuk a hasonl6 tevékenységi
korbe besorolt, de unids piacszabalyozasi
szerepet be nem tolt6 zoldség-gyiimoles
nagykereskedelmi véallalkozasokkal. A vizs-
gélatban az arbevételhez viszonyitottuk az
exportértékesités, a mérleg szerinti ered-
mény, a befektetett eszkozok, a hosszu és
rovid lejarata kotelezettségek, valamint a
kovetelések nagysagat. Az eléallitott mu-
tatok alapjan 0sszehasonlithatova valtak
egymassal a TESZ-ek és a nagykereskeddk.
Az elemzés a szdmszer(sitett gazdasagi
teljesitmény mogotti okokat is igyekezett
feltarni.

A TESZ-ek fluktuicibja jelentSs az egyes
évek kozott, ezért a kutatas folytatasdban a
2004 és 2011 kozott elismeréssel rendelkezé
szervezetek szamviteli adatait panelvizsga-
lat keretében tervezziik elemezni. Termé-
szetesen tisztaban vagyunk vele, hogy a fo-
lyamatosan m{ikodé vallalkozasok mellett
legalabb annyi, ha nem t6bb tanulsaggal
szolgalhat a megszlinG cégek vizsgalata is.
Ezért a vizsgalatot mindenképpen folytat-
juk azon szervezetek szamviteli adatainak
elemzésével, amelyek elveszitették a TESZ-
mindsitéstiket.

A VIZSGALAT EREDMENYEI

A TESZ-ek létrejottének folyamata

A TESZ-ek létrejéttének folyamata az
1999 és 2013 kozotti idGszakot attekintve
négy jol elhatarolhat6 szakaszra bonthato:
kezdeti nehézségek; EU-csatlakozaskori
csucs; koncentrécio; stagnalés (1. abra).

A kezdeti nehézségek és az EU-csatla-
kozaskori cstics

Magyarorszagon az elsé Termel6i Erté-
kesit6 Szervezetet 1999-ben ismerte el a
Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Mi-
nisztérium a 25/1999. (I11. 5.) FVM rendelet
alapjan. A rendelet szamos egyéb elGiras
mellett a minimalis taglétszamot 15 f6ben, a
tagok altal megtermelt z6ldség és gytimolcs
értékesitésébdl szarmazo varhato targyévi
arbevételt pedig legalabb 150 milli6 Ft-ban
hat4rozta meg. Az el6zetes elismeréshez
minimum 8 tagra és 60 milli6 Ft-os éves
arbevételre volt szilikség. A szervez6dési
folyamat nagyon lassan haladt, 2001 vé-
gén mindossze 11 szervezet rendelkezett
elismeréssel.

Ebben az idészakban a gazdak fenntarta-
sokkal kezelték a szovetkezést, gondolkoda-
sukban esetenként a TESZ és a TSZ (a szoci-
alista rendszer termel§szovetkezete) azonos
tartalmat kapott, emellett a szerény allami
szerepvallalas sem segitette a szovetkezést.
Arendelet lehetGséget teremtett a TESZ-ek
megalakulasdnak és m{ikodésének tamo-
gatasara, de erre a célra elkiilonitett pénz-
iigyi keret csak 2002-ben 4llt rendelkezésre.
Ajogi szabalyozas sem volt zokken6mentes,
a TESZ-ek alapszabalyai nem feleltek meg
a szovetkezeti torvény kovetelményeinek, a
szovetkezeti torvénynek megfelel§ alapsza-
baly pedig nem allt 6sszhangban a TESZ-
ekre vonatkozo rendelettel. Az FVM kez-

4 Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium, Céginformécios és az Elektronikus Cégeljarasban Kozremtikodd
Szolgalat, Elektronikus Beszamoléja, http://e-beszamolo.kim.gov.hu/
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I.abra
A TESZ-ek szamanak valtozasa Magyarorszagon, 1999-2013
100 — 1 |
EU-csatlal kori csies:
Jogszabilyi harmonizicid | Koncentricio:
Kezdeti nehézségek: Tamogatis és kampany Csisztak a tamogataskifizetések
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Forras: sajat szerkesztés a VM-tdl kapott adatok, valamint a Nemzeti Stratégia (FVM, 2008) adatai alapjan

detben nem fogadta el a TESZ-ek gazdasagi
tarsasagi formaban torténé megalakulasat
(1. tablazat).

Ajogihelyzet rendezése és a jelentds alla-
mi tamogatas hatésara (a Foldmiivelésiigyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium priori-
tasként kezelte a TESZ-ek létrehozasanak

segitését) az EU-csatlakozas el6tti évben
mar 68 TESZ miikodott Magyarorszagon.
A120/2003. (XII. 2.) FVM rendelet a tagok
altal megtermelt zoldség és gylimoles ér-
tékesitésébdl szarmazo minimalis targyévi
arbevételt végleges TESZ-ek esetén 250
milli6 Ft-ra, el6zetes TESZ-ek esetén 125

l. tablazat

A TESZ-ek elismerésének folyamata Magyarorszagon, 1999-2004

(M. e.: darab)
1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Megnevezés december | december | december | december | december | december
31 31 31 31 31 31
Kezdeti nehézségek EU-csazIsaﬂIi:zéskori
TESZ-ek Gsszesen ) 3 11 24 68 95
Uj elismerés év kozben 2 8 13 44 32 |
Visszavonas év kozben 0 0 0 0 5 25
TermelGi Szervezetek 0 0 0 | | 8
Uj elismerés év kézben 0 0 | 7 0
Visszavonas év kozben 0 0 0 |
Uj elismerés év kdzben 2 8 13 44 32 |
Visszavonas év kozben 0 0 0 0 5 24

Forrds: sajat szerkesztés a VM-t4| kapott adatok, valamint a VM honlapjan elérhetd TESZ-listak alapjan
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milli6 Ft-ra emelte. Szakmai korok szerint
mar akkor lathat6 volt, hogy nem minden
szervezet felel majd meg ennek az el6iras-
nak, sét az elGzetes elismeréshez sziiksé-
ges minimalisan 125 milli6 Ft el6irasnak
sem. Ennek ellenére szaimuk 2004-ben még
emelkedett, év végén 95 szervezet miko-

dott.

A koncentracié és a stagnalas

A minisztérium 2005-ben mindossze 1
4j elismerést adott ki, ugyanakkor 25 szer-
vezet elismerését visszavontak, miutan 9
masik TESZ-be olvadt be, 16 pedig nem
teljesitette a TESZ-mindsités feltételeit
(2. tablazat). A koncentraci6 és a vissza-
vonasok kivetkeztében a TESZ-ek szdma
2005 végére 71-re csokkent, majd 2006-ban
és 2007-ben szdmuk tovabb fogyatkozott,
a 16 megszling szervezet (ebbdl 5 masik

szervezetbe olvadt be) mellett mindossze
3 Gj alakult, igy 2008. januar 1-jén mar
csak 58 TESZ (11 véglegesen elismert és
47 el6zetesen elismert) miikodott Magyar-
orszagon.

A 2008-ban életbe 1épett TESZ-eket
szabalyoz6 EU-reform hatésara jelentds
valtozéasok torténtek Magyarorszagon, hi-
szen 2009. aprilis 30-an tobbségében lejart
az el6zetesen elismert TESZ-ek elismerési
idGszaka. A maximum O6téves elismerési
idGszak végére az elGzetesen elismert szer-
vezeteknek teljesiteniiik kellett a végleges
elismerés feltételeit, amennyiben ez nem
volt lehetséges, akkor csatlakozniuk kellett
egy mar véglegesen elismert szervezethez.
A 2008. januar 1-jén elézetes elismeréssel
rendelkez8 47 TESZ-b61 2009. méjus 1-ig
22 szerezte meg a végleges elismerést, 4
pedig megsziint (ebbdl 1 olvadt be masik

. 2. tablazat
A TESZ-ek elismerésének folyamata Magyarorszagon, 2005-2013
(M. e.: darab)
2005. 2006. 2007. 2008. | 2009. | 2010. | 20ll. | 2012. | 2013.
Megnevezés | decem- | decem- janu- januar ma- januar | juli- juni- | januar
ber 3I. | ber3l. arl. l. jus I. 14. usl5. | usl5. 23.
Koncentracio Stagnalas
TESZ—ek 71 64 64 58 69 72 69 80 77
dsszesen
Yjelismereskée | 0 2 15 6 I I 3 na.
idépont kozott
Visszavonaskét | g 0 8 4 3 14 | o0 6 | na
idépont kozott
fermeld 7 7 9 I 33 | 48 | 2 | #8| 8
zervezetek
Yjelismereskét |, 2 3 2 15 | | 2 | na
idépont kozott
Visszavonds ket |, 0 | 0 0 7 0 2 | na
idépont kozott
Zoldség-
Gyiimolcs Terme- | 64 57 55 47 36 24 27 37 34
16i Csoportok
Yjelismereskéc | 0 2 I5 6 I I 3 na
idépont kozott
Visszavonds ket | g 0 7 4 3 7 0 # | na
idépont kozott

* A4 z6ldség-gyiimolcs termelSi csoportbol 2 kérte a termel8i szervezet elismerést 2013. januar |-tél, de az elismerési eljarasi

folyamat még nem zarult le 2013. januar 23-an.

Forrds: sajat szerkesztés a VM-t8l kapott adatok, valamint a VM honlapjan elérheté TESZ-listak alapjan
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TESZ-be). A véglegesen elismert TESZ-ek
szama 33-ra emelkedett az FVM nyilvan-
tartasa alapjan. Az FVM 2008. januér 1-je
és 2009. méjus 1-je kozott 15 1Gj elGzetes
elismerést adott ki, aminek eredményeként
2009. majus 1-jén 36 TESZ rendelkezett
elézetes elismeréssel. Ki kell emelni, hogy
a 15 Gjonnan létrejott elézetesen elismert
TESZ-b6l 9 szervezet 3 véglegesen elismert
TESZ ,leany™ szervezete, vagyis csak 6
olyan szervezet jott 1étre, amelyik fiiggetlen
a korabban mar meglévd szervezetektol.

Az FVM 2010. januar 14-i TESZ-list4ja
alapjan 48 termel6i szervezet és 24 zold-
ség-gylimolcs termeldi csoport miikodott.
2009. majus 1-je utan 3 zoldség-gytiimoles
termel6i csoport elveszitette (beolvadtak
mésik TESZ-be), mig 6 szervezet megkapta
az FVM-tdl a zoldség-gyiimoles termel6i
csoport mingsitést. A 24 elGzetesen elis-
mert TESZ-bG] 11 szervezet 5 véglegesen
elismert TESZ sledny” szervezete. Tehat
a 2008. januar 1-jén meglévs 47 zoldség-
gyiimolcs termelGi csoportbol 37 megkapta
a végleges elismerést, 3 még elGzetes sta-
tuszban volt, 7 viszont megsz{int.

2010. januar 14. és 2011. julius 15. kozott
7 termeldi szervezet minGsitését vissza-
vontak, és mindossze egy Gjabb szervezet
teljesitette a végleges elismerés feltételeit,
igy 42 termel6i szervezetet tartott nyil-
van a VM. A zoldség-gyiimolcs termel6i
csoportokon beliil is jelentGsebb valtozas
ment végbe, hiszen 11 Gj elismerés mellett
7 szervezet elvesztette a mindsitését, egy
pedig véglegesen elismert TESZ lett, ami-
nek eredményeként a zoldség-gyiimolcs
termeldi csoportok szama 24-r6l 27-re nétt
ebben az id6szakban. A kovetkez6 mésfél
évben a termelGi szervezetek szdma 2 visz-
szavonas és 3 elismerés mellett 2013. januar
23-i allapot szerint 43-ra emelkedett, mig
a z0ldség-gyiimolcs termeldi csoportok
szdma 4 visszavonas, 14 0j elismerés és

3 végleges elismerés megszerzése mellett
27-1r6] 34-re nétt.

Utelagazas, hogyan tovabb?

Osszegezve: az els6 TESZ 1999-es el-
ismerését tovabbi 149 el8zetes elismerés
kovette 2013-ig. A 150 db el6zetesen elis-
mert TESZ-bé] 54 szerezte meg a végleges
TESZ-elismerést. Az 54-b6l 11 szervezet
elismerését kellett a VM-nek visszavonni,
azaz 2013 januarjaban 43 termeldi szer-
vezet miikodott. A maradék 96 elGzetesen
elismert TESZ-b4l 62 vallalkozas eléze-
tes elismerését vonta vissza a VM az évek
soran, igy 2013 januarjaban 34 zoldség-
gyimolcs termel6i csoport miikodott Ma-
gyarorszagon (2. abra).

A tovabbiakban kérdéses az Gjabb zold-
ség-gylimoles termeli csoportok megalaku-
lasa, mert az Eurdpai Bizottsag 302/2012/
EU rendelete a timogatasi lehetGségek kor-
latozaséval jelentésen csokkentette ezen
szervezetek 1étrehozasanak esélyeit, azaz
megsziinhet a TESZ-rendszer utanpétlasa.
A Fruitveb szakért6i szerint fennall a veszé-
lye annak is, hogy az elismert szervezetek
egy része a rendszer bonyolultsiga miatt a
tdmogatéashoz kotott kotelezettségek telje-
sitése utan elhagyhatja a TESZ-rendszert
(Fodor, 2013).

Termeldi Szervezetek Tarsulasa

A z6ldség-gyiimolcs termelGi csoportok és
termel6i szervezetek mellett mindenképpen
ki kell térni a zoldség-gylimoles termelGi
szervezetek altal 1étrehozott tarsulasok-
ra (TSZT) is. Az Eurdpai Unié 2008. évi
agazati reformja 0sztonozte a masodlagos
egyiittm{ikodések 1étrehozasat, ami alap-
jan a magyarorszagi jogszabalyok is lehe-
t6séget biztositottak a termelGi szervezetek
altal 1étrehozott tarsulasok tamogatésara.
2009-ben kettd, 2010-ben 6t, majd 2011-t61
mar 11 TSZT rendelkezik VM-elismeréssel.

5 Avéglegesen elismert TESZ-szel egyiittmiikodésben Gjonnan megalakuld, azzal kozos értékesitési szervezetet

létrehozo6 elGzetesen elismert TESZ.
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2. abra

A 2013 januarjaban elismeréssel rendelkezé TESZ-ek teriileti elhelyezkedése
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Forrds: sajat szerkesztés a VM-t4l kapott adatok, valamint a VM honlapjan elérhetd TESZ-listak alapjan

A mésodlagos egytittmiikodések az érté-
kesités 6sszehangolasa mellett a kiegészité
nemzeti tAimogatasok igénybevételét tették
lehet6vé a benniik 1évé tagszervezetek sza-
maéra. Magyarorszagon a 2008-as agazati
reform el6tt is torténtek kisérletek masod-
lagos egyiittmiikodések létrehozasara. A
legigéretesebb kezdeményezés a 2004-ben
alapitott DATESZ Zrt. volt, ami eleinte kézos
inputanyag-beszerzéssel, marketingtevé-
kenységgel és mingségbiztositasi rendszer
kiépitésével segitette tagjait. A k6zos ér-
tékesités koordinalasa 2005-ben indult el,
ami a kezdeti sikerek utan 2007-t61 kezdve
folyamatosan leépiilt, ami elsGsorban a tu-
lajdonosi struktura allando valtozasara, a
tulajdonosi kor eltéré méretébdl adodo kii-
16nb6z6 érdekekre, valamint a tagok kozotti
értékesitési konkurenciara vezethetd vissza.
Fontos hangstlyozni, hogy a DATESZ Zrt.
tulajdonosi kore 2009 tavaszan atalakult, és
csak az allami segitségre szoruld szervezetek
maradtak benne.

TESZ = Szovetkezet?

Az 1999 és 2013 kozott elismerést szer-
zett 150 db TESZ 69%-a a szdvetkezeti,
20%-a a kft., mig 2%-a a részvénytarsasagi
format valasztotta megalakulasakor. Kez-
detben egyértelmiien a szovetkezeti forma
dominalt, hiszen 2001 és 2008 kozott a
TESZ-ek 79-83%-a szovetkezetként mii-
kodott, ugyanakkor 2009-t61 fokozatosan
emelkedni kezdett a kft.-k aranya. Amig
2008-ban a kft.-k részesedése minddssze
16% (9 darab) volt, addig 2013 januarjaban
mar 38%-ot (29 darab) tett ki. (A tarsasagi
forma Gsszetételének valtozasa a megszii-
né és az Gjonnan alakult vallalkozasok
cserél6désének az eredménye. Néhany
szovetkezet ugyan korléatolt felelGsségii
tarsasaggé alakult, de ez nem gyakori.)
A fiatalabb szervezeteknél mar egyértel-
miien a kft. forma keriilt el6térbe, ami a
szovetkezetektdl rugalmasabb bels6 sza-
bélyozast és dontési mechanizmust tesz
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lehetGvé. A 2013 januarjaban elismeréssel
rendelkez§ 34 zoldség-gyiimolcs termel6i
csoportbdl 21 kft. formaban mikédott.
A kft. tarsasagi formaban a nagyobb vo-
lumenben termel6k nagyobb tulajdoni
részesedés megszerzésével jobban tudjak
befolyasolni a TESZ miikodésének irany-
vonalat, jobban érvényesiilnek a tulajdo-
nosi érdekek. A szovetkezeti forméan beliil
az egy tag — egy szavazat elv minden ter-
mel6t azonos dontési joggal ruhaz fel, azt
is, aki minimalis forgalmat, és azt is, aki
nagysagrenddel nagyobb forgalmat bonyo-
lit le a TESZ-en keresztiil, pedig a céljaik
kozott jelentGs eltérés mutatkozhat.

A TESZ-ek teljesitményének
bemutatasa

A TESZ-ek forgalmdnak bemutatdasa

ATESZ-ek gazdasagi teljesitményét 2004
és 2013 kozott vizsgaltuk. Az idGszakban
miikodd elGzetesen és véglegesen elismert
TESZ-ek szama meglehetésen hullamzo,
és a jogszabalyi-tamogatasi feltételektdl
befolyésolt volt (3. abra).

Ennek ellenére az elGzetesen és vég-
legesen elismert TESZ-ek folyamatosan
novekvd, de lassuld mértéki zoldség- és
gyiimélesforgalmat realizaltak. A TESZ-ek
szamanak novekedésével parhuzamosan
2004-ben a TESZ-ek teljes zoldség-gyii-
moles forgalma megkozelitette a 34 milliard
Ft-ot, amibdl a tagi forgalom 26 millidrd Ft-
tal részesedett. Az ezt kovetd hat évben 33
és 39 milliard Ft kozott mozgott az Osszes
értékesités. Alegjobb eredményt 2011-ben
érték el (43 milliard Ft), ami figyelemre
mélto, hiszen ehhez a forgalomhoz mar nem
jarulhatott hozza t6bb nagy multa, 2011-
ben elismerését elveszit§ TESZ.

Az 0sszes forgalom emelkedésében meg-
hatarozo szerepet tolt be a nem tagi aru,
2010-ben és 2011-ben 22-23%-kal része-
sedtek az Osszes értékesitésbil. A zoldség-
gyimolcs forgalmazasbol valo részesedés
a kismértékd forgalomnovekedés ellenére
sem emelkedett érdemben. A tagi forgalom
15 és 17% kozott valtozott 2004 és 2011
kozott. A nem tagi aruval egyiitt szami-
tott forgalmi részesedés kedvezbb képet
mutat, 2004-ben, 2005-ben és 2011-ben is

3.abra
A TESZ-ek jellemz6 adatai Magyarorszagon, 2004-2011
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* elézetes adat

Forrds: sajat szerkesztés a VM-tdl kapott adatok, valamint a Nemzeti Stratégia (FVM, 2008) adatai alapjan
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meghaladta a 20%-ot. A TESZ-ek 4ltal ko-
ordinalt teriilet az értékesités novekedésé-
hez képest nagyobb mértékben emelkedett,
2009-ben érte el a maximumat tébb mint
43 ezer hektérral, ami az azt kovets két
évben kismértékben csokkent. Az el6bbi
mutatokkal szemben a TESZ-ek taglét-
szdma 2004 6ta folyamatosan csokken.
A TESZ-ek 4ltal koordinalt csaknem 18
ezres taglétszam 2011-ben mar csak ha-
romnegyede a 2004-es szintnek, amiben
szerepet jatszott tobb nagy taglétszamu
TESZ megsziinése is.

A zoldség-gyiimoles nagykereskedék
forgalma

A TESZ-ek a TEAOR-besorolas alapjan
jellemz8en a tarsas vallalkozasként mi-
kodé zoldség-gyiimoles nagykereskedGk
kozé tartoznak. A TEAOR-szam alapjan
nem lehet kiilonbséget tenni a nagykeres-
ked6k, valamint az elismeréssel rendelkezé
termeldi szervezetek, zoldség-gylimoles ter-
meldi csoportok és a termeldi szervezetek
tarsulédsai kozott, ezért ezeket egyenként
kiszirtiik a nagykereskedelmi adatbazis-
bol. A tovabbiakban zo6ldség-gyiimolcs

nagykeresked$ alatt a TESZ-eken kiviili
tarsas vallalkozasként miikod6 nagykeres-
kedd&ket értjiik.

Az arbevétellel rendelkez6 nagykeres-
ked&k szdma 2004 és 2011 k6zott 840-r61
989-re emelkedett, az altaluk elért nettd
arbevétel® pedig 121 milliard forintrél 186
milliard forintra nétt. A nagykereskedék
90%-a nem érte el az 500 milli6 forintos
éves forgalmat, s6t 2011-ben csaknem 700
nagykereskedd 100 milli6 forint alatt telje-
sitett. Ennek ellenére e kategoria biztositja
a nagykereskeddk egyiittes forgalmanak
harmadat, masképpen fogalmazva a nagy-
kereskedGk kevesebb mint 10%-a allitja
el6 az 0sszes forgalom kétharmadat. Ki-
emelkedd az 1—3 millidrd és a 3 milliard
forint feletti forgalmat bonyolité6 nagyke-
reskeddk szerepe, 2011-ben e két kategoria
adta az arbevétel 46%-4t, azaz 35-40 nagy-
kereskedd felel a kibocsatas kozel feléért
(3. tablazat).

A termeldi szervezetek és zoldség-gyii-
molcs termeldi csoportok egyiittes forgalma
36 milliard forintrél 50 milliard forintra
emelkedett 2004 és 2011 kozott, igy 6sszesi-
tett forgalmuk a nagykereskedGkkel egytitt

3. tablazat

A nagykeresked6k megoszlasa az értékesités nettoé arbevétele alapjan, 2004-2011
Megnevezés M.e. 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Ertékesités nettd 120,8 | 1457 | 140,9 | 178,0 | 196,8 | 1954 | 182,3 185,6
arbevétele Mrd Ft
elemszam db 840 849 836 829 917 932 942 989
500 milli6 forint 55,1 54,9 | 579 559 | 62,4 | 61,2 62,4 68,6
alatt Mrd Ft
elemszam db 797 799 773 756 834 852 852 909
500-1000 millio Ft | Mrd Ft 18,5 19,8 | 30,1 348 | 350 | 296 38,7 31,4
elemszam db 26 29 43 47 47 42 57 45
1-3 milliard Ft Mrd Ft 21,7 26,7 | 24,5 29,9 39,6 | 46,4 | 43,6 45,9
elemszam db 12 14 14 18 26 29 27 29
3 milliard Ft felett Mrd Ft 25,5 44,3 | 283 57,5 59,9 | 582 37,6 39,7
elemszam db 5 7 6 8 10 9 6 6

Forrds: sajat szerkesztés a NAV-adatbazis és a TESZ-ek e-beszimoldi alapjin

o Az értékesités nett6 drbevétele nemcsak a zoldség- és gylimolesfélék, hanem a burgonya és a csemegekukorica
értékét is tartalmazza az egyéb bevételek mellett (pl. inputanyagok értékesitése).
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157 és 235 millidrd forint kozott alakult a
vizsgalt id6szakban.

A zoldség-gyiimoles nagykereskedék
és TESZ-ek ésszehasonlitasa

A TESZ-ek és az uniés piacszabalyozasi
szerepet be nem tolt6 zoldség-gytimoles
nagykereskedelmi tarsas vallalkozasok tel-
jesitményének 6sszehasonlitasa érdekében
az értékesités nett6 arbevételéhez viszonyit-
va tébb mutatot képeztiink, ami alapjan 6sz-
szevethet&vé valt a két vallalkozascsoport.
Az exportértékesitésben a nagykeresked6k
egyértelmtien a TESZ-ek el6tt jarnak. Amig
2011-ben a nagykereskeddk forgalmanak
22%-a szarmazott exportbol, addig a TESZ-
eknél ez az ardny minddssze 9% volt. A
100 forint arbevételre juté6 mérleg szerin-
ti eredmény véltozatos képet mutatott. A
nagykereskedGk 0sszesitett teljesitménye az
utols6 harom évben veszteséget mutatott a
korébbi évek eredményes gazdalkodaséaval

szemben. A TESZ-ek esetén a vizsgalt 8
évbdl 5 zarult veszteséggel. (Mivel itt atla-
gokrol beszéliink, ezért az eredményeket
néhany szervezet kiugréan kedvez§ vagy
kedvezétlen eredménye jelentGsen befo-
lyasolhatta.) JelentGs kiilonbség fedezhet6
fel a befektetett eszkozoket 6sszehasonlitd
mutaté vizsgalata soran is. A TESZ-ek 100
forint arbevételt négyszer annyi befektetett
eszkozzel (54 Ft) értek el, mint a nagyke-
resked6k (13 Ft) 2011-ben. A TESZ-ek be-
fektetett eszkozeinek értéke 2011-ben 26,6
milliard forint, mig a nagykeresked6knél
24,2 milliard forint volt, azaz a vizsgalt 65
TESZ befektetett eszkozértéke meghaladta
a vizsgalt 989 nagykereskedgét. JelentGs
héatranyba keriiltek a TESZ-ek a hosszi
lejarata kotelezettségek terén is. Amig a
nagykereskedGknek 100 Ft arbevétel el-
éréséhez 4 forint hosszt lejarata kotele-
zettséget kellett kigazdélkodniuk 2011-ben,
addig a TESZ-eknek 14 forintot. A révid

4. tablazat

Az értékesités netto arbevételére vetitett teljesitménymutatok

(M.e.:%)
Megnevezés 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Exportértékesités | Nagykereskeddk | 22,0 | 28,8 | 12,5 | 20,0 | 180 | 197 | 20, | 21,7
drbevételardnydban | rggz o) 68 | 63| 84| 73| 109 | 148|100 | 93
Merlegszerinti | Nagykereskedsk | 0,0 | 05 | 1,3 | 04 | 02 |-03|-03 | -0,
eredmény arbevétel -
aranyaban TESZ-ek -09 | -04 | 04 03 | -0,7 | -1,6 | -0,6 0,0
Befektetett esz- Nagykereskedék | n.a. | 14,1 | 172 | 13,7 | 11,0 | 12,0 | 124 | 13,0
kozok arbevétel -
aranyaban TESZ-ek na. | 26,1 |248 | 399 | 46,0 | 58,7 | 54,6 | 53,5
Hosszl lejarati k6- | Nagykereskedsk | 59 | 59 | 56 | 51 | 43 | 41| 37 | 43
telezettségek arbe- -
vétel ardnyaban TESZ-ek 105 | 93 | 74 | 95| 132 232 177 | 138
Révid lejaratt kote- | Nagykereskeddk | 234 | 26,1 | 22,6 | 229 | 22,2 | 20,5 | 23,5 | 20,7
lezettségek arbevé- -
tel aranyaban TESZ-ek 18,6 | 23,8 | 20,3 | 272 | 31,9 | 40,5 | 33,1 | 366
Ké‘lfle,tf*'sﬁelk ﬁ“;- ... |Nagykereskedék | 95 | 12,5 | 100 | 12,1 | 106 | 104 117 | 95
szallitasbol, szo gal- ;
catasbol drbevétel TESZ-ek 76 | 83| 77| 59100 | 19| 114 | 97
aranyaban
Nagykereskedék | 840 | 849 | 836 | 829 | 917 | 932 | 942 | 989
Elemszam (darab) -
TESZ-ek 9l 7| 62| 58| 55| 66| 66| 65

Forrds: sajat szerkesztés a NAV-adatbazis és a TESZ-ek e-beszimoldi alapjin
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lejaratt kotelezettségek esetén 16 forinttal
volt magasabb a TESZ-ek igénye 2011-ben
a nagykeresked6khoz képest, ami szintén
kedvez6tlen. Az druszallitassal, szolgal-
tatassal kapcsolatos kovetelések, azaz a
miikédést terheld kintlévGségek mértéke
azonos nagysagrendd volt 2011-ben (10 Ft)
(4. tblazat).

A szamok alapjan elmondhat6, hogy a
TESZ-ek a tamogatasi lehet8ségek segit-
ségével jelentGs infrastrukturélis hatte-
ret épitettek ki, ezzel az altaluk integralt
termelGknek szinte kivétel nélkiil logisz-
tikai szolgaltatast nyujtottak, szemben a
vizsgalt nagykereskedelmi szektorral, ahol
ez egyaltalan nem latszik altaldnos gya-
korlatnak, ezt igazolja, hogy a z6ldség- és
gyiimoles-nagykereskedelmi szakagazat-

ban az egy vallalkozasra jut6 atlagos be-
fektetett eszkozallomany kevesebb mint
tizede a TESZ-szektor azonos mutatdja-
nak. A beruhézasok finanszirozasa hosszu
lejarata hitelek nélkiil nem val6sulhatott
meg, melyeknek torlesztési kotelezettsége
napjainkban versenyhatranyt jelent a nagy-
keresked6khoz képest, akik ardnyaiban
kisebb hosszt lejarata hitelallomannyal
rendelkeznek. A TESZ-ek egyiittes hosszt
lejarata kotelezettségallomanya 2011-ben
6,8 milliard forint, mig a nagykeresked-
ké 8,0 milliard forint volt. A beruhazasi
hiteleknél is jelentGsebb teher a TESZ-ek
rovid lejarata kotelezettségalloméanya, ami
avizsgaltid6szakban csaknem megharom-
szorozodott és 2011-ben meghaladta a 18
milliard forintot.
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