
 
 

Give to AgEcon Search 

 
 

 

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library 
 

 
 

This document is discoverable and free to researchers across the 
globe due to the work of AgEcon Search. 

 
 
 

Help ensure our sustainability. 
 

 
 
 
 
 
 
 

AgEcon Search 
http://ageconsearch.umn.edu 

aesearch@umn.edu 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only. 
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright 
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C. 

https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu


ＳｔｕｄｙｏｎｔｈｅＣｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆＣｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎＳｉｃｈｕａｎＴｅａＩｎｄｕｓ
ｔｒｙ

ＧｕｏｘｉａｎＹＡＮＧ１，ＸｉｕｍｉｎＷＵ２，ＪｕｎｚａｎＷＵ２

１．ＹａａｎＳｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌＣｏｏｒｐｅｒａｔｉｏｎ，Ｙａａｎ６２５０１４，Ｃｈｉｎａ；２．ＳｉｃｈｕａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｙａａｎ６２５０１４，Ｃｈｉｎａ

Ａｂｓｔｒａｃｔ　Ｎｏｗａｄａｙｓ，ｔｈｅｒｅｉｓｈｕｇｅｐｏｔｅｎｔｉａｌｉｎｔｈｅｄｏｍｅｓｔｉｃｓａｌｅｓａｎｄｅｘｐｏｒｔｏｆｔｅａｉｎＣｈｉｎａ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅｔｅａｌｅａｆｐｒｏｄｕｃｔｓａｒｅｌｅｓｓｃｏｍｐｅｔｉ
ｔｉｖｅｉｎｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍａｒｋｅｔｂｅｃａｕｓｅｏｆｔｈｅｌａｃｋｏｆｂｒａｎｄ．ＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅａｓａｐｒｏｖｉｎｃｅｗｉｔｈｌａｒｇｅａｍｏｕｎｔｏｆｔｅａｌｅａｖｅｓ，ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆ
ｔｅａｌｅａｆｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｗｅｒｅａｎａｌｙｚｅｄｆｒｏｍｔｈｒｅｅａｓｐｅｃｔｓ，ｎａｍｅｌｙｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ，ｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｓｔｒａｔｅｇｙ
ｏｆａｃｏｍｐａｎｙａｎｄｍａｉｎｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｍｅａｓｕｒｅｓ．ＴｈｅｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｗａｓｆｅａｔｕｒｅｄｂｙｉｔｓｌａｒｇｅａｍｏｕｎｔｏｆｃｏｍｐａｎｉｅｓａｎｄｌｏｗｉｎ
ｄｕｓｔｒｉａｌｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎａｍｏｎｇｔｅａｃｏｍｐａｎｉｅｓｏｆｔｅｎｕｓｅｓｔｈｅｓｔｒａｔｅｇｙｏｆｄｉｆｆｅｒｅｎｔｂｒａｎｄｓａｎｄｌｏｗｃｏｓｔ．Ｔｈｅｍａｊｏｒｗａｙｔｏｃｏｍｐｅｔｅ
ｗａｓｔｏｂｕｉｌｄｔｅａｂｒａｎｄａｎｄｔｏｐｕｂｌｉｃｉｚｅｔｈｅｔｅａｃｕｌｔｕｒｅ．Ｏｒｇａｎｉｃｇｒｅｅｎｔｅａｗａｓｔｈｅｍａｉｎｉｓｓｕｅ．Ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｂｕｓｉｎｅｓｓｐｌａｔｆｏｒｍｗａｓａｐｐｌｉｅｄ．Ｓｔｕｄｙ
ｏｎｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎＳｉｃｈｕａｎｃａｎｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｒｅｇｉｏｎａｌｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙａｎｄｃａｎｍａｋｅｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ
ｔｏｔｈｅｅｎｔｉｒｅｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎＣｈｉｎａ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　Ｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙ，Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ，Ｒｅｇｉｏｎａｌｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ，Ｓｉｃｈｕａｎ

Ｒｅｃｅｉｖｅｄ：Ｍａｒｃｈ１０，２０１３　　Ａｃｃｅｐｔｅｄ：Ａｐｒｉｌ１３，２０１３
Ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇａｕｔｈｏｒ．Ｅｍａｉｌ：ｍａｒｓ５００＠ｙｅａｈ．ｎｅｔ

Ｔｅａｉｓｏｎｅｏｆｔｈｅｔｈｒｅｅｄｒｉｎｋｓｗｉｔｈｔｈｅｌａｒｇｅｓｔｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｉｎｔｈｅ
ｗｏｒｌｄ．Ｉｎｔｅｒｍｓｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｄｅｍａｎｄ，ｔｈｅｅｘｐｏｒｔｏｆｔｅａｉｎＣｈｉ
ｎａｉｓｋｅｅｐｉｎｇａｓｔｅａｄｙｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｔｒｅｎｄ．Ｓｏｆａｒ，ｔｈｅｒｅｈａｖｅｂｅｅｎ
ｍｏｒｅｔｈａｎｔｗｅｎｔｙｃｏｕｎｔｒｉｅｓｏｒｒｅｇｉｏｎｓｔｈａｔｉｍｐｏｒｔａｎｄｃｏｎｓｕｍｅ
ｔｅａ，ａｎｄｍｏｒｅｔｈａｎｔｈｒｅｅｂｉｌｌｉｏｎｐｅｏｐｌｅｅｎｊｏｙｔｅａｄｒｉｎｋｓ．Ｔｈｅａｎ
ｎｕａｌｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｒｅａｃｈｅｓｍｏｒｅｔｈａｎｆｏｕｒｍｉｌｌｉｏｎｔｏｎ．ＩｎＣｈｉｎａ，
ｔｅａｈａｓｂｅｃｏｍｅａｎｉｎｄｉｓｐｅｎｓａｂｌｅｐａｒｔｏｆＣｈｉｎｅｓｅｓｏｃｉａｌｌｉｆｅ．Ａｌ
ｔｈｏｕｇｈｔｈｅｒｅａｒｅｍｏｒｅｔｈａｎ３００ｍｉｌｌｉｏｎＣｈｉｎｅｓｅｄｒｉｎｋｔｅａｅｖｅｒｙ
ｄａｙ，ｔｈｅａｎｎｕａｌｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｏｆｔｅａｐｅｒｃａｐｉｔａｉｓｌｏｗ，ｏｎｌｙ０．４
ｋｇ，ｗｈｉｃｈｉｓｌｏｗｅｒｔｈａｎ０．５ｋｇ．Ｃｈｉｎｅｓｅｔｅａｉｓｉｎｔｈｅｓｔａｒｔｉｎｇ
ｓｔａｇｅｉｎｔｈｅｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎａｎｄｅｘｐｏｒｔｄｅｐｅｎｄｓｏｎｔｈｅｒａｗｍａｔｅｒｉａｌｓ
ｏｆｔｅａ．Ｔｈｅｍａｒｋｅｔｏｃｃｕｐａｔｉｏｎｒａｔｅｉｓｌｏｗｅｒｔｈａｎｉｎｏｔｈｅｒｔｅａｅｘｐｏｒｔ
ｃｏｕｎｔｒｉｅｓｉｎｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍａｒｋｅｔ［１］．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｗｉｔｈｔｈｅｓｔｅａｄｙ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＣｈｉｎｅｓｅｅｃｏｎｏｍｙ，ｐｅｏｐｌｅｓｉｎｃｏｍｅａｎｄｃｏｎｓｕｍｐ
ｔｉｏｎｌｅｖｅｌｐｅｒｃａｐｉｔａｒｉｓｅ，ｗｈｉｃｈｍｅａｎｓｔｈｅｒｅｉｓｈｕｇｅｐｏｔｅｎｔｉａｌｔｏ
ｔａｐｉｎｔｈｅｄｏｍｅｓｔｉｃｓａｌｅａｎｄｅｘｐｏｒｔｏｆＣｈｉｎｅｓｅｔｅａ．

ＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｈａｓｌａｒｇｅｐｌａｎｔａｔｉｏｎｗｉｔｈｈｉｇｈｏｕｔｐｕｔ．Ｅｌｅｖ
ｅｎｃｏｕｎｔｉｅｓｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｈａｖｅｂｅｅｎｌｉｓｔｅｄａｓｎａｔｉｏｎａｌｃｏｕｎ
ｔｉｅｓｗｉｔｈｇｏｏｄｔｅａ．Ｕｎｔｉｌｔｈｅｅｎｄｏｆ２０１０，ｔｈｅｒｅｗｅｒｅ２．１８９ｂｉｌｌｉｏｎ
ｈｍ２ｏｆｔｅａｇａｒｄｅｎｓａｎｄｔｈｅｏｕｔｐｕｔｗａｓ１．６９３ｂｉｌｌｉｏｎｔｏｎ．Ｔｈｅｏｕｔ
ｐｕｔｗａｓ６．７ｂｉｌｌｉｏｎＹｕａｎ．Ｒｉｇｈｔｎｏｗ，ｔｈｅｒｅａｒｅｍｏｒｅｔｈａｎ１２０
ｃｏｕｎｔｉｅｓｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，ａｍｏｎｇｗｈｉｃｈＭｉｎｇｓｈａｎＣｏｕｎｔｙｉｎ
ＹａａｎＣｉｔｙｈａｓｂｅｅｎｌｉｓｔｅｄａｓｔｈｅｆｉｒｓｔｃｏｕｎｔｙｗｉｔｈｇｒｅｅｎｔｅａｉｎＣｈｉ
ｎａ．ＴｈｅｔｏｔａｌａｒｅａｓｆｏｒｔｅａｐｌａｎｔａｔｉｏｎａｎｄｔｅａｇａｒｄｅｎｉｎＣｈｉｎａｗｅｒｅ
ｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｎｅ，ｏｎｌｙｎｅｘｔｔｏＡｎｘｉＣｏｕｎｔｙｉｎＦｕｊｉａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ．Ｓｉ
ｃｈｕａｎｉｓｆａｍｏｕｓｆｏｒｉｔｓｇｒｅｅｎｔｅａ，ｂｌａｃｋｔｅａａｎｄＴｉｂｅｔａｎｔｅａ．Ｔｈｅ
ｏｕｔｐｕｔｖａｌｕｅｏｆｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｉｎ２０１１ｗａｓ４．７
ｂｉｌｌｉｏｎｙｕａｎａｎｄｔｈｅｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｏｕｔｐｕｔｗａｓ１６ｂｉｌｌｉｏｎｙｕａｎ．
ＣｏｍｐａｒｅｄｗｉｔｈｔｅａｉｎＦｕｊｉａｎａｎｄＹｕｎｎａｎ，ｔｅａｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ

ｄｉｆｆｅｒｓｆｒｏｍｌｏｃａｌｂｒａｎｄ．Ｈｏｗｔｏｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｈｅｒｅｇｉｏｎａｌｃｏｍｐｅｔｉ
ｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｉｓｗｏｒｔｈｃｏｎｓｉｄｅｒ
ｉｎｇ［２－３］．Ｔｈｅｍａｉｎｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙｗｅｒｅａｎａｌｙｚｅｄｓｏ
ａｓｔｏｐｌａｙａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔｒｏｌｅｉｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ
ｎｅｓｓｏｆｔｅａｌｅａｆ．

１　ＢａｓｉｃｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎＳｉｃｈｕａｎ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅ
Ｔｈｅａｍｏｕｎｔａｎｄｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｆｃｏｍｐａｎｉｅｓｉｎａｎｉｎｄｕｓｔｒｙｒｅｆｌｅｃｔｔｈｅ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎａｎｉｎｄｕｓｔｒｙ．Ｍｏｒｅｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒｓｃａｌｌｆｏｒｃｅｒｔａｉｎｒｅ
ｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓｏｎｔｈｉｓｉｎｄｕｓｔｒｙｓｏａｓｔｏｏｃｃｕｐｙｌａｒｇｅｒｍａｒｋｅｔｓｈａｒｅａｎｄ
ｈｉｇｈｅｒｐｒｏｆｉｔ．Ｉｔｉｓｄｉｆｆｉｃｕｌｔｔｏｃｏｎｄｕｃｔｅｆｆｉｃｉｅｎｔｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ．Ｔｈｅ
ｍｏｒｅｃｏｍｐａｎｉｅｓａｎｄｌｏｗｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎｓｕｇｇｅｓｔｆｉｅｒｃｅ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎａｍｏｎｇｃｏｍｐａｎｉｅｓａｎｄｌｏｗｐｒｏｆｉｔ［４－５］．
１．１　Ｌａｒｇｅａｍｏｕｎｔｏｆｃｏｍｐａｎｉｅｓａｎｄｇｒｅａｔｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｉｎｂｕｓ
ｉｎｅｓｓｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｔｈｅｒｅａｒｅｍａｎｙｔｅａｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｃｏｍｐａｎｉｅｓｉｎ
ＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ．Ｕｎｔｉｌｔｈｅｅｎｄｏｆ２０１０，ｔｈｅｒｅｗｅｒｅ１７２１ｃｏｍｐａ
ｎｉｅｓｔｈａｔｐｒｏｃｅｓｓｔｅａｌｅａｖｅｓ．Ｓｅｖｅｒａｌｌｅａｄｉｎｇｃｏｍｐａｎｉｅｓｈａｖｅｂｅｅｎ
ｅｘｐａｎｄｉｎｇａｎｄｔｈｅｉｒｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃａｐａｃｉｔｙｈａｓｂｅｅｎｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ．
Ｆｒｏｍ２００５ｔｏ２０１０，ｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｐｒｏｖｉｎｃｉａｌｃｏｍｐａｎｉｅｓｉｎｃｒｅａｓｅｄ
ｆｒｏｍｅｉｇｈｔｔｏｔｗｅｎｔｙｔｈｒｅｅ，ａｎｄｎａｔｉｏｎａｌｌｅａｄｉｎｇｃｏｍｐａｎｙｒｏｓｅｆｒｏｍ
ｏｎｅｃｏｍｐａｎｙｔｏｔｈｒｅｅｃｏｍｐａｎｉｅｓ．Ｃｏｍｐａｎｉｅｓｗｉｔｈｂｉｌｌｉｏｎｓｏｆｐｒｏｐ
ｅｒｔｙｉｎｃｒｅａｓｅｄｆｒｏｍｔｗｏｔｏｅｉｇｈｔｃｏｍｐａｎｉｅｓ，ａｎｄｃｏｍｐａｎｉｅｓｗｉｔｈ
ｍｏｒｅｔｈａｎｍｉｌｌｉｏｎｓｏｆｐｒｏｐｅｒｔｙｉｎｃｒｅａｓｅｄｂｙ６６ｔｏ１０２．Ｔｈｅｒｅａｒｅ
ｆｉｖｅｆａｍｏｕｓＣｈｉｎｅｓｅｂｒａｎｄｎｏｗａｎｄｔｗｏｆａｍｏｕｓＣｈｉｎｅｓｅｐｒｏｄｕｃｅｓ．
Ｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｈａｓｄｅｖｅｌｏｐｅｄｔｏ２５１，
ｗｈｉｃｈｍｏｔｉｖａｔｅｄｆａｒｍｅｒｓａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｄｔｈｅｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｌｅｖｅｌｏｆｔｅａ
ｌｅａｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．Ｔｈｅｌｅａｄｉｎｇｃｏｍｐａｎｉｅｓｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｔｅａｌｅａｖｅｓａｎｄ
ｔｈｅｉｒｂａｓｉｃｓｉｔｕａｔｉｏｎｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｉｎ２０１０ｗｅｒｅｓｈｏｗｎｉｎ
Ｔａｂｌｅ１．

Ｉｎ２０１０，ｔｈｅｒｅｗｅｒｅ１１１ｌａｒｇｅｃｏｍｐａｎｉｅｓｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｔｅａｌｅａｖ
ｅｓ，ｗｈｉｃｈａｃｃｏｕｎｔｅｄｆｏｒ７．１３％ ｏｆｎａｔｉｏｎａｌａｍｏｕｎｔ，ａｎｄｉｔｗａｓｉｎ
ｔｈｅｓｉｘｔｈｐｌａｃｅｉｎｔｈｅｎａｔｉｏｎａｌｒａｎｋ．Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｔｈｅｒｅｗｅｒｅｏｎｌｙ

ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ２０１３，５（５）：４７－４９



ｔｈｒｅｅｌａｒｇｅｃｏｍｐａｎｉｅｓｓｕｆｆｅｒｉｎｇｆｒｏｍｆｉｎａｎｃｉａｌｌｏｓｓ，ｗｈｉｃｈｓｕｇｇｅｓ
ｔｅｄｔｈａｔｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆｔｅａｌｅａｆｃｏｍｐａｎｉｅｓｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖ
ｉｎｃｅｗａｓｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅａｎｄｔｈｏｓｅｃｏｍｐａｎｉｅｓｗｅｒｅｗｅｌｌｍａｎａｇｅｄ．Ｂｅ
ｃａｕｓｅｏｆｔｈｅｌａｒｇｅｎｕｍｂｅｒｏｆｔｅａｌｅａｆｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｃｏｍｐａｎｉｅｓ，ｓｍａｌｌ
ｓｃａｌｅ，ｏｕｔｄａｔｅｄｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍｅｔｈｏｄ，ｌｏｗｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎａｎｄｗｅａｋ

ｂｒａｎｄａｗａｒｅｎｅｓｓ，ｍｏｓｔｃｏｍｐａｎｉｅｓｗｅｒｅｓｍａｌｌｗｏｒｋｓｈｏｐ，ｗｈｉｃｈ
ｍｅａｎｔｐｏｏｒｑｕａｌｉｔｙｏｆｔｅａｌｅａｖｅｓ．Ｂｅｃａｕｓｅｏｆｐｒｏｌｏｎｇｅｄｈｉｓｔｏｒｉｃａｎｄ
ｃｕｌｔｕｒａｌｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ，ｐｒｅｃｉｏｕｓｓｃａｒｃｅｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｎｄｃｏｍｐｌｉｃａｔｅｄ
ｐｌａｎｔａｔｉｏｎｃｏｎｄｉｔｉｏｎ，ｉｔｗａｓｄｉｆｆｉｃｕｌｔｔｏｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｏｕｔｐｕｔ．

Ｔａｂｌｅ１　ＴｈｅｌｅａｄｉｎｇｃｏｍｐａｎｉｅｓｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｔｅａｌｅａｖｅｓａｎｄｔｈｅｉｒｂａｓｉｃｓｉｔｕａｔｉｏｎｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｉｎ２０１０

Ｃｏｍｐａｎｙｎａｍｅｓ
Ｓａｌｅｓ

ｍｉｌｌｉｏｎｙｕａｎ
Ｏｕｔｐｕｔｏｆｔｅａ
ｌｅａｖｅｓ∥ｔ

Ｔｅａｇａｒｄｅｎ
ａｒｅａ∥ｈｍ２

Ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ
ａｂｉｌｉｔｙ∥ｔ／ｙｅａｒ

Ｂｒａｎｄ

ＳｉｃｈｕａｎＥｍｅｉＭｏｕｎｔａｉｎＺｈｕｙｅｑｉｎｇＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ ４２０００ ３２００ １３３３．３３ ５０００ Ｚｈｕｌｖｑｉｎｇ
ＳｉｃｈｕａｎＥｍｅｉＭｏｕｎｔａｉｎＸｉａｎｚｈｉＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ ２３０００ ４０００ ５８６６．６７ ５５００ Ｘｉａｎｚｈｉ
ＤｕｊｉａｎｇｙａｎＧｏｎｇｐｉｎｇｔａｎｇＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ ２３０００ １０００ １３３３．３３ １０００ Ｇｏｎｇｐｉｎｇｔａｎｇ
ＳｉｃｈｕａｎＭｉｃａｎｇＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ １６５００ ７００ ２０００．００ ３０００ Ｍｉｃａｎｇｓｈａｎ
ＳｉｃｈｕａｎＬｏｎｇｄｕＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ １６０００ １１００ ２０００．００ ２０００ Ｌｏｎｇｄｕｘｉａｎｇｍｉｎｇ
ＳｉｃｈｕａｎＸｕｆｕＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ １５０００ ３０００ ２０００．００ ８０００ Ｘｕｆｕ
ＳｉｃｈｕａｎＨｕａｑｉｕＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ １２０００ １３００ １３３３．３３ ２０００ Ｈｕａｑｉｕ
ＳｉｃｈｕａｎＡｎｙａＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ １１０００ １００００ ４０００．００ １００００ Ｋａｎｇｚｈｕａｎ，Ｊｉｎｊｉａｎ
ＳｉｃｈｕａｎＪｉａｚｈｕＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ １０２３０ ２０００ １３３３．３３ ２５００ Ｊｉａｚｈｕ
ＳｉｃｈｕａｎＷｅｎｊｕｎＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ １００００ １０００ ２３３３．３３ ２０００ Ｗｅｎｊｕｎ
ＳｉｃｈｕａｎＢａｓｈａｎｑｕｅｓｈｅＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ ９０００ ５００ ６６６．６７ １１００ Ｂａｓｈａｎｑｕｅｓｈｅ
ＳｉｃｈｕａｎＳｈｕｔａｏＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ ５５７２ ２００ ６６６．６７ １５００ Ｓｈｕｔａｏ
ＳｉｃｈｕａｎＬｖｃｈａｎｇｍｉｎｇＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄ ５０００ ９００ ３３３．３３ ２０００ Ｌｖｃｈａｎｇｍｉｎｇ

１．２　Ｌｏｗｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎａｎｄｖａｒｉｏｕｓｂｒａｎｄｋｉｎｄｓ　Ｔｈｅｉｎｄｕｓ
ｔｒｉａｌｓａｌｅｓｗｅｒｅｔｅｎｂｉｌｌｉｏｎＹｕａｎｉｎ２０１０．Ｓｕｐｐｏｓｅｔｈｅｒａｔｉｏｏｆ
ｃｏｍｐａｎｙｓａｌｅｓｉｎｉｎｄｕｓｔｒｙｓａｌｅｓａｓｔｈｅｍａｒｋｅｔｏｃｃｕｐａｔｉｏｎｒａｔｅ［６］，
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎｄｅｇｒｅｅＣＲ４ ＝１０．４５％ ａｎｄＣＲ８ ＝１５．
８５％．ＢｅｃａｕｓｅｏｆｍａｎｙｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｏｍｐａｎｉｅｓｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓａｔａｌｌｌｅｖｅｌｓｈｅｌｐｔｏａｓｓｉｓｔｌｏｃａｌｔｅａｌｅａｖｅｓｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ
ｃｏｍｐａｎｉｅｓ．Ｉｎｔｅｒｍｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，Ｓｉｃｈｕａｎｈａｓｖａｒｉｏｕｓ
ｋｉｎｄｓｏｆｔｅａ，ｇｒｅｅｎｔｅａ，ｒｅｄｔｅａ，ｃｏｍｐｒｅｓｓｅｄｔｅａ，Ｗｕｌｏｎｇｔｅａ，
ａｎｄｏｔｈｅｒｔｅａ，１３４６２１，１５１０，１３３９７，１３３２８，ａｎｄ１４０５１ｔ．
ＦｉｖｅｃｏｍｐａｎｉｅｓｇｏｔＧＡＰｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎａｎｄｍｏｒｅｔｈａｎ６００ｔｐｒｏｄｕｃｔｓ
ｉｎｏｖｅｒ４０ｃｏｍｐａｎｉｅｓｇｏｔｏｒｇａｎｉｃｐｒｏｄｕｃｔｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｏｕｔｐｕｔ
ｏｆｇｒｅｅｎｔｅａｉｎ２０１０ａｃｃｏｕｎｔｅｄｆｏｒ８６％ｏｆｔｈｅｇｅｎｅｒａｌｏｕｔｐｕｔｏｆｔｅａ
ｌｅａｖｅｓｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，ｗｈｉｃｈｗａｓ１３％ ｏｆｔｈｅｇｅｎｅｒａｌｏｕｔｐｕｔ
ｏｆｇｒｅｅｎｔｅａｉｎＣｈｉｎａ，ｓｕｃｈａｓＺｈｕｙｅｑｉｎｇ，Ｘｉａｎｚｈｉｚｈｕｊｉａｎ，Ｇｏｎｇ
ｐｉｎｇｔａｎｇ，Ｍｉｃａｎｇｓｈａｎ，Ｌｏｎｇｄｕｘｉａｎｇｍｉｎｇ，Ｘｕｆｕｈｕａｑｉｕ，Ｋａｎｇ
ｚｈｕａｎ，Ｊｉｎｊｉａｎｊｉａｚｈｕ，ａｎｄＷｅｎｊｕｎ．Ｂｅｃａｕｓｅｔｈｅｓａｍｅｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
ｉｓｕｓｅｄｔｏｐｒｏｃｅｓｓｇｒｅｅｎｔｅａ，ｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｓａｒｅｓｉｍｉｌａｒｉｎｔａｓｔｅ，ｂｕｔ
ｔｈｅｙｄｉｆｆｅｒａｌｏｔｉｎａｐｐｅａｒａｎｃｅ，ｇｒｏｗｔｈｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｎｄａｄｖｅｒｔｉｓｅ
ｍｅｎｔｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ．

２　ＣｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｓｔｒａｔｅｇｙｉｎＳｉｃｈｕａｎ
ｔｅａｌｅａｖｅｃｏｍｐａｎｉｅｓ
Ｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｓｔｒａｔｅｇｙｏｆａｃｏｍｐａｎｙ，ａｌｓｏｋｎｏｗｎａｓｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｓｔｒａｔｅｇｙ，ｒｅｆｅｒｓｔｏｔｈｅｐｌａｎａｎｄａｃｔｉｏｎｔｏｇｕｉｄｅａｎｄｍａｎａｇｅｃｏｎ
ｃｒｅｔｅｓｔｒａｔｅｇｙｉｎｌｉｎｅｗｉｔｈｔｈｅｇｅｎｅｒａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｔｈｅｃｏｍｐａ
ｎｙ．Ｔｈｅｃｒｉｔｉｃａｌｐｒｏｂｌｅｍｏｆｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｓｔｒａｔｅｇｙｉｓｈｏｗｔｏｄｅｔｅｒ
ｍｉｎｅａｎｄｍａｉｎｔａｉｎｔｈｅｐａｒｔｉｃｕｌａｒｒｏｌｅｏｆａｃｏｍｐａｎｙｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｒｅ
ｌａｔｉｏｎｓｈｉｐａｍｏｎｇｃｕｓｔｏｍｅｒｓｄｅｍａｎｄ，ｃｏｍｐｅｔｉｔｏｒｓｐｒｏｄｕｃｔａｎｄｔｈｅ
ｐｒｏｄｕｃｔｏｆａｃｏｍｐａｎｙ．Ｈｏｗｔｏｒｅａｌｉｚｅｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅ，
ｔｏｍａｘｉｍｉｚｅｔｈｅｐｒｏｆｉｔａｎｄｍａｒｋｅｔｓｈａｒｅ，ａｎｄｔｏｄｅｔｅｒｍｉｎｅｔｈｅ
ｐｒｉｃｅ，ｐｒｏｍｏｔｉｏｎｍｅａｓｕｒｅａｎｄｓａｌｅｃｈａｎｎｅｌｓｓｈｏｕｌｄｂｅｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ．
ＴｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎＳｉｃｈｕａｎｃｏｍｐａｎｉｅｓｌａｒｇｅｌｙｆｏｃｕｓｏｎｂｒａｎｄｃｏｍ

ｐｅｔｉｔｉｏｎａｎｄｌｏｗｃｏｓｔ．
２．１　Ｂｒａｎｄｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ　Ｂｅｃａｕｓｅｄｒｉｎｋｉｎｇｔｅａｒｅｎｄｅｒｓｐｅｏｐｌｅａ
ｓｅｎｓｅｏｆｓｐｉｒｉｔｕａｌｅｎｊｏｙｍｅｎｔａｎｄｓｅｒｅｎｉｔｙ，ｗｈｉｃｈｉｓｆａｒｂｅｙｏｎｄｔｈｅ
ｍａｔｅｒｉａｌｌｅｖｅｌ，ｍｏｓｔＣｈｉｎｅｓｅｔｅａｌｅａｖｅｓｃｏｍｐａｎｉｅｓｈａｖｅｃｏｎｄｕｃｔｅｄ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｌｓｔｒａｔｅｇｙ．Ｏｎｔｈｅｏｎｅｈａｎｄ，ｃｏｍｐａｎｉｅｓｓｔｕｄｙｔｈｅｉｒｏｗｎ
ｔｅａｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｃｒｅａｔｅｒｅｇｉｏｎａｌｂｒａｎｄｓ，ｓｕｃｈａｓＸｉｈｕｌｏｎｇｊｉｎｇ，Ａｎｘｉ
Ｔｉｅｇｕａｎｙｉｎ，Ｊｕｎｓｈａｎｙｉｎｇｚｈｅｎ，Ｗｕｙｉｙａｎｃｈａ，ａｎｄ Ｈｕａｎｇｓｈａｎ
ｍａｏｆｅｎｇ，ｅｔｃ．，ｗｈｉｃｈｇｒａｄｕａｌｌｙｗｉｎｃｏｎｓｕｍｅｒｓａｔｔｅｎｔｉｏｎ．Ｂｅ
ｓｉｄｅｓ，ｃｏｍｐａｎｉｅｓｉｎｆｕｓｅｃｏｎｓｕｍｅｒｓａｓｐｅｃｉａｌｓｅｎｓｅｔｈａｔｃａｎｂｅｏｎ
ｌｙｇａｉｎｅｄｂｙｄｒｉｎｋｉｎｇｔｅａ．

ＡｓｔｈｅｍａｉｎｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｒｅａｏｆｇｒｅｅｎｔｅａｉｎＣｈｉｎａ，Ｓｉｃｈｕａｎ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅｃａｒｒｉｅｓｆｏｒｗａｒｄｔｈｅｗｉｎｗｉｎｓｔｒａｔｅｇｙｏｆｒｅｇｉｏｎａｌｂｒａｎｄａｎｄ
ｃｏｍｐａｎｙｂｒａｎｄ．Ｉｎ２０１１，ｆａｍｏｕｓＣｈｉｎｅｓｅｂｒａｎｄｉｎｃｒｅａｓｅｄｆｒｏｍ
ｔｗｏｔｏｆｉｖｅ．Ｄｕｒｉｎｇｔｈｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎａｎｄｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｏｆｇｅｏｇｒａｐｈｉｃ
ｓｉｇｎａｌ，ｉｔｉｓｅｎｃｏｕｒａｇｅｄｔｏｒｅｇｒｏｕｐａｎｄｉｎｔｅｇｒａｔｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｅｌｅ
ｍｅｎｔ．ＴｈｅＳｉｃｈｕａｎＥｍｅｉＭｏｕｎｔａｉｎＺｈｕｙｅｑｉｎｇＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，
Ｌｔｄｗａｓｆｏｕｎｄｅｄｉｎ１９９８．Ｓｉｎｃｅ２００２，ＺｈｕｙｅｑｉｎｇＣｏｍｐａｎｙｈａｓ
ｂｅｅｎｉｎｖｉｔｅｄｔｏｔｈｅＴＯＰＭＡＲＱＵＥＳａｓｔｈｅｏｎｌｙＣｈｉｎｅｓｅｌｕｘｕｒｙ
ｂｒａｎｄ．ＩｎＪｕｎｅ，２０１０，Ｚｈｕｙｅｑｉｎｇｈａｄｂｅｅｎｄｅｓｉｇｎａｔｅｄａｓｔｈｅｏｎｌｙ
ｂｒａｎｄｔｏｓｅｒｖｅｔｅａｆｏｒｌｅａｄｅｒｓｉｎｅａｃｈｃｏｕｎｔｒｙ．ＴｈｅＳｉｃｈｕａｎＥｍｅｉ
ＭｏｕｎｔａｉｎＺｈｕｙｅｑｉｎｇＴｅａＬｅａｖｅｓＣｏ．，Ｌｔｄｔｏｏｋｐａｒｔｉｎｔｈｅｂｉｄｄｉｎｇ
ｏｆａｄｖｅｒｔｉｓｅｍｅｎｔａｓｐｒｉｍｅｐｅｒｉｏｄｉｎ２０１１ａｓｔｈｅｏｎｌｙｔｅａｃｏｍｐａｎｙ
ｓｏａｓｔｏｃｒｅａｔｅｈｉｇｈｅｎｄｇｒｅｅｎｔｅａｂｒａｎｄ．Ｉｎｌｅｓｓｔｈａｎｔｅｎｙｅａｒｓ，
Ｚｈｕｙｅｑｉｎｇｈａｓｂｅｃｏｍｅｏｎｅｏｆｔｈｅｔｏｐｔｅｎｆａｍｏｕｓｔｅａｌｅａｆｂｒａｎｄｓｉｎ
Ｃｈｉｎａ．
２．２　Ｃｏｓｔ　ＴｅａｌｅａｖｅｓｃｏｍｐａｎｉｅｓｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｍａｎａｇｅｔｏ
ｃｏｎｔｒｏｌｔｈｅｃｏｓｔａｔｔｈｅｇｉｖｅｎｆｉｎａｎｃｉａｌｓｃａｌｅ，ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｃｏｎｄｉ
ｔｉｏｎａｎｄｑｕａｌｉｔｙｓｔａｎｄａｒｄｔｈｒｏｕｇｈｒｅｄｕｃｔｉｏｎｏｆｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ，ｉｍ
ｐｒｏｖｅｍｅｎｔｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｒａｔｅａｎｄｒｅａｓｏｎａｂｌｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｔｏｒｅｄｕｃｅ
ｃｏｓｔ．Ｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｃｏｓｔ，ｃｏｍｐａｎｉｅｓａｒｅｍａｋｉｎｇ
ｍｏｒｅａｎｄｍｏｒｅｍｏｎｅｙ，ａｎｄｔｈｅａｃｃｕｍｕｌａｔｅｄｍｏｎｅｙｉｓｕｓｅｄｉｎｔｈｅ
ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｏｆｅｑｕｉｐｍｅｎｔａｎｄｓｕｐｐｏｒｔｏｆｓａｌｅｓｔｒａｔｅｇｙ［７－８］．Ｍｅａｎ

８４ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１３



ｗｈｉｌｅ，ｂｅｃａｕｓｅｏｆｌａｒｇｅｐｏｐｕｌａｔｉｏｎａｎｄｉｎｄｉｓｔｉｎｃｔｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｓｔｒａｔｅ
ｇｙ，ｔｈｅｌａｂｏｒｆｏｒｃｅｉｓｃｈｅａｐ．Ｓｏｆａｒ，ｌｅａｄｉｎｇｃｏｍｐａｎｉｅｓｉｎＳｉｃｈｕａｎ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅｈａｖｅｆｏｒｍｅｄｉｎｔｏｇｒｏｕｐｓ．Ｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｓｃａｌｅ，ｂｒａｎｄ
ｉｍａｇｅ，ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｌｅｖｅｌａｎｄｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎｒｅａｃｈｅｄｎａｔｉｏｎａｌｌｅｖ
ｅｌ，ｗｈｉｃｈｂｅｃａｍｅｔｈｅｋｅｙｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎａｒｅａｉｎＣｈｉｎａ．

３　Ｍａｉｎｍｅａｓｕｒｅｓａｎｄｆｏｒｍｓｏｆｔｅａｌｅａｆｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎ
ＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ
３．１　Ｉｍａｇｅｐｒｏｍｏｔｉｏｎａｎｄｂｒａｎｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　Ｂｒａｎｄｉｓａ
ｋｉｎｄｏｆｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎａｎｄｅｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆａｃｏｍｐａｎｙａｎｄｉｔｓｐｒｏｄｕｃｔｓ，
ａｓｗｅｌｌａｓｃｕｌｔｕｒｅ．Ｃｏｎｓｕｍｅｒｓｃａｎｒｅｃｏｇｎｉｚｅｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｔｈｒｏｕｇｈ
ｂｒａｎｄａｎｄｃｏｎｎｅｃｔｂｒａｎｄｗｉｔｈｐｒｏｄｕｃｔ．Ｔｈｅｂｒａｎｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｃａｎ
ｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｐｏｐｕｌａｒｉｔｙｏｆａｐｒｏｄｕｃｔａｎｄｄｉｓｔｉｎｃｔｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｗｉｔｈ
ｐｒｏｄｕｃｔｓｆｒｏｍｏｔｈｅｒｃｏｍｐａｎｉｅｓ．Ｃｏｎｓｕｍｅｒｓｎｏｗｐａｙｍｕｃｈｍｏｒｅａｔ
ｔｅｎｔｉｏｎｏｎａｄｄｉｔｉｏｎａｌｖａｌｕｅ．Ｃｏｍｐａｎｉｅｓｃｒｅａｔｅｆａｓｈｉｏｎａｎｄｃｕｌｔｕｒｅ
ｔｏｕｐｇｒａｄｅｔｏｈｉｇｈａｄｄｉｔｉｏｎａｌｖａｌｕｅ，ａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｔｏｈｉｇｈｅｎｄ［９－１０］．
３．２　Ｆｏｃｕｓｏｎｏｒｇａｎｉｃｇｒｅｅｎｔｅａ　ＴｈｅＭａｘｉｍｕｍＲｅｓｉｄｕａｌｉｎ
ＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＭｅｄｉｃｉｎｅｉｎＦｏｏｄｗａｓｃａｒｒｉｅｄｏｕｔｓｉｎｃｅＭａｒｃｈ１，
２０１３．Ｔｈｅｎｅｗｓｔａｎｄａｒｄｉｎｃｒｅａｓｅｄｔｈｅｃａｔｅｇｏｒｙｏｆｔｅａｌｅａｆｆｒｏｍ
ｎｉｎｅｋｉｎｄｓｔｏｔｗｅｎｔｙｆｉｖｅｋｉｎｄｓ．Ｔｈｅｃｏｎｄｕｃｔｉｏｎｏｆｎｅｗｓｔａｎｄａｒｄ
ｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｔｈｅｓａｆｅ，ｏｒｇａｎｉｃａｎｄｇｒｅｅｎｔｅａｌｅａｆｉｓｔｕｒｎｉｎｇｆｒｏｍ
ｆａｓｈｉｏｎｔｏｔｒｅｎｄ．Ｍｅａｎｗｈｉｌｅｔｈｅｒｅｌｅｖａｎｔｓｔｒａｔｅｇｙｗｉｌｌｏｕｔｌｉｎｅｔｈｅ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎｔｅａｌｅａｆｉｎｄｕｓｔｒｙ．Ｃｈｉｎｅｓｅｔｅａｌｅａｆｉｎｄｕｓｔｒｙｉｓｍｉｓ
ｂｅｈａｖｉｏｒ，ｗｈｉｃｈｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓｔｈｅｉｍａｇｅａｎｄｏｕｔｃｏｍｅｏｆｅｎｔｉｒｅＣｈｉ
ｎｅｓｅｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙ．Ｔｈｅｔｅａｌｅａｆｃｏｍｐａｎｙｂｕｉｌｄｓｃｒｅｄｉｂｉｌｉｔｙｔｈｒｏｕｇｈ
ｔｈｅｒｉｇｏｒｏｕｓｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓａｆｅｔｙｓｔａｎｄａｒｄ．Ｂｅｉｊｉｎｇ
ＧｅｎｇｘｉａｎｇＴｅａＬｅａｆＣｏ．，Ｌｔｄｃｏｎｄｕｃｔｅｄｔｈｅｏｒｇａｎｉｃｔｅａｓｔｒａｔｅｇｙ
ａｎｄｂｕｉｌｔｇｒｅｅｎｉｎｄｕｓｔｒｙｃｈａｉｎ，ｓｏａｓｔｏｍａｋｅｉｔｉｎｔｏｂｅｎｉｇｎｃｉｒｃｕ
ｌａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｑｕａｌｉｔｙｔｒａｃｋｉｎｇｓｙｓｔｅｍｗａｓｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄｆｒｏｍｐｌａｎｔａ
ｔｉｏｎ，ｐｒｏｃｅｓｓ，ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｓａｌｅｓ，ｄｅｅｐｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｔｏｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐ
ｍｅｎｔｏｆｔｅａｌｅａｆ．Ｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｈａｓｏｂｔａｉｎｅｄｔｈｅａｃｃｒｅｄｉｔａｔｉｏｎａｓ
ＳｗｅｄｅｎＩＭＯｏｒｇａｎｉｃｆｏｏｄ，Ｃｈｉｎｅｓｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｑｕａｌｉｔｙａｃｃｒｅｄｉｔａｔｉ
ｏｎｃｅｎｔｅｒ，ＱＳｆｏｏｄｓａｆｅｔｙｍａｒｋｅｔａｃｃｅｓｓｉｂｉｌｉｔｙ，ＩＳＯ９００１：２００８
ｑｕａｌｉｔｙｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｙｓｔｅｍ，ＨＡＣＣＰｆｏｏｄｓａｆｅｔｙｓｙｓｔｅｍ，ａｎｄＧＡＰ
ｓｔａｎｄａｒｄｓｙｓｔｅｍ．
３．３　Ｓｏｆｔｗａｒｅｐｌａｔｆｏｒｍ　Ｉｎｒｅｃｅｎｔｙｅａｒｓ，ｓｏｍｅｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｔｅａ
ｌｅａｆｃｏｍｐａｎｉｅｓ，ｓｕｃｈａｓＤａｙｉ，Ｔｉａｎｆｕ，ａｎｄＷｕｙｕｔａｉ，ｉｎｃｒｅａｓｅｄ
ｎｅｔｗｏｒｋｓａｌｅｂｕｓｉｎｅｓｓｂｙｄｉｎｔｏｆｉｔｓｂａｓｅ，ｆｉｎａｎｃｅ，ｂｒａｎｄ，ｐｒｏｄｕｃｔ
ａｎｄｍａｎｐｏｗｅｒ，ｗｈｉｃｈｐｒｏｍｏｔｅｄｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｓａｌｅｓｃｈａｎ
ｎｅｌｓ．Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｍｏｒｅｃｏｍｐａｎｉｅｓｏｐｅｎｅｄｓｍａｌｌｏｎｌｉｎｅｓｈｏｐｓ．
Ｔｈｅｓｏｆｔｗａｒｅｂｕｓｉｎｅｓｓａｉｍｓｔｏｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓ．
Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｓｏｆｔｗａｒｅｎｏｔｏｎｌｙｃａｎｉｎｃｒｅａｓｅｏｎｌｉｎｅｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎ，ｂｕｔ
ａｌｓｏｓｈｏｗｔｈｅｃｕｌｔｕｒｅｉｍａｇｅａｎｄｐｒｏｍｏｔｅｃｏｍｐａｎｙｐｒｏｄｕｃｔ．Ｍｅａｎ

ｗｈｉｌｅ，ｔｈｅｎｅｔｗｏｒｋｓａｌｅｐｒｏｖｉｄｅｖａｒｉｏｕｓｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄａｆｔｅｒｓａｌｅｓ．
Ｎｏｗａｄａｙｓ，ｔｈｅｒｅａｒｅｔｗｏｋｉｎｄｓｏｆｏｎｌｉｎｅｓａｌｅｓ，Ｃ２Ｃａｎｄｉｎｄｅ
ｐｅｎｄｅｎｔｏｎｌｉｎｅｓｈｏｐｓ．Ｃ２Ｃｍｅａｎｓｔｈａｔｔｅａｌｅａｆｃｏｍｐａｎｉｅｓｏｆ
ｓｍａｌｌａｎｄｍｅｄｉｕｍｓｉｚｅｕｓｅｌａｒｇｅｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｏｎｌｉｎｅｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｐｌａｔｆｏｒｍｔｏｒｅａｌｉｚｅｉｔｓｇｒｉｄｐｒｏｇｒｅｓｓ．Ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｏｎｌｉｎｅｓｈｏｐｓｒｅ
ｆｅｒｔｏｔｈｅｐｈｅｎｏｍｅｎａｔｈａｔｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｏｎｌｉｎｅｓｈｏｐｕｓｅｓｔｈｅｉｒｏｗｎ
ｂｒａｎｄ，ｐａｙｍｅｎｔｌｉｎｋａｎｄｐｕｒｃｈａｓｅｃａｒｔ，ｗｈｉｃｈａｌｌｃａｎｄｉｓｐｌａｙｔｈｅ
ｉｍａｇｅｏｆｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｏｒｐｒｏｄｕｃｔ．

Ｗｉｔｈｔｈｅｒａｐｉｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｂｕｓｉｎｅｓｓ，ｏｎｌｉｎｅ
ｓａｌｅｉｓｔｈｅｉｎｅｖｉｔａｂｌｅｒｅｓｕｌｔｏｆｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｂｕｓｉｎｅｓｓ．Ｃｈｉｎｅｓｅｔｅａｌｅａｆ
ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｈａｓｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎａｓｔｈｅ
ｋｅｙｐｏｉｎｔ．Ｔｅａｃｏｍｐａｎｉｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅｃａｒｅｆｕｌｉｎｔａｋｉｎｇｔｈｅｏｐｐｏｒｔｕ
ｎｉｔｙｏｆｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｂｕｓｉｎｅｓｓｓｏａｓｔｏｍａｋｅｎｅｗｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｓｔｈｅｎｅｗ
ｍｏｔｉｖｅｏｆｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＭＩＡＯＱ，ＬＩＵＹＳ，ＷＡＮＧＸＹ．Ｅｍｐｉｒｉｃａｌｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｃｔｏｒｓｏｆ
ｔｒａｄｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆＣｈｉｎａｓａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ［Ｊ］．ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒ
ａｌＲｅｓｅａｒｃｈ，２０１１，３（４）：１２０－１２４．

［２］ＦＡＮＧ．Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｏｎｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ［Ｊ］．ＭａｎａｇｅｍｅｎｔＷｏｒｌｄ，１９９８，１６
（３）：１７－２２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［３］Ｐｒａｈａｌａｄ，Ｃ．Ｋ．，Ｈａｍｅｌ，Ｇａｒｙ．Ｔｈｅｃｏｒｅｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅｏｆｔｈｅｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ
［Ｊ］．ＨａｒｖａｒｄＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｖｉｅｗ，１９９０，６８（３）：７９－９１．

［４］ＢＡＯＣＨ，ＸＩＥＸＺ．Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅａｎｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ
［Ｍ］．Ｂｅｉｊｉｎｇ：ＨｕａｘｉａＰｕｂｌｉｓｈｉｎｇＨｏｕｓｅ，２００１，４．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［５］ＺＨＡＮＧＺＱ，ＷＵＪＺ．Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓａｎｄｔｈｅｉｒｅｖａｌｕａｔｉｏｎ［Ｊ］．
ＭｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，１９９９，１（１）：２４－２５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［６］ＦＡＮＸＰ．Ｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｍｕｌｔｉｐｈａｓｅｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔｉｎｄｅｘｓｙｓｔｅｍｏｆｅｎ
ｔｅｒｐｒｉｓｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ［Ｊ］．ＣｈｉｎａＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，１９９７，１１（５）：５７－
６１．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［７］ＸＵＥＹ，ＨＡＮＺＪ．Ｑｕａｌｉｔｙｂａｓｅｏｆｃｏｒｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ［Ｊ］．
ＣｈｉｎａＱｕａｌｉｔｙ，２００２，１１：３２－３５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［８］ＬＩＵＳＪ．Ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｔｅｎｄｅｎｃｙａｎｄｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓｉｎ
Ｃｈｉａｎａｎｄｔｈｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓｐｒｏｍｏｔｉｏｎ［Ｊ］．ＭａｎｕｆａｃｔｕｒｅＩｎｆｏｒｍａｔｉｏｎＥｎ
ｇｉｎｅｅｒｉｎｇｏｆＣｈｉｎａ，２００４，１１：３２－３５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［９］ＬＩＮＧＨ．Ｔｈｉｎｋｉｎｇｏｎｐｒｏｍｏｔｉｎｇｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｔｒａｄｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅａｄｖａｎｔａｇｅｏｆ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｉｎＧｕａｎｇｘｉｂａｓｅｄｏｎＣＡＦＴＡｆｒａｍｅｗｏｒｋ［Ｊ］．ＡｓｉａｎＡｇ
ｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ，２０１１，３（６）：１１３－１１７．

［１０］ＹＡＮＧＨ，ＤＡＩＭＹ．ＳｔｒａｔｅｇｉｅｓｏｆＥａｓｔＡｓｉａａｎｄＣｈｉｎｅｓｅｃｏａｓｔａｌｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ［Ｊ］．ＳｐｅｃｉａｌａｎｄＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＺｏｎｅｓＥｃｏｎｏｍｙ，１９９４，４：７８－
８０．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１１］ＨＡＮＸ，ＺＨＡＯＨＹ，ＹＡＮＧＬ，ｅｔａｌ．Ｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｍ
ｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆＣｈｉｎａｓｔｅａｉｎｄｕｓｔｒｙ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｅｉｊｉｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＡｇ
ｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，２０１３（（２）：１２－１５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［１２］ＬＩＪ，ＸＵＹＭ，ＧＡＯＦ．ＤｉｓｃｕｓｓｉｏｎｏｎＳＷＯＴａｎａｌｙｓｉｓｏｆＪｉｕｊｉａｎｇＴｅａｉｎ
ｄｕｓｔｒｙａｎｄｉｔｓｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｎｈｕｉＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
Ｓｃｉｅｎｃｅｓ，２０１１，３９（２５）：１５６９２－１５６９４，１５６９７．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

９４ＧｕｏｘｉａｎＹＡＮＧｅｔａｌ．ＳｔｕｄｙｏｎｔｈｅＣｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆＣｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎＳｉｃｈｕａｎＴｅａＩｎｄｕｓｔｒｙ


