
 
 

Give to AgEcon Search 

 
 

 

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library 
 

 
 

This document is discoverable and free to researchers across the 
globe due to the work of AgEcon Search. 

 
 
 

Help ensure our sustainability. 
 

 
 
 
 
 
 
 

AgEcon Search 
http://ageconsearch.umn.edu 

aesearch@umn.edu 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only. 
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright 
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C. 

https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu


ＲｅｓｅａｒｃｈｏｎＴｒｕｓｔＭｅｃｈａｎｉｓｍｉｎＲｕｒａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ

ＬＩＵＹｕｘｉａｎｇ

ＣｏｌｌｅｇｅｏｆＴｏｕｒｉｓｍａｎｄＥｘｈｉｂｉｔｉｏｎ，ＨｅｎａｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＥｃｏｎｏｍｉｃｓａｎｄＬａｗ，Ｚｈｅｎｇｚｈｏｕ４５０００２，Ｃｈｉｎａ

Ａｂｓｔｒａｃｔ　Ｔｈｅｔｈｅｓｉｓｉｎｔｒｏｄｕｃｅｓｔｈｅｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｎｄｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆａｃｔｉｏｎｏｆｔｒｕｓｔｄｕｒｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｗｈｉｃｈｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｔｒｕｓｔｃａｎａｃｔｉｖａｔｅｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ，ａｎｄｐｒｅｃｌｕｄｅｔｈｅｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｂｒｅａｃｈｏｆｃｏｎｔｒａｃｔｓｏａｓｔｏ
ｇｕａｒａｎｔｅｅｔｈｅｓｔａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ；ｔｈｅｄｅｃｒｅａｓｉｎｇｄｅｇｒｅｅｏｆｔｒｕｓｔｃａｎｐｕｔｓａｎｄｉｎｔｈｅｗｈｅｅｌｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．
Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｓｅ，ｗｅｃｏｎｄｕｃｔｓｕｒｖｅｙｏｆｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｏｎ１９７ｒｕｒａｌｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓｏｆ１０ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＹａｎｌｉａｎｇ，Ｘｉａｎ，ＬｉｎｔｏｎｇａｎｄＹａｎｇｌｉｎ．
Ｂｙａｎａｌｙｚｉｎｇｔｈｅｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｏｆｔｒｕｓｔｍｅｃｈａｎｉｓｍａｎｄｓｕｒｖｅｙｄａｔａ，ｓｏｍｅｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓａｒｅｐｕｔｆｏｒｗａｒｄａｓｆｏｌｌｏｗｓ：ｐｒｏｍｏｔｅｉｎｎｅｒｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ；ｒｅ
ｍｏｄｅｌｔｈｅｔｒｕｓｔｃｕｌｔｕｒｅｏｆｉｎｆｏｒｍａｌｓｙｓｔｅｍ；ｈｅｗｔｏｃｏｎｔｒａｃｔｕａｌｓｙｓｔｅｍ；ｐｅｒｆｅｃｔｔｈｅｓｙｓｔｅｍｏｆｍｏｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ；ｅｓｔａｂｌｉｓｈｔｈｅｓｙｓｔｅｍｏｆ
ｅｑｕａｌｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔａｎｄｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ；ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎｂｙｊｏｂｒｏｔａｔｉｏｎｓｏａｓｔｏｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅａｍｏｎｇｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｋｅｅｐｔｈｅｂｅｎｉｇｎｒｅｃｙｃｌｅｏｆ＂ｔｒｕｓｔｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ＂．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，Ｔｒｕｓｔｍｅｃｈａｎｉｓｍ，Ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒ，Ｃｈｉｎａ

Ｒｅｃｅｉｖｅｄ：Ｄｅｃｅｍｂｅｒ１８，２０１０　　Ａｃｃｅｐｔｅｄ：Ｊａｎｕａｒｙ２３，２０１１
ＳｕｐｐｏｒｔｅｄｂｙＹｏｕｔｈＰｒｏｊｅｃｔｏｆＮａｔｉｏｎａｌＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＰｒｏｇｒａｍ
（１０ＣＪＹ０４３）；ＤｅｃｉｓｉｏｎｍａｋｉｎｇａｎｄＢｉｄＩｎｖｉｔｉｎｇＳｕｂｊｅｃｔｏｆＧｏｖｅｒｎ
ｍｅｎｔｏｆＨｅｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｉｎ２０１０（Ｂ６００）．
Ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇａｕｔｈｏｒ．Ｅｍａｉｌ：ｌｙｘ１３８＠ｔｏｍ．ｃｏｍ

　　Ｔｒｕｓｔ，ｔｈｅｂａｓｉｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｃａｎｒｅｄｕｃｅｔｈｅ
ｉｎｔｅｒｎａｌｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｃｏｓｔｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙａｎｄｅｌｅｖａｔｅｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｎｇｅｆ
ｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．Ｆｒｏｍｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｗｅｃａｎｆｉｎｄｔｈａｔｔｈｅｓｐｏｎｔａｎｅｏｕｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎｉｓｍｏｓｔｌｙｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｔｒｕｓｔａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓ．
Ｃｈｉｎａｓｎｅｗｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｍｏｓｔｌｙｓｐｏｎｓｏｒｅｄｂｙ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ａｎｄｆａｒｍｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｔｈｉｓｔｙｐｅｏｆｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎｉｓｊｕｓｔｆｏｒｏｂｔａｉｎｉｎｇｍｏｒｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌｓｕｐｐｏｒｔａｎｄｅｎｊｏ
ｙｉｎｇｒｅｌｅｖａｎｔｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌｐｏｌｉｃｉｅｓ．Ｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｉｓｎｏｔｈｉｇｈ
ａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓ．Ａｌｔｈｏｕｇｈｔｈｅｙｊｏｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｎｏｍｉｎａｌ
ｌｙ，ｔｈｅｌｏｙａｌｔｙｄｅｇｒｅｅｉｓｎｏｔｈｉｇｈ，ｓｏｔｈｅｒｅｉｓｆｒｅｑｕｅｎｔｐｈｅｎｏｍ
ｅｎｏｎｏｆｄｅｆａｕｌｔｉｎｇｏｎｏｂｌｉｇａｔｉｏｎｔｏｓｅｌｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｉｎ
ｐｒｉｖａｔｅｗｈｅｎｔｈｅｐｒｉｃｅｏｆｍａｒｋｅｔｉｓｈｉｇｈ．Ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｔｈｅ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｈａｖｅｎｏｔｙｅｔｆｏｒｍｕｌａｔｅｄｔｈｅｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ
ｓｙｓｔｅｍｒｅｓｕｌｔｉｎｇｉｎｔｈｅｌｏｗｃｏｓｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｂｒｅａｃｈｏｆｃｏｎｔｒａｃｔ，
ｄｉｓｊｕｎｃｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｐｏｏｒａｂｉｌｉｔｙｏｆｒｅｓｉｓｔｉｎｇｒｉｓｋ，ｓｏｅｌｅ
ｖａｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｉｓｉｍｐｏｒｔａｎｔｇｕａｒａｎｔｅｅｏｆｅｎｓｕｒｉｎｇ
ｔｈｅｌａｓｔｉｎｇｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ．Ｍａｎｙｓｃｈｏｌａｒｓａｎａｌｙｚｅ
ｔｈｉｓｉｎｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓｏｆｅｃｏｎｏｍｙａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．Ｔｈｅｙａｓ
ｃｒｉｂｅｔｈｅｓｕｃｃｅｓｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｔｏｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃｏｓｔ，ｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎｓｔｒａｔｅｇｙ，ｃａｐｉｔａｌｐｒｏｂｌｅｍｓ，ｓｙｓｔｅｍｄｅｓｉｇｎａｎｄｓｏｏｎ；ｇｉｖｅ
ｐｒｉｏｒｉｔｙｔｏｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅｆａｃｔｏｒｓｏｆｓｙｓｔｅｍａｎｄｅｃｏｎｏｍｙ
ｄｕｒｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｐａｙｌｉｔｔｌｅａｔｔｅｎｔｉｏｎｔｏｔｈｅｆａｃｔｏｒｏｆ
ｔｒｕｓｔ，ｌａｃｋｄｏｃｕｍｅｎｔｓｏｆｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｇｔｒｕｓｔｆａｃｔｏｒｓｄｕｒｉｎｇｔｈｅｄｅ
ｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ［１－４］．Ｔｈｉｓｒｅｓｅａｒｃｈｐｒｏｂｅｓ
ｉｎｔｏｔｈｅｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｎｄａｃｔｉｏｎｉｎｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｃｏｎｄｕｃｔｓｔｈｅｄａｔａａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｒｕｓｔａｎｄｍｅｍｂｅｒｓ
ｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｂｙｖｉｒｔｕｅｏｆｓｕｒｖｅｙ，ａｎｄｐｕｔｓｆｏｒｗａｒｄｔｈｅ
ｃｏｕｎｔｅｒｍｅａｓｕｒｅｓａｎｄｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓｔｏｅｌｅｖａｔｅｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔ
ｄｅｇｒｅｅ．

１　Ｔｈｅｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｎｄａｃｔｉｏｎ
ｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
１．１　Ｔｈｅｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｏｆｔｒｕｓｔｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ　Ｔｒｕｓｔ，ａｓｓｏｃｉ
ａｔｅｄｗｉｔｈｐｅｏｐｌｅｓｉｎｔｅｒｃｏｕｒｓｅｂｅｈａｖｉｏｒｃｌｏｓｅｌｙ，ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄｂｙ
ｔｈｅｓｙｓｔｅｍ，ｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｍａｔｅｒｉａｌｂａｓｉｓ，ｉｓａｋｉｎｄｏｆａｔｔｉｔｕｄｅａｎｄ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｏｆｉｎｄｉｖｉｄｕａｌａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｔｏｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｎｄｔｈｅ
ｓｕｒｒｏｕｎｄｉｎｇｐｅｏｐｌｅ．Ｉｎｔｈｅｒｅｃｅｎｔｙｅａｒｓ，ａｓｔｈｅｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｔｒｕｓｔ
ｍｏｄｅｌｂｅａｒｓｔｈｅｂｒｕｎｔｏｆｎｅｗｓｉｔｕａｔｉｏｎ，ｔｈｅｅｎｔｉｒｅｔｒｕｓｔｅｎｖｉｒｏｎ
ｍｅｎｔｉｎｒｕｒａｌａｒｅａｓｉｓｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｐｏｏｒ，ｗｈｉｃｈｃａｎｂｅｓｅｅｎａｓｆｏｌ
ｌｏｗｓ：ｆｉｒｓｔｌｙ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｂａｓｅｄｏｎｃｏｎｓａｎｇｕｉｎｉｔｙｉｓｄｉｍｍｅｄ；ｓｅｃ
ｏｎｄｌｙ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｒａｄｉｕｓｓｈｏｒｔｅｎｓ；ｆａｒｍｅｒｓｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｏｆｔｏｗｎａｎｄｖｉｌｌａｇｅｄｅｓｃｅｎｄｓ．Ｔｈｅｒｅａｓｏｎｏｆｔｈｅ
ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｄｅｔｅｒｉｏｒａｔｉｏｎｏｆｒｕｒａｌｔｒｕｓｔｉｓａｓｆｏｌｌｏｗｓ：ｆｉｒｓｔｌｙ，
ｔｈｅｒｅｉｓａｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｔｒｕｓｔｓｙｓｔｅｍｓｕｐｐｌｙ；ｓｅｃｏｎｄｌｙ，ｉｔｉｓｄｒｉｖｅｎ
ｂｙｅｃｏｎｏｍｉｃｐｒｏｆｉｔ；ｔｈｉｒｄｌｙ，ｔｈｅｓｏｃｉａｌｍｏｂｉｌｉｔｙｉｓｓｔｒｅｎｇｔｈ
ｅｎｅｄ［５］．Ｔｈｅｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓｏｆｔｈｉｓｒｅｓｅａｒｃｈａｒｅｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｏｎ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ，ｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｏｎｍａｎａｇｅｒｓｏｆｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎａｎｄｔｈｅｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｎｄａｃｔｉｏｎｏｆｔｒｕｓｔｍｅｃｈａｎｉｓｍａｓｗｅｌｌ
ａｓｔｒｕｓｔａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓ．Ｔｈｅｒｅａｒｅｔｗｏａｐｐｒｏａｃｈｅｓｏｆｔｈｅ
ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔ，ｎａｍｅｌｙ＂ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｔｒｕｓｔ＂ａｎｄ
＂ｓｙｓｔｅｍｔｒｕｓｔ＂．Ｔｈｅ＂ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｔｒｕｓｔ＂ｉｓｔｈｅｔｒｕｓｔｗｈｉｃｈｉｓ
ｇｅｎｅｒａｔｅｄｇｒａｄｕａｌｌｙｂｙｔｈｅａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎａｍｏｎｇｆａｒｍｅｒｓ．Ｂｙｔｈｅ
ｐｅｒｃｅｐｔｕａｌｋｎｏｗｌｅｄｇｅａｎｄｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｏｆｏｔｈｅｒ
ｃｈａｎｎｅｌｓｉｎｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆｆｒｅｑｕｅｎｔａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ，ｔｈｅ＂ｒｅｌａｔｉｏｎ
ｓｈｉｐｔｒｕｓｔ＂ｉｓｔｈｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎａｎｄｅｘｐｅｃｔａｎｃｙｏｎｗｈｅｔｈｅｒｔｈｅｏｔｈ
ｅｒｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓａｎｄｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓａｒｅｗｏｒｔｈｙｏｆｔｒｕｓｔ．Ｔｈｅ＂ｓｙｓ
ｔｅｍｔｒｕｓｔ＂ｉｓｔｈｅｔｒｕｓｔｇｅｎｅｒａｔｅｄｂｙｓｙｓｔｅｍ，ａｎｄｏｎｏｎｅｈａｎｄ，
ｔｈｅｎａｔｉｏｎａｌｍａｃｒｏｌａｗｓａｎｄｐｏｌｉｃｉｅｓｍａｋｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｎｆｉｄｅｎｔ
ａｎｄｏｐｔｉｍｉｓｔｉｃ，ａｎｄｏｎｔｈｅｏｔｈｅｒｈａｎｄ，ｉｔｉｓｔｈｅｇｕａｒａｎｔｅｅｏｆｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｓｙｓｔｅｍ．Ｗｈｅｎｆａｒｍｅｒｓａｒｅｆａｃｅｄｂｙｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｔｈｅｙｗｉｌｌｃｏｎｓｉｄｅｒｗｈｅｔｈｅｒｔｈｅｓｐｏｎｓｏｒｓｏｆｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｗｏｒｔｈｙｏｆｔｒｕｓｔ，ａｎｄｗｈｅｔｈｅｒｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｃａｎ
ｂｒｉｎｇｔｈｅｅｘｐｅｃｔｅｄｉｎｃｏｍｅｆｏｒｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ．Ｔｈｅｒｅａｒｅｓｏｍｅ
ｐｒｅｍｉｓｅｓ：ｆｉｒｓｔｌｙ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｒｕｒａｌｓｏｃｉａｌｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｉｓ
ｌｏｗ；ｓｅｃｏｎｄｌｙ，ｗｈｅｔｈｅｒｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｉｓｃｌｏｓｅｄｅｔｅｒｍｉｎｅｓｔｈｅ
ｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｏｔｈｅｒｓ；ｔｈｉｒｄｌｙ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｓｔｒａｎｇｅｒｓｉｓ

ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ２０１１，３（１）：３７－４１，５４ ＲｕｒａｌＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ



ｃｈａｎｇｅｄｂｙｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ；ｆｏｕｒｔｈｌｙ，ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｈａｖｅ
ａｇｏｏｄｒｅｐｕｔａｔｉｏｎｉｎｖｉｌｌａｇｅｓ，ｉｍｐａｃｔｉｎｇｏｔｈｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒ．

Ｔｈｅｓｐｏｎｔａｎｅｏｕｓｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｇｅｎｅｒａｌｌｙｅｓ
ｔａｂｌｉｓｈｅｄｂｙｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｗｉｔｈｃｌｏｓｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐａｆｔｅｒｃｏｎｓｕｌｔａ
ｔｉｏｎ．Ｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｆｔｈｉｓｔｙｐｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｉｓｖｅｒｙｈｉｇｈ，
ａｎｄｔｈｅｔｒｕｓｔｉｓｆｒｏｍ ｔｈｅｐｅｒｓｏｎａｌｒｅｌａｔｉｏｎｓａｍｏｎｇｆａｒｍｅｒｓ．
Ｔｈｉｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｔｅｎｄｓｔｏｂｅｌａｓｔｉｎｇ．Ｔｈｅ＂ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｔｒｕｓｔ＂ｉｓ
ｔｈｅｐｒｉｎｃｉｐａｌａｐｐｒｏａｃｈｔｏｓｕｓｔａｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｂｕｔｔｈｅｓｙｓｔｅｍ
ａｎｄｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｉｓｎｏｔｃａｔｅｇｏｒｉｃａｌｌｙａｎｔｉｔｈｅｔｉｃ．Ｏｕｔｏｆｔｅｎｔａｔｉｖｅ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｗｉｌｌａｄｏｐｔｒｅｌｅｖａｎｔｓｙｓｔｅｍｔｏｕｎｄｅｒｐｉｎ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｌｉｋｅｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｙｓｔｅｍａｎｄｔｈｅｐｒｏｔｏｃｏｌｏｆ
ｕｎｉｆｉｅｄｐｕｒｃｈａｓｅａｎｄｓａｌｅ，ｂｕｔｉｔｉｓｍｅｒｅｌｙｋｅｐｔｂｙｆａｒｍｅｒｓｍｕ
ｔｕａｌｔｒｕｓｔ，ｌａｃｋｉｎｇｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔｍｅａｓｕｒｅｓ．Ｗｈｅｎ
ｐａｒｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｄｅｆａｕｌｔｏｎｏｂｌｉｇａｔｉｏｎ，ｔｈｅｙａｒｅｏｂｊｕｒｇａｔｅｄｍｏｒａｌ
ｌｙｂｙｏｔｈｅｒｍｅｍｂｅｒｓ，ａｎｄｔｈｅｃｏｓｔｏｆｂｒｅａｃｈｏｆｃｏｎｔｒａｃｔｉｓｎｏｔ
ｈｉｇｈ．Ａｆｔｅｒｉｎｉｔｉａｌｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｗｉｌｌｂｅ
ｍｏｔｉｖａｔｅｄｇｒｅａｔｌｙｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｉｎｖｅｓｔｉｎｇ，
ｔｈｕｓｔｈｅｔｒｕｓｔｃｈａｉｎｉｓｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ；ｉｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｂｒｅａｃｈｃｏｎ
ｔｒａｃｔｏｒｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｄｏｎｏｔａｎｓｗｅｒｍｅｍｂｅｒｓｅｘ
ｐｅｃｔａｎｃｙ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｏｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎｗｉｌｌｂｅｓｕｎｄｅｒｅｄ，ｒｅｓｕｌｔｉｎｇｉｎｔｈｅｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｅｄｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ．Ａｓｔｏｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｈｉｃｈａｒｅｓｐｏｎｓｏｒｅｄｄｏｍｉｎａｎｔｌｙ
ｂｙｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｎｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ，ｔｈｅｒｅａｒｅｍａｎｙｒｅａｓｏｎｓｒｅｇａｒｄ
ｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｐｒｉｍａｒｉｌｙ，ｔｈｅｙｗａｎｔｔｏ
ｇｅｔｔｈｅｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌｐｏｌｉｃｉｅｓａｎｄｓｕｐｐｏｒｔｏｆｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ａｎｄｒｅ
ｓｏｕｒｃｅｓｏｆｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｄｕｒｉｎｇｓｕｒｖｅｙｉｎｇｔｈｅｒｅａｓｏｎｏｆｊｏｉｎｉｎｇ
ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｗｅｆｉｎｄ８５．３％ ｆａｒｍｅｒｓｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓｉｓｔｏｇｅｔｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌｓｕｐｐｏｒｔ．Ｓｏｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｓｐｏｎｓｏｒｅｄｂｙｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｔｒｕｓｔｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
ｐｒｉｍａｒｉｌｙａｎｄｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓｓｅｃｏｎｄｌｙ．Ｂｅｉｎｇ
ｔｈａｔｔｈｅｖｉｌｌａｇｅｓｈｏｗｓｎｏｔｈｉｇｈｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｌｏｃａｌｇｏｖｅｒｎ
ｍｅｎｔ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｂａｓｉｓｏｆｊｏｉｎｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｓｈａｋｙ，ｔｈｅｐｏｓｉ
ｔｉｖｅｅｘｔｅｒｎａｌｅｆｆｅｃｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｗｉｌｌｃａｕｓｅｔｈｅ＂ｈｉｔｃｈｈｉｋｉｎｇｂｅ
ｈａｖｉｏｒ＂，ｅｖｅｒｙｏｎｅｋｎｏｗｓｃｌｅａｒｌｙｔｈｅｏｂｊｅｃｔｉｖｅｏｆｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｓｏｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｄｅｆａｕｌｔｉｎｇｏｎｏｂｌｉｇａｔｉｏｎｓｈｏｗｎｏｅｘ

ｃｅｓｓｉｖｅｗｏｒｒｙａｂｏｕｔｔｈｅｏｂｊｕｒｇａｔｉｏｎｏｆｐｕｂｌｉｃｏｐｉｎｉｏｎ，ａｎｄｔｈｅ
ｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔｓｙｓｔｅｍ ｍａｋｅｓｔｈｅｃｏｓｔｏｆｂｒｅａｃｈｏｆ
ｃｏｎｔｒａｃｔｌｏｗ．Ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｔｌｙ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｃｈａｉｎｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｉｓｖｅｒｙｓｈａｋｙ．Ｗｈｅｎｔｈｅｍａｒｋｅｔｐｒｉｃｅｉｓｈｉｇｈ，ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓａｒｅ
ｉｎｃｌｉｎｅｄｔｏｓｅｌｌｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｓｄｉｒｅｃｔｌｙｔｏｍａｒｋｅｔ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏ
ｓｕｒｖｅｙ，ｏｎｌｙ７．６％ ｏｆｍｅｍｂｅｒｓｆｌａｔｌｙｒｅｆｕｓｅｓｕｃｈｔｅｍｐｔａｔｉｏｎ，
３０％ ｏｆｍｅｍｂｅｒｓａｃｃｅｐｔｉｔｆａｉｎ，ａｎｄ６０％ｏｆｍｅｍｂｅｒｓａｔｔｉｔｕｄｅｓ
ａｒｅｕｎｃｅｒｔａｉｎ．Ｓｏ，ｎｏｍａｔｔｅｒｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ
ｓｐｏｎｔａｎｅｏｕｓｌｙｂｙｆａｒｍｅｒｓｏｒｓｐｏｎｓｏｒｅｄｂｙｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｔｈｅｙ
ｎｅｅｄｐｅｒｆｅｃｔｄｅｓｉｇｎｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｓｙｓｔｅｍ．Ｕｎｄｅｒｔｈｅｃｉｒ
ｃｕｍｓｔａｎｃｅｓｏｆｐｏｏｒｒｕｒａｌｔｒｕｓｔｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，ｋｅｅｐｉｎｇｔｈｅｔｒｕｓｔ
ｃｈａｉｎｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｅｍｂｅｒｓｎｏｔｏｎｌｙｍｅｒｅｌｙｄｅｐｅｎｄｓｏｎ
ｒｅｌａｔｉｏｎｓ，ｂｕｔｄｅｐｅｎｄｓｏｎｔｈｅｇｕａｒａｎｔｅｅａｎｄｃｏｎｔｒｏｌｏｆｓｙｓｔｅｍ
ｓｏａｓｔｏｅｎｓｕｒｅｔｈｅｂｅｎｉｇｎｒｅｃｙｃｌｅａｎｄｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｔｒｕｓｔｏｎｉｎ
ｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌｒｅｌａｔｉｏｎｓａｔｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅ．
１．２　Ｔｈｅａｃｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆｔｒｕｓｔ　Ｄｕｅｔｏｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｏｆ
ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｎｔｒｏｌ， ｔｒｕｓｔａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ
ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｃａｎｂｅｇｅｎｅｒａｌｉｚｅｄａｓ＂ｔｒｕｓｔｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｏｎｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｒｕｓｔｃｏｎｔｉｎｕｅｔｏｃｏｏｐｅｒａｔｅ＂．Ｗｈａｔｋｅｅｐｓ
ｓｕｃｈｒｅｃｙｃｌｅｉｓ＂ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ＂，ａｎｄｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｉｓｃｌｏｓｅｉｎ
ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｈｉｃｈａｒｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄｓｐｏｎｔａｎｅｏｕｓｌｙ，ｂｕｔｔｈｅ
ｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｉｓｌｏｗｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｈｉｃｈａｒｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄｂｙ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｏｒｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ，ｓｏｔｈｅｔｒｕｓｔｃｈａｉｎｔｏｋｅｅｐｔｈｅｔｒｕｓｔ
ｂｅｔｗｅｅｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｆａｒｍｅｒｓｉｓｓｈａｋｙ．Ｗｈｅｎｉｔｉｓｕｎｄｅｒｇ
ｏｎｅｔｈｅｅｘｔｅｒｎａｌｉｎｔｅｒｆｅｒｅｎｃｅ，ｔｈｉｓｒｅｃｙｃｌｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｉｓｄｉｆｆｉ
ｃｕｌｔｔｏｋｅｅｐ．Ｉｆｗｅａｄｄｔｈｅｓｙｓｔｅｍｃｏｎｔｒｏｌｔｏｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｒｅ
ｃｙｃｌｅｃｈａｉｎｏｆｔｒｕｓｔ，ｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｃｏｓｔｏｆｂｒｅａｃｈｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｃｏｎｔｒａｃｔ，ａｎｄｅｌｅｖａｔｅｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｆｆａｒｍｅｒｓａｎｄｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎ，ｔｈｅｎｔｈｅｒｅｃｙｃｌｅｗｉｌｌｂｅｃｏｍｅｂｅｎｉｇｎａｎｄｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ａｌｓｏｄｅｖｅｌｏｐ ｓｍｏｏｔｈｌｙ．Ｗｅ ｓｈｏｕｌｄ ｕｓｅ ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ ｇｕｉｄｅ
ｆａｒｍｅｒｓｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｉｎｏｒｄｅｒｔｏｍａｋｅｈｏｎｅｓｔｙｂｅｃｏｍｅ
ｈａｂｉｔ，ｒｅｍｏｄｅｌｔｈｅｓｏｃｉａｌｏｒｄｅｒｏｆｈｏｎｅｓｔｙ，ｒｅｉｎｆｏｒｃｅｔｈｅｔｒｕｓｔ
ｂｅｔｗｅｅｎｆａｒｍｅｒｓａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｔｈｅｔｒｕｓｔａｍｏｎｇｆａｒｍｅｒｓ
ｂｙｒｅｐｅａｔｅｄｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎａｎｄｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ，ａｎｄｋｅｅｐｔｈｅ
ｂｅｎｉｇｎｒｅｃｙｃｌｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ．

Ｆｉｇ．１　Ｔｈｅｇｅｎｅｒａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆｔｒｕｓｔ

　　ＡｓｃａｎｂｅｓｅｅｎｆｒｏｍＦｉｇ．１，ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｏｆ
ｊｏｉｎｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｏｕｔｏｆｉｎｉｔｉａｌｔｒｕｓｔ．Ｏｎｅｉｓｔｈｅｔｒｕｓｔｏｎ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ａｎｄｔｈｅｏｔｈｅｒｉｓｔｈｅｔｒｕｓｔｏｎｓｐｏｎｓｏｒｓ．

Ｉｎｉｔｉａｌｔｒｕｓｔｈｉｎｇｅｓｏｎｅｘｔｅｒｎａｌｔｒｕｓｔｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｎｄｉｎｔｅｒ
ｎａｌｔｒｕｓｔｈａｂｉｔ．Ｔｈｅｐｕｒｐｏｓｅｏｆｆａｒｍｅｒｓｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｉｓｔｏｉｎｃｒｅａｓｅｅｃｏｎｏｍｉｃｉｎｃｏｍｅ．Ｄｕｅｔｏｔｈｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔａｇｅ，ｇｅｎ
ｄｅｒ，ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｆａｍｉｌｙｉｎｃｏｍｅａｎｄｔｈｅｓｔａｔｕｓｉｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｏｆ
ｅｖｅｒｙｍｅｍｂｅｒ，ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｉｓｇｅｎｅｒａｔｅｄａｆｔｅｒ
ｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｉｎｃｌｕｄｅｓｔｈｅｗｉｌｌｏｆ
ｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｔｈｅｗｉｌｌｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｍａｎａｇｅ

ｍｅｎｔ，ｔｈｅｗｉｌｌｏｆｉｎｖｅｓｔｉｎｇ，ｔｈｅｗｉｌｌｏｆｄｅｆａｕｌｔｉｎｇｏｎｏｂｌｉｇａｔｉｏｎ，
ｔｈｅｗｉｌｌｏｆｑｕｉｔｔｉｎｇ，ｔｈｅｗｉｌｌｏｆｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇｔｈｅｒｅｓｈｕｆｆｌｅｏｆｏｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎ，ｔｈｅｗｉｌｌｏｆｂｒｅａｃｈｉｎｇｃｏｎｔｒａｃｔｔｏｓｅｌｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｔｈｅｗｉｌｌｏｆ
ｓｅｌｌｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｏｃｋｓａｎｄｓｏｏｎ；ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒ
ｉｎｃｌｕｄｅｓｔｈｅｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｖｏｔｉｎｇ，ｔｈｅｂｅｈａｖｉｏｒｏｆａｔｔｅｎｄｉｎｇｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｍｅｅｔｉｎｇ，ｔｈｅｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｎｇｗｉｔｈｔｈｅ
ｍａｎａｇｅｒｓｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｔｈｅｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｑｕｉｔｔｉｎｇａｎｄｓｏｏｎ．
Ｔｒｕｓｔｉｓａｐｒｉｎｃｉｐａｌｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｏｆｓｔｉｒｒｉｎｇｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌａｎｄ
ｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｊｏｉｎｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｗｈｉｌｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌ
ａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒａｌｓｏｅｘｅｒｔｉｍｐａｃｔｏｎｔｒｕｓｔ．Ａｆｔｅｒｔｈｅ＂ｔｒｕｓｔｃｏｏｐ

８３ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１１



ｅｒａｔｉｏｎ＂ｒｅｃｙｃｌｅｂｅｃｏｍｅｓｂｅｎｉｇｎ，ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｆｕｌｆｉｌｌｔｈｅ
ｏｂｌｉｇａｔｉｏｎ，ａｔｔｅｎｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｍｅｅｔｉｎｇ，ａｎｄｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｅ
ｗｉｔｈｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ
ｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｔｈｕｓｔｈｅｒｅｗｉｌｌｂｅｍｏｒｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓａｍｏｎｇ
ｍｅｍｂｅｒｓ，ａｎｄｍｏｒｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｂｅｔｗｅｅｎｍｅｍｂｅｒｓａｎｄ
ｔｈｅｍａｎａｇｅｒｓｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．
　　Ｉｎｔｈｅｌｉｇｈｔｏｆｔｈｅａｐｐｒｏａｃｈｏｆｇｅｎｅｒａｔｉｎｇｔｒｕｓｔ，ｔｈｅｃｌｏｓｅ
ｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｃａｎｅｌｅｖａｔｅｔｈｅｍｕｔｕａｌｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅ
ａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓ，ｈｅｒｅｗｅｐｒｅｓｕｍｅｔｈａｔｔｈｅ＂ｔｒｕｓｔｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎ＂ｂｅｃｏｍｅｓｂｅｎｉｇｎｒｅｃｙｃｌｅ，ｎａｍｅｌｙｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒ
ｗｉｌｌｎｏｔｂｒｅａｃｈｃｏｎｔｒａｃｔａｎｄｂｅｄｅｔｒｉｍｅｎｔａｌｔｏｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．Ａｆｔｅｒｉｎｃｅｓｓａｎｔｒｅｃｙｃｌｅ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅ
ａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｒｓｗｉｌｌｂｅｐｒｏｍｏｔｅｄ．Ｂｕｔｉｆｔｈｅｒｅｃｙｃｌｅｏｆ＂ｔｒｕｓｔ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ＂ｉｓｍａｌｉｇｎａｎｔ，ｉｔｗｉｌｌｇｅｎｅｒａｔｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌ
ａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｑｕｉｔｔｉｎｇｏｒｂｒｅａｃｈｉｎｇｃｏｎｔｒａｃｔｔｏｓｅｌｌｐｒｏｄｕｃｔｓ．
Ｏｎｃｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｃｈｏｏｓｅｔｈｅａｆｏｒｅｓａｉｄｂｅｈａｖｉｏｒ，ｉｔｗｉｌｌｇｅｎｅｒ
ａｔｅｌｉｎｋｅｄｅｆｆｅｃｔｓ，ａｎｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｗｉｌｌａｌｓｏｄｅ
ｓｃｅｎｄ，ｗｈｉｃｈｗｉｌｌｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｅｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｈｅｎｉｔ
ｉｓｓｅｒｉｏｕｓ．Ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｐｒｅｃｌｕｄｅｔｈｅｈａｐｐｅｎｉｎｇｏｆｔｈｉｓｃｉｒｃｕｍ
ｓｔａｎｃｅ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏａｄｏｐｔｔｈｅｍｅａｎｓｏｆｓｙｓｔｅｍｃｏｎｔｒｏｌｔｏ
ｇｕｉｄｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒ，ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｔｈｅ
ｃｏｓｔｏｆｍｅｍｂｅｒｓｂｒｅａｃｈｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｃｏｎｔｒａｃｔ，ｆｏｒｃｉｎｇｍｅｍ
ｂｅｒｓｔｏｄｅｃｒｅａｓｅｔｈｅｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｄｅｔｒｉｍｅｎｔａｌｔｏｔｈｅｄｅｖｅｌ
ｏｐｍｅｎｔｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ａｎｄｐｒｅｖｅｎｔｉｎｇｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｔｒｕｓｔｅｎｖｉ
ｒｏｎｍｅｎｔｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｆｒｏｍｄａｍａｇｅ，ｓｏａｓｔｏｍａｋｅｔｈｅｍｅｍ
ｂｅｒｓｂｅｌｉｅｖｅｔｈｅｊｕｓｔｎｅｓｓａｎｄｓａｆｅｔｙｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｓｙｓ
ｔｅｍ．Ａｌｔｈｏｕｇｈｓｏｍｅｍｅｍｂｅｒｓｃｈｏｏｓｅｔｈｅｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｂｒｅａｃ
ｈｉｎｇｃｏｎｔｒａｃｔｔｏｓｅｌｌｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄｏｔｈｅｒｂｅｈａｖｉｏｒｄａｍａｇｉｎｇｔｈｅ
ｔｒｕｓｔａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓ，ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｃａｎｔｒｕｓｔｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ
ａｎｄｓｙｓｔｅｍ，ａｎｄｂｅｌｉｅｖｅｔｈａｔｔｈｅｍａｎａｇｅｒｓｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｃａｎ
ａｄｏｐｔｅｆｆｅｃｔｉｖｅｍｅａｎｓｔｏｐｒｏｔｅｃｔｔｈｅｂｅｎｅｆｉｔｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｗｈｏｋｅｅｐｐｒｏｍｉｓｅ，ｐｕｎｉｓｈｔｈｏｓｅｗｈｏｂｒｅａｃｈｃｏｎｔｒａｃｔｓｏａｓｔｏ
ｅｎｓｕｒｅｔｈｅｊｕｓｔｎｅｓｓａｎｄｓｔａｂｉｌｉｔｙｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．

２　 Ｔｈｅｄａｔａａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｒｕｓｔａｎｄ ｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒ
２．１　Ｔｈｅｄａｔａｓｏｕｒｃｅｓｏｆｓｕｒｖｅｙ　Ｔｈｅｓａｍｐｌｅｓｏｆｓｕｒｖｅｙ
ａｒｅｓｅｌｅｃｔｅｄｆｒｏｍ Ｙａｎｌｉａｎｇ，Ｘｉａｎ，ＬｉｎｔｏｎｇａｎｄＹａｎｇｌｉｎｉｎ
Ｓｈａａｎｘｉｐｒｏｖｉｎｃｅ，ａｎｄ１０ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｓｕｒｖｅｙｅｄ，
ｓｕｃｈａｓＦｕｋａｎｇＭｅｌｏｎＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎＹａｎｌｉａｎｇ，Ｐｏｍｅｇｒａｎａｔｅ
ＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎＬｉｎｔｏｎｇａｎｄｓｏｏｎ．Ｔｈｅｉｎｖｏｌｖｅｄｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓａｒｅ
ｔｈｅｌｏｃａｌｄｏｍｉｎａｎｔｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ，ｓｕｃｈａｓｄａｉｒｙ，ｖｅｇｅｔａｂｌｅ，ｆｒｕｉｔ
ａｎｄｂｒｅｅｄｉｎｇ．Ｔｈｅｆｏｒｍｏｆｇｉｖｉｎｇｏｕｔｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｉｓｃｏｎ
ｃｅｎｔｒａｔｅｄｄｉｒｅｃｔｉｖｅｆｉｌｌｉｎｇｉｎｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ
ｉｓｇｉｖｅｎｏｕｔｗｈｅｎｆａｒｍｅｒｓｈｏｌｄｍｅｅｔｉｎｇｏｒｃｏｎｄｕｃｔｔｈｅｃｏｎｃｅｎ
ｔｒａｔｅｄｔｒａｉｎｉｎｇ，ａｎｄｔｈｅｒｅｉｓｓｏｍｅｏｎｅｗｈｏｗｉｌｌａｎｓｗｅｒｔｈｅｑｕｅｓ
ｔｉｏｎｓｗｈｅｎｆｉｌｌｉｎｇｉｎｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ｓｏｔｈｅｒｅｐｌｙｒａｔｅａｎｄｃｏｒ
ｒｅｃｔｎｅｓｓｒａｔｅｏｆｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅａｒｅｂｏｔｈｈｉｇｈ．２０２ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ
ｏｆｓｕｒｖｅｙａｒｅｇｉｖｅｎｏｕｔ，ａｎｄ１９７ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓａｒｅｒｅｐｌｉｅｄｅｆ
ｆｅｃｔｉｖｅｌｙ．Ｔｈｅｒｅｐｌｙｒａｔｅｏｆｔｈｉｓｗａｙｏｆｓｕｒｖｅｙｒｅａｃｈｅｓ９７．５％
ａｎｄｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓａｒｅｖｅｒｙｃｏｒｒｅｃｔ．Ｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅａｄｏｐｔｓｓｅ
ｃｒｅｔｓｕｒｖｅｙ，ｓｏｉｔｃａｎｇｕａｒａｎｔｅｅｔｈｅｅｘｐｒｅｓｓｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｒｅ
ａｌｗｉｌｌ．Ｓｏｍｅｒｅｓｐｏｎｄｅｎｔｓｌｅａｖｅｔｈｅｃｏｎｔａｃｔｐｈｏｎｅｎｕｍｂｅｒｖｏｌ
ｕｎｔａｒｉｌｙ，ａｎｄａｌｓｏｅｘｐｒｅｓｓｔｈｅｉｒｏｐｉｎｉｏｎｓａｎｄｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅ

ｏｐｅｎｅｎｄｑｕｅｓｔｉｏｎｓ，ｗｈｉｃｈｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｐａｒｔｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ａｒｅｈｉｇｈｌｙｃｏｎｃｅｒｎｅｄａｂｏｕｔｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄｔｈｅ
ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｉｓｈｉｇｈ．
２．２　Ｒｅｓｕｌｔｓａｎｄａｎａｌｙｓｉｓ
２．２．１　Ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒａｎｄｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｉｎｆａｒｍｅｒｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓｏｆｓｕｒｖｅｙｒｅｇａｒｄｉｎｇｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｂｅ
ｈａｖｉｏｒａｎｄｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｃａｎｂｅｓｅｅｎｉｎ
Ｔａｂｌｅ１，ＩｎＴａｂｌｅ１，ｔｈｅｒｅａｒｅ３７．５６％ ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｔｈｈｉｇｈｒａｔｅ
ｏｆａｔｔｅｎｄｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｍｅｅｔｉｎｇｗｈｏｍａｋｅａｓｃｏｒｅｏｆ６ｐｏｉｎｔｓ；
ｔｈｅｒｅａｒｅ１５．２２％ ｍｅｍｂｅｒｓａｔｔｅｎｄｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｍｅｅｔｉｎｇｉｎａｃ
ｔｉｖｅｌｙ，ｍａｋｅａｓｃｏｒｅｏｆｂｅｌｏｗ３ｐｏｉｎｔｓ；ｔｈｅｒｅａｒｅ４１．６３％
ｍｅｍｂｅｒｓｗｈｏｖｏｔｅａｃｔｉｖｅｌｙａｎｄ１９．８％ ｍｅｍｂｅｒｓｗｈｏｖｏｔｅｉｎ
ａｃｔｉｖｅｌｙ；ｔｈｅｒｅａｒｅ４５．１８％ ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｔｈｈｉｇｈｒａｔｅｏｆｃｏｍｍｕ
ｎｉｃａｔｉｎｇｗｉｔｈｍａｎａｇｅｒｓ，ａｎｄ１６．２４％ ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｔｈｌｏｗｒａｔｅｏｆ
ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｎｇｗｉｔｈｍａｎａｇｅｒｓ；ｔｈｅｒｅａｒｅ３７．５７％ ｍｅｍｂｅｒｓ
ｗｈｏｈａｖｅｈｉｇｈｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｓｏｃｉｅｔｙ，ａｎｄ９．６５％ ｍｅｍｂｅｒｓ
ｄｉｓｃｒｅｄｉｔｉｎｇｔｈｅｓｏｃｉｅｔｙ；ｔｈｅｒｅａｒｅ５０．２５％ ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｔｈｈｉｇｈ
ｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｏｔｈｅｒｍｅｍｂｅｒｓ，６．６１％ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｔｈｌｏｗｔｒｕｓｔ
ｄｅｇｒｅｅｏｎｏｔｈｅｒｍｅｍｂｅｒｓ，６１．４２％ｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｉｎｇｔｈｅｍａｎ
ａｇｅｍｅｎｔｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｈｉｇｈｌｙ，ａｎｄ８．６４％ ｍｅｍｂｅｒｓｄｉｓｃｒｅｄｉｔｉｎｇ
ｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ；ｔｈｅｒｅａｒｅ５９．１９％ ｍｅｍｂｅｒｓ
ｔｒｕｓｔｉｎｇｈｉｇｈｌｙｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄ９．１８％ ｍｅｍｂｅｒｓｄｉｓｃｒｅｄｉ
ｔｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｓｅｄａｔａｉｎｄｉｃａｔｅｔｈａｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｉｓ
ｎｏｔｓｏａｃｔｉｖｅ，ａｎｄｔｈｅｒｅａｒｅｂｅｌｏｗ５０％ ｍｅｍｂｅｒｓｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇ
ｉｎｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｔｈｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ．
６０％ ｍｅｍｂｅｒｓａｐｐｒｏｘｉｍａｔｅｌｙｈａｖｅｈｉｇｈｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｔｈｅｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄ４０％ ｍｅｍｂｅｒｓｗｈｏｅｎｔｅｒｔａｉｎｔｈｅａｔｔｉｔｕｄｅｓｏｆ
ｈｅｓｉｔａｔｉｏｎａｎｄｄｕｂｉｅｔｙｔｏｗａｒｄｓｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｗｈｉｃｈｅｘｅｒｔｓ
ｎｅｇａｔｉｖｅｉｍｐａｃｔｏｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ，ａｎｄｔｈｅｌｏｗｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅａｌｓｏｉｎｆｌｕｅｎｃｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｌｏｙ
ａｌｔｙａｎｄｆｕｌｆｉｌｌｍｅｎｔｄｅｇｒｅｅｏｆｏｂｌｉｇａｔｉｏｎ．Ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙｆａｃｅｄｂｙｔｈｅ
ｅｘｔｅｒｎａｌｔｅｍｐｔａｔｉｏｎ，ｔｈｅｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｂｒｅａｃｈｉｎｇｃｏｎｔｒａｃｔｔｏｓｅｌｌ
ｉｎｇｐｒｏｄｕｃｔｓｅａｓｉｌｙｈａｐｐｅｎｓ．
２．２．２　Ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌ．Ｔａｂｌｅ２ｉｓｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓｏｆｓｕｒｖｅｙｏｆ
ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌ，ｆｒｏｍｗｈｉｃｈｗｅｃａｎｓｅｅｔｈａｔ７０％ ｍｅｍｂｅｒｓ
ａｒｅｗｉｌｌｉｎｇｔｏｐａｙｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐｆｅｅ，ｉｎｖｅｓｔ，ａｎｄｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．Ｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｗｈｏ
ｈａｖｅｔｈｅｗｉｌｌｏｆｑｕｉｔｔｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｔｈｅｗｉｌｌｏｆｄｅｆａｕｌ
ｔｉｎｇｏｎｏｂｌｉｇａｔｉｏｎａｒｅｂｅｌｏｗ２０％，ｗｈｉｃｈｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｌｏｙａｌｔｙｄｅｇｒｅｅｉｓｈｉｇｈ．Ｂｕｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｈｏａｒｅｗｉｌｌ
ｉｎｇｔｏｓｅｌｌｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｏｃｋｓｒｅａｃｈ３０％，ａｎｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｗｈｏｓｕｐｐｏｒｔｔｈｅｒｅｓｈｕｆｆｌｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎｔｏｊｏｉｎｔｅｑｕｉｔｙｅｎｔｅｒ
ｐｒｉｓｅｓｒｅａｃｈ５０％，ｗｈｉｃｈｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｍｅｍｂｅｒｓｈａｖｅｓｔｒｏｎｇ
ｗｉｌｌｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｉｎｖｅｓｔｉｎｇ，ｂｕｔｉｔｉｓｉｍ
ｐａｃｔｅｄｗｈｅｎｔｈｅｗｉｌｌｉｓｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｄｉｎｔｏｂｅｈａｖｉｏｒ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏ
ｔｈｅｒｅｓｕｌｔｓｏｆｓｕｒｖｅｙｉｎｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ，７８．７％ ｍｅｍｂｅｒｓａｒｅ
ｗｉｌｌｉｎｇｔｏｉｎｖｅｓｔｉｎｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ；ｗｈｅｎｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ａｒｅａｓｋｅｄａｂｏｕｔｔｈｅｐｒｏｐｏｒｔｉｏｎｏｆｔｈｅｉｎｖｅｓｔｉｎｇｗｉｌｌｉｎｔｈｅａｎｎｕａｌ
ｉｎｃｏｍｅ，３３．５％ ｃｈｏｏｓｅ１％－５％；２５．４％ ｃｈｏｏｓｅ５％ －１５％；
１０．７％ｃｈｏｏｓｅ１５％－２５％；１２．７％ｃｈｏｏｓｅ２５％－３０％；８．１％
ｃｈｏｏｓｅ３０％－３５％．Ｉｎｔｈｅｌｉｇｈｔｏｆｔｈｅｗｉｌｌｏｆｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇｔｈｅｒｅ
ｓｈｕｆｆｌｅｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｓｅｌｌｉｎｇｓｔｏｃｋｓ，ｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｆａｒｍｅｒｓ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｃａｎｎｏｔａｎｓｗｅｒｔｈｅｎｅｅｄｏｆｓｏｍｅｍｅｍｂｅｒｓｉｎ
ｍａｎｙａｓｐｅｃｔｓ，ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙｉｎｔｈｅａｓｐｅｃｔｏｆｅｃｏｎｏｍｉｃｆａｃｔｏｒｓ．

９３ＬＩＵＹｕｘｉａｎｇ．ＲｅｓｅａｒｃｈｏｎＴｒｕｓｔＭｅｃｈａｎｉｓｍｉｎＲｕｒａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ



Ｔｈｅｙｗａｎｔｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｏｂｅｒｅｓｈｕｆｆｌｅｄｉｎｔｏｊｏｉｎｔ
ｅｑｕｉｔｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｎｏｒｄｅｒｔｏｏｂｔａｉｎｍｏｒｅｅｃｏｎｏｍｉｃｐｒｏｆｉｔ．Ｏｎｌｙ
７．６％ ｍｅｍｂｅｒｓｆｌａｔｌｙｒｅｆｕｓｅｔｈｅｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓｏｆｏｔｈｅｒ
ｃｏｍｐａｎｉｅｓｔｏｂｒｅａｃｈｃｏｎｔｒａｃｔｔｏｓｅｌｌｐｒｏｄｕｃｔｓ；３０．５％ ｍｅｍ
ｂｅｒｓｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅｔｏｂｒｅａｃｈｃｏｎｔｒａｃｔｔｏｓｅｌｌｐｒｏｄｕｃｔｓ；６１．９％
ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｈｏｌｄｔｈｅｗａｉｔａｎｄｓｅｅａｔｔｉｔｕｄｅ．Ｔｈａｔｉｓｔｏｓａｙ，ｉｆ
ｔｈｅｒｅｉｓｎｏｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇｓｙｓｔｅｍｔｏｃｕｒｂｔｈｅｓｅｂｅｈａｖｉｏｒｓ，ｍｏｓｔ
ｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｍａｙｂｒｅａｃｈｃｏｎｔｒａｃｔｔｏｓｅｌｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，ａｎｄｓｅｌｌ

ｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｓｔｏｏｔｈｅｒｃｏｍｐａｎｉｅｓｒａｔｈｅｒｔｈａｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．
Ｗｅｃａｎｓｅｅｔｈａｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｍａｎ
ａｇｅｍｅｎｔａｎｄｉｎｖｅｓｔｉｎｇｎｅｅｄｓｔｏｂｅｉｍｐｒｏｖｅｄ．Ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｍｏｂｉ
ｌｉｚｅｍｅｍｂｅｒｓｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏ
ｃｏｎｄｕｃｔｓｙｓｔｅｍｒｅｆｏｒｍｓｏａｓｔｏｍｏｔｉｖａｔｅｍｅｍｂｅｒｓｔｏｐａｒｔｉｃｉ
ｐａｔｅｉｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｉｎｖｅｓｔｉｎｇ，ａｎｄｄｅｃｒｅａｓｅ
ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒｄｅｔｒｉｍｅｎｔａｌｔｏｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｔｈｅ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．

Ｔａｂｌｅ１　Ｔｈｅｓｕｒｖｅｙｒｅｓｕｌｔｓｏｆｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒａｎｄｗｉｌｌｄｅｇｒｅｅｉｎｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ ％

Ｓｃｏｒｅ

Ｆｒｅｑｕｅｎｃｙｏｆ
ａｔｔｅｎｄｉｎｇ
ｍｅｍｂｅｒｓ
ｍｅｅｔｉｎｇ

Ｖｏｔｉｎｇ
Ｆｒｅｑｕｅｎｃｙ

Ｔｈｅｆｒｅｑｕｅｎｃｙｏｆ
ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｎｇ
ｗｉｔｈｍａｎａｇｅｒｓ

Ｔｈｅｔｒｕｓｔ
ｄｅｇｒｅｅｏｎ
ｓｏｃｉｅｔｙ

Ｔｈｅｔｒｕｓｔ
ｄｅｇｒｅｅａｍｏｎｇ
ｍｅｍｂｅｒｓ

Ｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅ
ｏｎｔｈｅ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ

Ｔｈｅｔｒｕｓｔ
ｄｅｇｒｅｅｏｎ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ

１ ７．６１ １２．１８ ４．０６ ３．０５ １．０２ １．０２ ２．０４
２ ３．５５ ４．５７ ３．５５ ３．０５ １．０２ １．０２ ０．５１
３ ４．０６ ３．０５ ８．６３ ３．５５ ４．５７ ６．６０ ６．６３
４ １７．２６ １８．２７ １２．１８ ２０．８１ １３．２０ ８．６３ １４．８０
５ ２２．８４ ２０．３０ ２６．４０ ３０．４６ ２９．４４ ２１．３２ １５．８２
６ ２１．３２ ２６．４０ ２５．３８ ２１．８３ ２８．９３ ３１．４７ １８．８８
７ １６．２４ １５．２３ １９．８０ １５．７４ ２１．３２ ２９．９５ ４０．３１
Ｎｏｔｅ：ｓｃｏｒｅ１ｓｉｇｎｉｆｉｅｓｔｈａｔｔｈｅｄｅｇｒｅｅｉｓｌｏｗｅｓｔ，７ｓｉｇｎｉｆｉｅｓｔｈａｔｔｈｅｄｅｇｒｅｅｉｓｈｉｇｈｅｓｔ，ａｎｄｐａｒｔｏｆｒｅｓｐｏｎｄｅｎｔｓｇｉｖｅｎｏｃｈｏｉｃｅ．

Ｔａｂｌｅ２　Ｔｈｅｓｕｒｖｅｙｒｅｓｕｌｔｓｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｉｎｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ ％

Ｃｈｏｉｃｅ
Ｔｈｅｗｉｌｌｏｆ
ｐａｙｉｎｇｔｈｅ

ｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐｆｅｅ

Ｔｈｅｗｉｌｌｏｆ
ｉｎｖｅｓｔｉｎｇ

Ｔｈｅｗｉｌｌｏｆ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎ
ｏｒｇａｎｉｚｉｎｇａｎｄ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｔｈｅｗｉｌｌ
ｏｆｑｕｉｔｔｉｎｇ

Ｔｈｅｗｉｌｌｏｆ
ｄｅｆａｕｌｔｉｎｇｏｎ
ｏｂｌｉｇａｔｉｏｎｓ

Ｔｈｅｗｉｌｌｏｆ
ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇｔｈｅ
ｒｅｓｈｕｆｆｌｅｏｆ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ

Ｔｈｅｗｉｌｌｏｆ
ｓｅｌｌｉｎｇｓｔｏｃｋｓ

Ｙｅｓ ７６．６ ７８．７ ６８．５ ２０．３ １８．３ ５０．２ ２８．９
Ｎｏ ２３．４ ２１．３ ３１．５ ７９．７ ８１．７ ４９．２ ７１．１

　　ＴｈｅａｎａｌｙｓｉｓｏｆＴａｂｌｅ１ｓｈｏｗｓｔｈａｔｐａｒｔｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｗｉｔｈｌｉｔｔｌｅｅｎｔｈｕｓｉ
ａｓｍ，ｉｎｖｅｓｔｉｎａｃｔｉｖｅｌｙ，ａｎｄｓｈｏｗｌｏｗｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｍａｎａｇ
ｅｒｓ．Ａｍｏｎｇｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ，ｔｈｅｒｅｉｓｎｅｇａｔｉｖｅｗｉｌｌｄｅｔｒｉｍｅｎｔａｌｔｏ
ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｓｕｃｈａｓｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇｒｅｓｈｕｆｆｌｅ，
ｓｅｌｌｉｎｇｏｕｔｔｈｅｓｔｏｃｋｓａｎｄｄｅｆａｕｌｔｉｎｇｏｎｏｂｌｉｇａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｉｍｐａｃｔ
ｏｆｔｈｅｓｅｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｓｏｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｉｓｅｍｂｏｄｉｅｄａｓｆｏｌ
ｌｏｗｉｎｇａｓｐｅｃｔｓ：ｆｉｒｓｔｌｙ，ｔｈｅｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｒｅｓｃａｎｔｙ．Ｆｒｏｍ
ｔｈｅｓｕｒｖｅｙ，ｗｅｃａｎｆｉｎｄｔｈａｔｔｈｅｓｐｏｎｓｏｒｓｏｆｍａｎｙｆａｒｍｅｒｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅａｓｍａｎａｇｅｒｓ，ａｎｄｏｔｈｅｒｍｅｍｂｅｒｓｈａｖｅｎｏｔｈｉｇｈ
ｓｐｉｒｉｔｏｆｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．Ｔｈｅｓｅｔｕｐｏｆｓｏｍｅｍａｎ
ａｇｅｍｅｎｔｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｉｓｎｏｔｓｏｕｎｄ．Ｓｏｍｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｅｖｅｎ
ｏｐｅｒａｔｅｄｂｙ＂ｅｍｐｔｙｓｈｅｌｌ＂，ｗｈｉｌｅｆａｒｍｅｒｓｈｏｌｄｔｈａｔｔｈｅｓｅｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｎｏｔｔｈｅｉｒｏｗｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．Ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｈｏｊｏｉｎ
ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｊｕｓｔｒｅｓｐｏｎｄｔｏｔｈｅｃａｌｌｏｆｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，
ａｎｄｈａｖｅｎｏｔｙｅｔｏｒｇａｎｉｚｅｄａｎｄｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｏｆ
ｅｃｏｎｏｍｙａｎｄｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｓｏｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｌａｃｋｔｈｅｗｉｌｌｏｆｐａｒ
ｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ａｎｄｔｈｅｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓａｒｅｍｅｒｅｌｙｍａｎａｇｅｄｂｙｔｈｅｓｐｏｎｓｏｒｓｏｒｔｈｅｒｅｌｅｖａｎｔｐｅｒ
ｓｏｎｎｅｌｏｆｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ，ｗｈｉｃｈｃａｕｓｅｓｔｈｅｐｒｏｂ
ｌｅｍｓｏｆｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｎｄｔｈｅａｂｏｒｔｉｏｎｏｆ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ．Ｓｅｃｏｎｄｌｙ，ｔｈｅｃａｐｉｔａｌｉｓｓｃａｎｔｙ．Ａｌｔｈｏｕｇｈｔｈｅｓｔａ
ｔｉｓｔｉｃａｌｉｎｖｅｓｔｉｎｇｗｉｌｌｓｈｏｗｓｔｈａｔｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｏｆｉｎｖｅｓｔｉｎｇ
ａｎｄｐａｙｉｎｇｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐｆｅｅｉｓｎｏｔｗｅａｋ，ｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｏｆ
ｃａｐｉｔａｌｓｔｉｌｌｉｓｔｈｅｍａｉｎｐｒｏｂｌｅｍｃｏｎｆｒｏｎｔｅｄｂｙｍｏｓｔｏｆｆａｒｍｅｒｓ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｗｈｉｃｈｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｉｎｖｅｓｔｉｎｇａｂｉｌｉｔｙ
ｉｓｌｉｍｉｔｅｄ，ｗｈｉｌｅｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍｄｏｅｓｎｏｔｍｏｔｉ
ｖａｔｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｏｉｎｖｅｓｔａｃｔｉｖｅｌｙａｎｄｉｔｒｅｓｔｒｉｃｔｓ，ｔｏｓｏｍｅｅｘ

ｔｅｎｔ，ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｉｎｖｅｓｔｉｎｇｂｅｈａｖｉｏｒ．Ｔｈｉｒｄｌｙ，ｉｔｉｓｈａｒｄｔｏ
ｃｏｎｔｒｏｌｔｈｅｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｂｒｅａｃｈｉｎｇｃｏｎｔｒａｃｔ．Ｂｅｃａｕｓｅｉｔｉｓｓｈｏｒｔ
ｏｆｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍａｎｄｔｈｅｃｏｓｔｏｆｍｅｍｂｅｒｓｂｒｅａｃｈｏｆ
ｃｏｎｔｒａｃｔｉｓｌｏｗ，１／３ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｃｈｏｏｓｅｔｏｂｒｅａｃｈｃｏｎｔｒａｃｔｔｏ
ｓｅｌｌｐｒｏｄｕｃｔｓｗｈｅｎｔｈｅｍａｒｋｅｔｐｒｉｃｅｉｓｈｉｇｈ．Ｔｈｉｓｄｒｉｖｅｓ６１．９％
ｗａｉｔａｎｄｓｅｅｍｅｍｂｅｒｓ，ｉｎｆｌｉｃｔｉｎｇｇｒｅａｔｌｏｓｓｏｎｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｏｎｃｅｔｈｅｎｅｇａｔｉｖｅｗｉｌｌｉｓｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｄｉｎｔｏｂｅｈａｖｉｏｒ，
ｉｔｗｉｌｌｉｎｆｌｕｅｎｃｅｔｈｅｓｔａｂｉｌｉｔｙｏｆｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄ
ｂｒｉｎｇａｂｏｕｔｔｈｅｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｆａｉｌｕｒｅｏｆｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎｗｈｅｎｉｔｉｓｓｅｒｉｏｕｓ．Ｆｒｏｍ ｔｈｅａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅｔｒｕｓｔ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｗｅｋｎｏｗｔｈａｔｉｆｗｅｅｌｅｖａｔｅｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｍａｎａｇｅｒｓａｎｄｏｔｈｅｒ
ｍｅｍｂｅｒｓ，ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆ
ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｃｔｉｖｅｌｙ，ｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓａｎｄｒｅｄｕｃｅｔｈｅｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｂｒｅａｃｈｏｆｃｏｎｔｒａｃｔ，ｓｏｏｎｅｏｆ
ｔｈｅｍｏｓｔｅｆｆｅｃｔｉｖｅａｐｐｒｏａｃｈｅｓｏｆｓｏｌｖｉｎｇｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｈｕｍａｎ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｃａｐｉｔａｌａｎｄｂｒｅａｃｈｉｎｇｃｏｎｔｒａｃｔｔｏｓｅｌｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓｉｓｔｏｅｌｅｖａｔｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅ．

３　Ｃｏｕｎｔｅｒｍｅａｓｕｒｅｓａｎｄｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ
Ｔｒｕｓｔｉｓｔｈｅｂａｓｉｓｏｆｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ

ｔｉｖｅｓ，ａｎｄｅｌｅｖａｔｉｎｇｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｓｈｏｕｌｄｃｏｎｓｉｄｅｒ
ｍａｎｙａｓｐｅｃｔｓ，ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，ｃｈｏｏｓｉｎｇｐｒｅｓｔｉｇｉｏｕｓｌｅａｄｅｒｓ，
ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｔｈｅｔｒａｉｎｉｎｇｔｏｃｕｌｔｉｖａｔｅｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｃｕｌｔｕｒａｌ
ｔｒｕｓｔ，ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，
ｒｅｉｎｆｏｒｃｉｎｇｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ，ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｉｎｃｏｍｅ
ａｎｄｓｏｏｎ．
３．１　Ｒｅｉｎｆｏｒｃｅｉｎｔｅｒｎａｌｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ　Ｔｈｅｍａｎａｇｅｒｓｏｆ

０４ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１１



ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｆｕｌｌｙｋｎｏｗｆａｒｍｅｒｓｎｅｅｄ，ａｎｄａｄｏｐｔａｐｐｒｏ
ｐｒｉａｔｅｍｅｔｈｏｄｓｔｏｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｅｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｏａｓｔｏｒｅｄｕｃｅｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｃｏｓｔａｎｄｐｒｏ
ｍｏｔｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｒｅａｒｅｉｎｔｅｒａｃｔｅｄｉｎｆｌｕｅｎｃｅｂｅ
ｔｗｅｅｎｔｒｕｓｔａｎｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒ．Ｔｈｅｆａｃｔｏｒｏｆ
ｔｒｕｓｔｃａｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙｈｅｌｐｍｅｍｂｅｒｓｔｏｃｈｏｏｓｅｔｈｅｗｉｌｌａｎｄｂｅ
ｈａｖｉｏｒｃｏｎｄｕｃｉｖｅｔｏｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．Ｂｙｔｈｅｉｎ
ｃｒｅａｓｉｎｇｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎａｎｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓｏｒ
ｂｅｔｗｅｅｎｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅａｍｏｎｇ
ｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｂｏｔｈ
ｉｎｃｒｅａｓｅ．Ｔｈｕｓｔｈｅｔｒｕｓｔａｎｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｗｉｌｌｆｏｒｍａｂｅｎｉｇｎｒｅ
ｃｙｃｌｅ，ｂｕｔｔｈｅｒｅｃｙｃｌｅｉｓｍｅｒｅｌｙｓｕｓｔａｉｎｅｄｂｙｍｅｍｂｅｒｓｒｅｌａ
ｔｉｏｎｓｗｉｔｈｏｕｔｔｈｅｃｏｎｔｒｏｌｏｆｅｘｔｅｒｎａｌｓｙｓｔｅｍ．Ｔｈｉｓｒｅｃｙｃｌｅｉｓ
ｗｅａｋ，ａｎｄｏｎｃｅｉｔｉｓｄａｍａｇｅｄ，ｉｔｗｉｌｌｈａｒｄｔｏｂｅｒｅｐａｉｒｅｄ．Ｓｏｉｔ
ｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈｔｈｅｓｙｓｔｅｍｏｆｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ，ａｎｄｔｈｅ
ｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓｃａｎｂｅｉｎｃｅｓｓａｎｔｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄｂｙ
ｒｅｐｅａｔｅｄｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ．Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｃａｎｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｔｒｕｓｔ
ｇｅｎｅｒａｔｅｄｂｙ＂ｒｅｌａｔｉｏｎｓ＂．
３．２　Ｒｅｍｏｄｅｌｔｈｅｔｒｕｓｔｃｕｌｔｕｒｅｏｆｉｎｆｏｒｍａｌｓｙｓｔｅｍ　Ａｌ
ｔｈｏｕｇｈｔｈｅｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｔｒｕｓｔｍｏｄｅｌｄｏｅｓｎｏｔａｎｓｗｅｒｔｈｅｎｅｅｄｏｆ
ｍａｒｋｅｔｅｃｏｎｏｍｉｃｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｔｈｅｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｔｒｕｓｔｃｕｌｔｕｒｅｏｆ
ｉｎｆｏｒｍａｌｓｙｓｔｅｍａｌｓｏｄｅｓｅｒｖｅｓｏｕｒｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｐｒｏｍｏｔｉｏｎａｎｄｉｎ
ｈｅｒｉｔａｎｃｅ．Ａｔｆｉｒｓｔｗｅｇｅｔｏｔｈｅｒｓｔｒｕｓｔｂｙｏｕｒｈｏｎｅｓｔｙ，ｔｈｅｎｏｔｈ
ｅｒｓｗｉｌｌｒｅｔｕｒｎｈｏｎｅｓｔｙ，ａｎｄｗｅｔｈｕｓｔｒｕｓｔｏｔｈｅｒｓｓｏａｓｔｏｐｒｏ
ｍｏｔｅｔｈｅｂｅｎｉｇｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆ＂ｔｒｕｓｔｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ＂．Ｉｎｒｕｒａｌ
ａｒｅａｓ，ｔｈｅｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｉｓｓｔｉｌｌｔｈｅｍａｉｎｓｏｕｒｃｅｏｆ
ｇｅｎｅｒａｔｉｎｇｔｒｕｓｔ，ｓｏｉｎｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｐｒｏ
ｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｐｏｎｓｏｒｅｄｂｙｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｗｅｄｂｅｔｔｅｒ
ｓｅｌｅｃｔｓｏｍｅｐｒｅｓｔｉｇｉｏｕｓａｎｄｒｅｐｕｔｅｄｆａｒｍｅｒｓｏｒｗｅｌｌｅｄｕｃａｔｅｄ
ｆａｒｍｅｒｓａｓｏｒｇａｎｉｚｅｒｓｓｏａｓｔｏｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｔｒｕｓｔｏｎ
ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．
３．３　Ｈｅｗｔｏｃｏｎｔｒａｃｔｕａｌｓｙｓｔｅｍ　Ｔｈｅｃｏｎｔｒａｃｔｉｓｔｈｅｅｆｆｅｃ
ｔｉｖｅｗａｙｏｆｍａｒｋｅｔｅｃｏｎｏｍｙｔｏｒｅａｌｉｚｅｉｔｓｒａｔｉｏｎａｌｉｔｙ，ａｎｄｐｌａｙｓ
ａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔｒｏｌｅｏｆｇｕａｒａｎｔｅｅｉｎｔｈｅｉｎｔｅｒｐｅｒｓｏｎａｌｔｒｕｓｔ．Ｉｎｔｈｅ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ ｉｓｎｏｔｅｎｏｕｇｈｔｏｃｕｒｂ
ｍｅｍｂｅｒｓｂｒｅａｃｈｏｆｃｏｎｔｒａｃｔ，ｓｏｗｅｃａｎｄｅｐｅｎｄｏｎｔｈｅｎａｔｉｏｎａｌ
ｓｔａｔｕｔｅ．Ｗｈｅｎｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｊｏｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｗｅｓｈｏｕｌｄ
ｓｉｇｎｔｈｅｆｏｒｍａｌｅｃｏｎｏｍｉｃｃｏｎｔｒａｃｔｗｉｔｈｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．Ｗｈｅｎｔｈｅ
ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｂｒｅａｃｈｅｓｃｏｎｔｒａｃｔ，ａｎｄｄｅｆａｕｌｔｓｏｎｏｂｌｉｇａｔｉｏｎｓｏａｓｔｏ
ｉｎｆｌｉｃｔｅｃｏｎｏｍｉｃｌｏｓｓｅｓｏｎｔｈｅｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓａｎｄｏｔｈｅｒｆａｒｍｅｒｓ，ｗｅｓｈｏｕｌｄｏｆｆｅｒｃｅｒｔａｉｎｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ
ｔｏｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｏｔｈｅｒｆａｒｍｅｒｓ．Ｔｈｅｃｏｎｔｒａｃｔｐｌａｙｓａｎ
ｉｍｐｏｒｔａｎｔｐａｒｔｉｎｔｈｅｉｎｉｔｉａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ
ａｎｄｆａｒｍｅｒｓ，ａｎｄｉｔｉｓａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔｓｏｕｒｃｅｏｆｔｒｕｓｔｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ．
３．４　Ｐｅｒｆｅｃｔｍｏｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔｓｙｓｔｅｍ　Ｔｈｅｐｕｒｅ
ｔｒｕｓｔｇｅｎｅｒａｔｅｄｂｙ＂ｒｅｌａｔｉｏｎｓ＂ｉｓｄｉｆｆｉｃｕｌｔｔｏｋｅｅｐｔｈｅｅｆｆｅｃｔｉｖｅ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｓｏｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｄｅｓｉｇｎｔｈｅｍｏｔｉ
ｖａｔｉｏｎａｎｄｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔｓｙｓｔｅｍｔｏｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｃｏｓｔｏｆｍｅｍｂｅｒｓ
ｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｂｒｅａｃｈｉｎｇｃｏｎｔｒａｃｔａｎｄｅｌｅｖａｔｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔ
ｄｅｇｒｅｅ［６］．Ｆｉｒｓｔｌｙ，ａｓｆｏｒｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｓｐｕｒｃｈａｓｅ，ｗｅｓｈｏｕｌｄ
ｈａｖｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔｓｔａｎｄａｒｄｓ．Ａｓｆｏｒｔｈｅｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｗｅｐｕｒｃｈａｓｅｔｈｅｍａｔｈｉｇｈｐｒｉｃｅ；ａｓｆｏｒｔｈｅｌｏｗｑｕａｌｉ
ｔｙｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｗｅｐｕｒｃｈａｓｅｔｈｅｍａｔｌｏｗｐｒｉｃｅ；ａｓｆｏｒｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｓ
ｗｈｉｃｈａｒｅｎｏｔｕｐｔｏｔｈｅｓｔａｎｄａｒｄ，ｗｅｓｈｏｕｌｄｎｏｔｐｕｒｃｈａｓｅ
ｔｈｅｍ．Ｗｅｓｈｏｕｌｄａｌｓｏｐｒｅｃｌｕｄｅｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｈｉｔｃｈｈｉｋｉｎｇｂｅｈａｖ
ｉｏｒ，ａｎｄｕｓｅｐｒｉｃｅｔｏｍｏｔｉｖａｔｅｍｅｍｂｅｒｓｔｏｐｒｏｄｕｃｅｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ．Ｓｅｃｏｎｄｌｙ，ｗｅｓｈｏｕｌｄｒｅｑｕｉｒｅｔｈｅｆａｒｍｅｒｓ

ｔｏｉｎｖｅｓｔａｎｄｐａｙｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐｆｅｅ．Ｏｎｏｎｅｈａｎｄ，ｉｔｉｓａｓ
ｔｈｅｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔｇｕａｒａｎｔｅｅｏｆｆａｒｍｅｒｓｂｒｅａｃｈｏｆｃｏｎｔｒａｃｔ；ｏｎ
ｔｈｅｏｔｈｅｒｈａｎｄ，ｉｔｍｅｅｔｓｔｈｅｃａｐｉｔａｌｎｅｅｄｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ａｓ
ｆｏｒｔｈｅｉｎｃａｐａｂｌｅｍｅｍｂｅｒｓｗｉｔｈｔｈｅｗｉｌｌｏｆｉｎｖｅｓｔｉｎｇａｎｄｐａｙｉｎｇ
ｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐｆｅｅ，ｗｅｃａｎａｄｏｐｔｔｈｅｏｔｈｅｒｐａｙｍｅｎｔｗａｙｓ，
ｓｕｃｈａｓｕｓｉｎｇａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｔｏｐａｙｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐｆｅｅ
ａｎｄｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｏｒｕｓｉｎｇｐｒｏｆｉｔｔｏｂａｌａｎｃｅｏｕｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ．Ｔｈｉｒｄ
ｌｙ，ａｓｆｏｒｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｗｈｏｂｒｅａｃｈｃｏｎｔｒａｃｔｏｒｄｅｆａｕｌｔｏｎｔｈｅ
ｏｂｌｉｇａｔｉｏｎｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｗｅｓｈｏｕｌｄａｄｏｐｔｔｈｅｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ
ｍｅａｓｕｒｅｓ，ｓｕｃｈａｓｋｅｅｐｉｎｇｂａｃｋｔｈｅｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ，ｓｔｏｃｋｓｏｒ
ｐｕｂｌｉｃａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎｆｕｎｄｓ，ａｎｄｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｔｈｅｃｏｓｔｏｆｂｒｅａｃｈｏｆ
ｃｏｎｔｒａｃｔ．Ｆｏｕｒｔｈｌｙ，ｔｈｅｄｅｓｉｇｎｏｆｍｏｔｉｖａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍｉｓｉｍｐｒｏｖｅｄ
ｍａｉｎｌｙｉｎｔｈｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ．Ｉｆｗｅｗａｎｔｔｏｍｏｔｉｖａｔｅｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｗｉｌｌａｎｄｂｅｈａｖｉｏｒｗｈｉｃｈｅｘｅｒｔｐｏｓｉｔｉｖｅｉｍｐａｃｔｏｎｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ｗｅｓｈｏｕｌｄｏｆｆｅｒｃｅｒｔａｉｎｒｅｗａｒｄｓａｎｄｍｏｒａｌｅｎｃｏｕｒ
ａｇｅｍｅｎｔｆｏｒｍｅｍｂｅｒｓ，ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙｉｎｔｈｅｐｒｅｌｉｍｉｎａｒｙｓｔａｇｅｏｆｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．
３．５　Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｑｕａｌｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓａｎｄｉｎｖｅｓｔｉｎｇｓｙｓｔｅｍ
　Ｃｒｙｓｔａｌｌｉｚｉｎｇｔｈｅｅｑｕａｌｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓｉｓｔｈｅｉｍｐｏｒｔａｎｔｂａｓｉｓｏｆ
ｔｒｕｓｔｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｓｕｒｖｅｙ，ｗｅｃａｎｆｉｎｄｔｈａｔｉｎ
ｍａｎｙｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｄｕｅｔｏｔｈｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔｓｔｏｃｋｏｗｎｅｒ
ｓｈｉｐｓｈａｒｅｓ，ｔｈｅｓｔａｔｕｓａｎｄｅｃｏｎｏｍｉｃｃｏｎｄｉｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｉｎ
ｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｉｓｄｉｆｆｅｒｅｎｔ，ｗｈｉｃｈｃａｕｓｅｓｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ
ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓａｎｄｇｅｎｅｒａｔｅｓｂｅｎｅｆｉｃｉａｌｏｒｄｅｔｒｉｍｅｎｔａｌｉｍｐａｃｔｓ．Ｅｌｅ
ｖａｔｉｎｇｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｐｒｉｍａｒｉｌｙｎｅｅｄｓｔｈｅｅｑｕａｌｐｒｏｐｅｒｔｙｏｆ
ｒｉｇｈｔｓａｎｄｉｎｖｅｓｔｉｎｇｓｙｓｔｅｍｓｏａｓｔｏｍａｋｅｍｅｍｂｅｒｓｈａｖｅｔｈｅ
ｅｑｕａｌｓｔａｔｕｓ，ｓａｍｅｒｉｇｈｔｓａｎｄｏｂｌｉｇａｔｉｏｎｉｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ａｎｄ
ｒｅａｌｉｚｅｔｈｅｒｅａｌｄｅｍｏｃｒａｃｙ．Ｅｑｕａｌｉｎｖｅｓｔｉｎｇａｎｄｐｒｏｐｅｒｔｙｏｆ
ｒｉｇｈｔｓｓｙｓｔｅｍｃａｎａｖｏｉｄｔｈａｔｔｈｅｅｑｕｉｔｙｉｎｔｅｒｅｓｔｉｓｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ
ａｎｄｃｏｎｔｒｏｌｌｅｄ ｂｙ ｆｅｗ ｐｅｏｐｌｅ， ｒｅｄｕｃｅ ｔｈｅ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅ ｏｆ
ｍｅｍｂｅｒｓｂｅｈａｖｉｏｒａｎｄｗｉｌｌ，ｅｎｓｕｒｅｅｑｕａｌｉｔｙａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓ
ａｎｄｔｈｅｕｎｉｆｉｅｄｂｅｎｅｆｉｔｏｆｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ，ａｎｄｅｆｆｅｃ
ｔｉｖｅｌｙｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅａｍｏｎｇｍｅｍｂｅｒｓ．
３．６　Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎｂｙｊｏｂ
ｒｏｔａｔｉｏｎ　Ｔｈｅａｌｔｅｒｎａｔｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ，ｅｌｉｍｉ
ｎａｔｅｓｔｈｅｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎｏｆｈｉｔｃｈｈｉｋｉｎｇａｎｄｌｏｉｔｅｒｉｎｇ，ｅｎｓｕｒｅｔｈｅ
ｆａｒｍｅｒｓｒｉｇｈｔｓｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ａｎｄａｌｓｏｓａｖｅｔｈｅ
ｃｏｓｔｏｆｅｍｐｌｏｙｉｎｇｍｉｇｒａｎｔｗｏｒｋｅｒｓｓｏａｓｔｏｍａｋｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｋｎｏｗｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅ
ｍｅｎｔｃｏｓｔａｎｄｅｌｅｖａｔｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｒｕｓｔｄｅｇｒｅｅｏｎｔｈｅｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｐｒｏｆｉｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｎｏｔｈｉｇｈａｔｔｈｅ
ｅａｒｌｙｓｔａｇｅ，ｓｏｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｈａｄｂｅｔｔｅｒｗｏｒｋａｓｅｍｐｌｏｙｅｅｓａｌ
ｔｅｒｎａｔｅｌｙｂｙｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓａｔｔｈｅｅａｒｌｙｓｔａｇｅ．Ｗｅｓｈｏｕｌｄｎｏｔｒｅ
ｍａｉｎｔｈｅｗｉｔｈｄｒａｗａｌｏｆｐｕｂｌｉｃｉｚｅａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎｆｕｎｄｓ，ａｎｄｒｅｔｕｒｎ
ａｌｌｔｈｅｐｒｏｆｉｔ．Ｏｎｏｎｅｈａｎｄ，ｉｔｉｓｔｏｍｅｅｔｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｒｅｑｕｉｒｅ
ｍｅｎｔｓｏｆｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｉｎｃｏｍｅ，ａｎｄｄｒｉｖｅｔｈｅｏｔｈｅｒｆａｍｅｒｓｔｏｊｏｉｎ
ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ；ｏｎｔｈｅｏｔｈｅｒｈａｎｄ，ｉｔｉｓｃｏｎｄｕｃｉｖｅ ｔｏ
ｍｅｍｂｅｒｓｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ，ｓａｖｉｎｇｃｏｓｔａｎｄｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｔｒｕｓｔ
ａｍｏｎｇｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＨＡＫＥＬＩＵＳＫ．Ｆａｒｍｅｒｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｔｒｕｓｔ［Ｄ］．Ｓｔ．Ｌｏｕｉｓ：Ｓｗｅｄ

ｉｓｈＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ，１９９９．
［２］ＨＡＮＳＥＮＭＨ，ＭＯＲＲＯＷ ＪＬＪＲ，ＢＡＴＩＳＴＡＪＣ．Ｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｔｒｕｓｔ

ｏｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｍｂｅｒｓｈｉｐｒｅｔｅｎｔｉｏｎ，ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ，ａｎｄｓａｔｉｓｆａｃ
ｔｉｏｎ：ａｎｅｘｐｌｏｒａｔｏｒｙｓｔｕｄｙ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＦｏｏｄａｎｄＡｇｒｉ
ｂｕｓｉｎｅｓｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，２００２，５：４１－５９．

（Ｔｏｐａｇｅ５４）

１４ＬＩＵＹｕｘｉａｎｇ．ＲｅｓｅａｒｃｈｏｎＴｒｕｓｔＭｅｃｈａｎｉｓｍｉｎＲｕｒａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ



Ｆｉｇ．３　ＴｈｅｒｅｓｉｄｕａｌｓｅｑｕｅｎｃｅｏｆＥＣＭｍｏｄｅｌａｎｄｔｈｅｓｅ
ｑｕｅｎｃｅｏｆｔｈｅａｃｔｕａｌｖａｌｕｅａｎｄｔｈｅｆｉｔｔｅｄｖａｌｕｅｏｆ
ｌｎ（Ｒ＿ＡＰＣＥ）

ｓｕｍｐｔｉｖｅｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅｐｅｒｃａｐｉｔａａｆｔｅｒｔａｋｉｎｇｌｏｇａｒｉｔｈｍ ｆｒｏｍ
１９７８ｔｏ２００９．Ｔｈｅｍｏｄｅｌｓｈｏｗｓｔｈａｔｔｈｅｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｐｅｒｃａｐｉ
ｔａｏｆｕｒｂａｎｒｅｓｉｄｅｎｔｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｈｉｎｇｅｓｏｎｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎａｒｙ
ｉｎｃｏｍｅｐｅｒｃａｐｉｔａｇｒｅａｔｌｙ．Ｔｈｅｌｏｎｇｔｅｒｍｅｌａｓｔｉｃｉｔｙｏｆｃｏｎｓｕｍｐ
ｔｉｏｎｐｅｒｃａｐｉｔａｏｎｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎａｒｙｉｎｃｏｍｅｐｅｒｃａｐｉｔａｉｓ０．８９２０１３．

（２）Ｆｒｏｍｅｒｒｏｒｃｏｒｒｅｃｔｉｏｎｍｏｄｅｌ（８），ｉｆｔｈｅｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎａｒｙ
ｉｎｃｏｍｅｐｅｒｃａｐｉｔａｏｆｕｒｂａｎｒｅｓｉｄｅｎｔｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｃｈａｎ
ｇｅｓ１％，ｔｈｅｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｐｅｒｃａｐｉｔａｃｈａｎｇｅｓ０．８６０６２３％，
ｗｈｉｃｈｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｐｅｒｃａｐｉｔａｏｆｕｒｂａｎｒｅｓｉｄｅｎｔｓ
ｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｈａｓｈｉｇｈｓｅｎｓｉｔｉｖｉｔｙｏｖｅｒｔｈｅｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎａｒｙｉｎ
ｃｏｍｅｐｅｒｃａｐｉｔａ．Ｅｒｒｏｒｃｏｒｒｅｃｔｉｏｎｍｏｄｅｌｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｓｔｈａｔｔｈｅ
ｄｅｖｉａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｌｏｎｇｔｅｒｍｂａｌａｎｃｅｄｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｃｏｎ
ｓｕｍｐｔｉｏｎｐｅｒｃａｐｉｔａｏｆｕｒｂａｎｒｅｓｉｄｅｎｔｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅａｎｄ
ｔｈｅｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎａｒｙｉｎｃｏｍｅｐｅｒｃａｐｉｔａｃａｎｂｅｃｏｒｒｅｃｔｅｄｉｎｔｈｅｎｅｘｔ
ｐｅｒｉｏｄ．
４．２　Ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ　Ｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｃｏｎｎｏｔａｔｉｏｎ，ｒｅｆｌｅｃｔｅｄｂｙ
ｕｓｉｎｇｅｒｒｏｒｃｏｒｒｅｃｔｉｏｎｍｏｄｅｌ，ｍｅｅｔｓｔｈｅｓｔｒａｔｅｇｉｃｎｅｅｄｏｆｅｘ
ｐａｎｄｉｎｇｄｏｍｅｓｔｉｃｎｅｅｄｉｎＣｈｉｎａ．Ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎａｒｙｉｎ
ｃｏｍｅｐｅｒｃａｐｉｔａｉｓｔｈｅｐｒｉｍａｒｙｐｒｅｒｅｑｕｉｓｉｔｅ，ｂｕｔｗｅｍｕｓｔａｌｓｏ
ｇｉｖｅａｔｔｅｎｔｉｏｎｔｏｔｗｏｏｒｍｏｒｅｔｈｉｎｇｓ．Ｔｈｅｓｐｅｃｉｆｉｃｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ
ａｒｅａｓｆｏｌｌｏｗｓ．
４．２．１　Ｏｐｅｎｗｉｄｅｌｙｔｈｅｉｎｃｏｍｅｃｈａｎｎｅｌｏｆｕｒｂａｎｒｅｓｉｄｅｎｔｓ．
ＷｅｓｈｏｕｌｄｒｅｉｎｆｏｒｃｅｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｍａｒｋｅｔｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｉｎＨｕｎａｎ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅ，ｐｒｏｍｏｔｅｆｉｎａｎｃｉａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ，ａｎｄｅｘ
ｐａｎｄｆｉｎａｎｃｉａｌｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｉｍｐｌｅｍｅｎｔ；ｗｅｓｈｏｕｌｄｇｕｉｄｅｔｈｅｒｅｓｉ
ｄｅｎｔｓｏｆＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅｔｏｔｒａｎｓｆｏｒｍｆｒｏｍｉｎｆｌａｔｉｏｎｐｒｏｏｆｄｅ
ｐｏｓｉｔｓｔｏｉｎｖｅｓｔｉｎｇａｎｄｆｉｎａｎｃｉｎｇｓｔｅｐｂｙｓｔｅｐ，ｗｅｃａｎｏｂｔａｉｎ
ｄｉｖｉｄｅｎｄａｎｄｃａｐｉｔａｌｅａｒｎｉｎｇｓｂｙｉｎｖｅｓｔｉｎｇｓｅｃｕｒｉｔｉｅｓａｎｄｉｎｖｅｓ
ｔｉｎｇｉｎｓｕｒａｎｃｅ；ｗｅｓｈｏｕｌｄａｃｔｉｖｅｌｙｃｒｅａｔｅｇｏｏｄｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｏｆ
ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ，ａｎｄｅｎｃｏｕｒａｇｅｔｈｅｕｒｂａｎｒｅｓｉｄｅｎｔｓｔｏｇｅｔ
ｍｏｒｅｉｎｃｏｍｅｂｙｕｓｉｎｇｍｕｌｔｉｃｈａｎｎｅｌｓ；ｗｅｓｈｏｕｌｄｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ
ｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｗａｇｅｒｅｆｏｒｍ，ａｎｄｅｌｅｖａｔｅｔｈｅｐｅｒｃｅｎｔａｇｅｏｆｌａｂｏｒ
ｉｎｃｏｍｅｉｎｔｈｅｔｏｔａｌｉｎｃｏｍｅｏｆｗｈｏｌｅｐｒｏｖｉｎｃｅ；ｗｅｓｈｏｕｌｄｓｔｒｅｎ

ｇｔｈｅｎｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌｔｒａｎｓｆｅｒｄｅｆｒａｙａｌ．
４．２．２　Ｃｒｅａｔｅｇｏｏｄｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｏｆｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ．Ｆｉｒｓｔｌｙ，ｗｅ
ｓｈｏｕｌｄｒｅｉｎｆｏｒｃｅｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｅｘｅｃｕｔｉｎｇｌａｗｏｆａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎｉｎｗｈｏｌｅ
ｐｒｏｖｉｎｃｅ，ａｎｄｒｅｇｕｌａｔｅａｎｄｎｏｒｍａｌｉｚｅｔｈｅｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎｏｒｄｅｒｏｆ
ｃｏｍｍｏｄｉｔｙ；ｓｅｃｏｎｄｌｙ，ｗｅｓｈｏｕｌｄｒｅｉｎｆｏｒｃｅｔｈｅｒｏｌｅｏｆｃｏｎｓｕｍｅｒ
ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｉｎｏｒｄｅｒｔｏｐｒｏｔｅｃｔｔｈｅｌｉｃｉｔｒｉｇｈｔｏｆｃｏｎｓｕｍｅｒｓｖｉｇｏｒ
ｏｕｓｌｙ；ｔｈｉｒｄｌｙ，ｗｅｓｈｏｕｌｄｂｒｏａｄｅｎｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｃｒｅｄｉｔｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｗｉｔｈｍｉｇｈｔａｎｄｍａｉｎ，ａｎｄｅｘｐａｎｄｔｈｅｓｃａｌｅｏｆｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ
ｃｒｅｄｉｔｉｎｏｒｄｅｒｔｏｃｈａｎｇｅｔｈｅｐｏｔｅｎｔｉａｌｄｅｍａｎｄｉｎｔｏｒｅａｌｉｓｔｉｃｃｏｎ
ｓｕｍｐｔｉｏｎ；ｆｏｕｒｔｈｌｙ，ｗｅｓｈｏｕｌｄａｍｅｌｉｏｒａｔｅｔｈｅｓｅｒｖｉｃｅｑｕａｌｉｔｙｏｆ
ｍｏｎｏｐｏｌｙｉｎｄｕｓｔｒｙａｎｄｃｒｕｓｈｔｈｅｃｏｍｍｅｒｃｉａｌｂｅｈａｖｉｏｒｏｆｐｒｏｆｉ
ｔｅｅｒｉｎｇ；ｆｉｎａｌｌｙ，ｗｅｓｈｏｕｌｄｇｕｉｄｅｔｈｅｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎｏｆｕｒｂａｎ
ｒｅｓｉｄｅｎｔｓｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓｔｅｐｂｙｓｔｅｐ．
４．２．３　Ｐｅｒｆｅｃｔｓｏｃｉａｌｓｅｃｕｒｉｔｙｓｙｓｔｅｍ．Ａｓｆｏｒｔｈｅｓｏｃｉａｌｓｅｃｕｒｉ
ｔｙｓｙｓｔｅｍ，ｅｎｄｏｗｍｅｎｔｉｎｓｕｒａｎｃｅ，ｂａｓｉｃｍｅｄｉｃａｌｉｎｓｕｒａｎｃｅ，
ｕｎｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔｉｎｓｕｒａｎｃｅ，ｉｎｊｕｒｙｉｎｓｕｒａｎｃｅａｎｄｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ
ｓｏｃｉａｌｉｎｓｕｒａｎｃｅａｎｄｏｔｈｅｒｓｙｓｔｅｍｉｎｖｏｌｖｉｎｇｔｈｅｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆｕｒ
ｂａｎｒｅｓｉｄｅｎｔｓｉｎＨｕｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，ｗｅｓｈｏｕｌｄｃｏｎｄｕｃｔｃｏｍｐｒｅ
ｈｅｎｓｉｖｅａｎｄｕｐｔｏｄａｔｅｒｅｆｏｒｍａｎｄｓｏｌｖｅｔｈｅｗｏｒｒｉｅｓｏｆｕｒｂａｎ
ｒｅｓｉｄｅｎｔｓ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＫＥＹＮＥＳＪＭ．Ｔｈｅｇｅｎｅｒａｌｔｈｅｏｒｙｏｆｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ，ｉｎｔｅｒｅｓｔａｎｄｍｏｎ

ｅｙ［Ｍ］．Ｌｏｎｄｏｎ：ＭａｃｍｉｌｌａｎＰｒｅｓｓ，１９３６：８７－１０４．
［２］ＤＵＥＳＥＮＢＥＲＲＹＪＳ．Ｉｎｃｏｍｅ，ｓａｖｉｎｇａｎｄｔｈｅｔｈｅｏｒｙｏｆｃｏｎｓｕｍｅｒ

ｂｅｈａｖｉｏｒ［Ｍ］．Ｃａｍｂｒｉｄｇｅ，Ｍａｓｓ：ＨａｒｖａｒｄＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ，１９４９：
４５－６７．

［３］ＭＯＤＩＧＬＩＡＮＩＦ．Ｔｈｅｌｉｆｅｃｙｃｌｅｈｙｐｏｔｈｅｓｉｓｏｆｓａｖｉｎｇ，ｔｈｅｄｅｍａｎｄｆｏｒ
ｗｅａｌｔｈａｎｄｔｈｅｓｕｐｐｌｙｏｆｃａｐｉｔａｌ［Ｊ］．ＳｏｃｉａｌＲｅｓｅａｒｃｈ，１９６６，３３：１６０
－２１７．

［４］ＦＲＩＥＤＭＡＮＭ．Ａｔｈｅｏｒｙｏｆｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｆｕｎｃｔｉｏｎ［Ｊ］．Ｐｒｉｎｃｅｔｏｎ：
ＰｒｉｎｃｅｔｏｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ，１９５７：２２０－２２４．

［５］ＨＡＬＬＲＥ．Ｓｔｏｃｈａｓｔｉｃｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓｏｆｔｈｅｌｉｆｅｃｙｃｌｅ－ｐｅｒｍａｎｅｎｔｉｎ
ｃｏｍｅｈｙｐｏｔｈｅｓｉｓ：ｔｈｅｏｒｙａｎｄｅｖｉｄｅｎｃｅ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＰｏｌｉｔｉｃａｌＥ
ｃｏｎｏｍｙ，１９７８，８６（６）：９７１－９８７．

［６］ＤＥＡＴＯＮＡ．Ｓａｖｉｎｇａｎｄｌｉｑｕｉｄｉｔｙｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ［Ｊ］．Ｅｃｏｎｏｍｅｔｒｉｃａ，
１９９１，５９：１２２１－１２４８．

［７］ＣＡＲＲＯＬＬＣＤ．Ｔｈｅｂｕｆｆｅｒ－ｓｔｏｃｋｔｈｅｏｒｙｏｆｓａｖｉｎｇ：ｓｏｍｅｍａｃｒｏｅｃｏ
ｎｏｍｉｃｅｖｉｄｅｎｃｅ［Ｊ］．ＢｒｏｏｋｉｎｇｓＰａｐｅｒｓｏｎＥｃｏｎｏｍｉｃＡｃｔｉｖｉｔｙ，１９９２，
２３（２）：６１－１５６．

［８］ＣＡＭＰＢＥＬＬＪＹ，ＭＡＮＫＩＷＮＧ．Ｔｈｅｒｅｓｐｏｎｓｅｏｆｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｔｏｉｎ
ｃｏｍｅ：ａｃｒｏｓｓ－ｃｏｕｎｔｒｙｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ［Ｊ］．ＥｕｒｏｐｅａｎＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅ
ｖｉｅｗ，１９９１（３５）：７２３－７６７．

［９］ＱＩＮＤ．Ｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎａｎｄｉｎｃｏｍｅ
ｏｆｒｅｓｉｄｅｎｔｓ［Ｊ］．ＥｃｏｎｏｍｉｃＲｅｓｅａｒｃｈＪｏｕｒｎａｌ，１９９０（７）：４６－４９．（ｉｎ
Ｃｈｉｎｅｓｅ）．

［１０］ＺＥＮＧＬＨ．ＡｎａｌｙｓｉｓｏｆＣｈｉｎｅｓｅｕｒｂａｎｒｅｓｉｄｅｎｔｓ’ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｆｕｎｃ
ｔｉｏｎ—ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｄａｔａｆｒｏｍ１９７８ｔｏ２００４［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＳｈａｎｘｉ
ＦｉｎａｎｃｅａｎｄＥｃｏｎｏｍｉｃｓＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，２００６（６）：４６－５３．（ｉｎＣｈｉ
ｎｅｓｅ）

欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁欁

．

（Ｆｒｏｍｐａｇｅ４１）
［３］ＨＵＡＮＧＪ．Ａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｆａｃｔｏｒｓｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇｆａｒｍｅｒｈｏｕｓｅｈｏｌｄｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎｄｅｍａｎｄｉｎｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆｔｒｕｓｔ［Ｊ］．ＩｓｓｕｅｓｉｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
Ｅｃｏｎｏｍｙ，２００９（８）：４５－４９．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［４］ＬＩＵＹＸ，ＷＡＮＧＺＢ．ＡｎａｌｙｓｉｓａｎｄｕｓｅａｓａｒｅｆｅｒｅｎｃｅｏｆｔｈｅＦｉｎｎｉｓｈ
ｆａｒｍｅｒｓ’ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔ：ｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｔｈｅｆａｃｔｏｒｓｏｆｆａｍ
ｅｒｓ’ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔ［Ｊ］．ＩｓｓｕｅｓｉｎＡｇ

ｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＥｃｏｎｏｍｙ，２００９（３）：１０３－１０９．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．
［５］ＸＵＳＨ．Ｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｆａｒｍｅｒｓ’ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｅｈａｖｉｏｒａｎｄｔｒｕｓｔ：
ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ［Ｄ］．Ｊｉｎａｎ：ＳｈａｎｄｏｎｇＵ
ｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，２００６．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［６］ＣＯＯＫＭＬ．ＴｈｅｆｕｔｕｒｅｏｆＵ．Ｓ．ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ：ａｎｅｏ－ｉｎ
ｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌａｐｐｒｏａｃｈ［Ｊ］．Ａｍｅｒｉｃａｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｃｏｎｏｍｉｃａｓｓｏｃｉａ
ｔｉｏｎ，１９９５（１１）：１１５３－１１５９．

４５ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１１


