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TANULMANY

A HAZAI MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASOK MENEDZSMENTJE
EUROPAI OSSZEHASONLITASBAN

SZEKELY CSABA dr. - PALINKAS PETER

Kulcsszavak: menedzsment, gazdalkodas, finanszirozas,
kooperacio, EU dsszehasonlitas.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az Eurdpai Unioé versenykornyezete a mezégazdasagi vallalkozasok gazdalko-
dasanak szinvonalat tekintve is megkozelitben azonos feltételeket kivan meg az
egyes orszagok gazdasagi szerepléitol. Ebben a tekintetben a magyar gazdasagok —
rovid, masfél évtizedes miiltjuk kiovetkeztében — sok szempontbdl hatranyosabb
helyzetiiek a régebbi tagallamok gazdasagaihoz, és részben az egy idében csatlako-
zott orszagok mezégazdasagi vallalkozasaihoz képest, annak ellenére, hogy a
,nagyiizemi” gazdalkodas idészakaban még sok helyen mintianak tekintették me-
z6gazdasagi iizemeink gazdalkodasi, szervezési gyakorlatat. A tervezés, szervezés,
gazdalkodas magas szinvonala a miltban gyokerezett és folyamatosan meguajult:
tobb évszazadra vezethet6 vissza a gazdalkodassal foglalkozé tudomany, a mezé-
gazdasagi iizemtan, amelynek neves hazai képvisel6i gondoskodtak a tudomany
fejlesztésérol és gyakorlati elterjesztésérol.

Egy a kozelmiltban elvégzett nemzetkozi felmérés és vizsgilat' eredményei
mégis riaszté képet festenek a magyar mezogazdasagi vallalkozasok menedzselésé-
rol, gazdalkodasardol. Az EU tagorszagok mezégazdasagi kockazatmenedzsment-
modszereinek korszeriisitésére iranyul6 kutatasban a szerzék — a kockazatkezelés
modszerei kozott — olyan kérdésekre is valaszokat vartak, amelyek a gazdalkod6k
tervezési, szervezési, marketing és finanszirozasi gyakorlatara vonatkoztak. Az
osszehasonlitasban ugyan csak 6t tagorszag (Hollandia, Lengyelorszag, Magyaror-
szag, Németorszag, Spanyolorszag) 200-200 gazdasaganak részletes kérdoives fel-
mérése tortént meg, mégis szamos tanulsaggal szolgalhat a gazdalkodasi szinvo-
nalra vonatkozo kérdések Kiértékelése, elemzése. Tanulmanyunkat elsésorban ta-
jékoztaté kezdeményezésnek, vitairatnak szanjuk, mivel az okok feltarasahoz és a
felmeriilt problémak megoldasahoz sok, a szakmaban, a gyakorlatban, a kutatas-
ban és az oktatasban tevékenykedé szakember véleményének megismerésére, ko-
vetkeztetéseire és javaslataira van sziikség.

A felmérés az adott orszag mezégazdasagi vallalkozoéinak, farmereinek csak
egy jol meghatarozhato, de ugyanakkor fontosnak tekintheté korét érintette. Nem
Kkeriiltek be a vizsgalatba a megélhetési szint alatti, illetéleg a mezégazdasagi tevé-
kenységet feltehetéen kényszerbol valaszté gazdalkodok. Ennek ellenére olyan 0sz-
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szefiiggések Keriiltek szamszeriisitésre, amelyek legalabbis megkérddjelezik a ha-
zai mezdégazdasagi vallalkozasok gazdasagi versenyképességét. (Még akkor is, ha
az atlagszamok mogott elég jelentds eltérések, szorodas tapasztalhaté.) Ez a kritika
mind a gazdalkodok felkésziiltségére, a menedzsmentmunka szinvonalara, mind
pedig a nemzeti intézmények miikodésének hatékonysagara vonatkozik.

A hazai gazdalkodok még nem értékelték at egészen a korabbi gyakorlatot: a pi-
ac rezdiiléseinek, tendencidinak alapos ismerete és figyelembe vétele nélkiil ma mar
nem lehet mezégazdasagi tevékenységet folytatni. A termelési struktirat, a fajtakat,
a technolégiat, a termékek mindségét, az egyiittmiikodések rendszerét folyamatosan
vizsgalni sziikséges, és a termelési programokat a valtozoé feltételeknek megfeleléen
célszerit modositani. Ennek legfobb eszkoze a tervezés, illetéleg a megfelel6 stratégi-
ak kidolgozasa. Ennek része az értékesitésrol, az értékesitési csatornakrol valé don-
tés, ami a mai versenykoriilmények kozott egyre kevésbé képzelheto el csak egyéni
kezdeményezésekkel. Ugyancsak a hagyomanyokhoz valé ragaszkodasra utal a gaz-
dasagok finanszirozasi gyakorlata, a sajat forrasok kiemelt szerepe. Ennek megval-
toztatasahoz ugyanakkor a hitelhez val6 jutas feltételrendszerét is Iényegesen javita-
ni kellene. Mindezek a valtozasok elképzelhetetlenek jobb képzettség, korszerii szak-
ismeretek, aktualis informaciok megszerzése nélkiil. A megszerzett tudas gyorsan
eléviil, és azt nem poétolhatjak az értékes gyakorlati tapasztalatok sem.

A mezogazdasagi agazat iranyitasa sem tett meg mindent az utobbi évtizedek-
ben a megfelelobb gazdalkodasi feltételek megteremtése érdekében. A rendszerval-
tast koveté agraratalakulast elsosorban politikai szempontoknak rendelték ala,
aminek kovetkeztében értékes kapacitasok (tobbek kozott human erdforras), va-
gyonok és lehetoségek mentek veszenddbe. Az egymast koveté kormanyok nem
kovettek vilagos, egy iranyba mutat6 agrarpolitikat, ezért a gazdasagi szereplok
szinte mindvégig bizonytalansagban érezték magukat. Az EU csatlakozasra val6
felkésziilés hibakkal és mulasztasokkal volt terhes, raadasul a csatlakozas elotti
idoszakban hirtelen iranyvaltasok is torténtek.

A nemzeti agrariranyitas gyorsan elhitette, hogy a fontos gazdasagi dontések
Briisszelben délnek el, ezért a dontések kozvetitésén, az eléirasok betartatasan és
az intézményrendszer gyors leépitésén kiviil szinte nincs mas teenddjiik. Az okta-
tasi és kutatasi intézmények defenzivaba szorultak: a nemzetkozileg is egyediilal-
l6an nagyszamu agrar-felsdoktatasi és kutatasi intézmény fokozatosan atprofili-
rozta magat, raadasul a végzett hallgatok egyre nagyobb szamban helyezkednek
el a mezégazdasagtol biztonsagos tavolsagban 1évé munkahelyeken. A képzési
rendszer atalakitasa, az uigynevezett Bologna-folyamat sem hozott ebben valto-
zast: a korabbi vallalatgazdasagi tipusu képzés eltiint a képzési palettarol, és ma
mar csak vidékfejleszté agrarmérnokként lehet végezni alapszinten. Az altalanos
gazdalkodas és menedzsment szakon végzettektdl — mezogazdasagi ismeretek hi-
anyaban — nem varhato el, hogy a mezégazdasagi vallalkozasokat erositsék.

A vizsgalatok eredményei azokat a vélekedéseket erositik, hogy a magyar me-
zogazdasag rendszerének egésze jelentos korrekciora szorul. A tovabbra is nél-
kiilozhetetlen (és hianyz6) nemzeti agrarstratégia kidolgozasa mellett az intéz-
ményrendszer atalakitasanal érzékenyebben kellene figyelni a mezégazdasag sa-
jatossagaira. Tovabbra is fontos egy megfeleloen miikodé és szakmai szempon-
tokat figyelembe vevé szaktanacsadasi rendszer kialakitasa, a szakmai tovabb-
képzés lehetéségének elosegitése. A képzést a tényleges igényekhez indokolt igazi-
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tani, ami elsésorban a szakképzések és a gazdalkodasi-menedzsment ismeretek
szerepének novelését kell, hogy jelentse. Az informacidohoz valé hozzajutasban,
mas orszagokhoz hasonléan, fokozottan kellene segiteni a vidéki térségeket, ame-
lyek iizleti szempontok miatt kevésbé jutnak hozza e lehetéségekhez. A finanszi-
rozas teriiletén is sok a teendd, csakigy mint a kooperaciéval kapcsolatos felfo-
gas radikalis megvaltoztatasaval, annak tamogatasaval kapcsolatosan.

A VIZSGALATOK CELJA
S MODSZERE

A gazdalkodds szinvonaldval kapcso-
latos vizsgélatok a ,,Kockdzat-menedzs-
ment modszerek kidolgozdsa az europai
mezogazdasdg szdmdra, és azok gazda-
sdgi hatdsainak vizsgdlata” cimii EU-6-
os kutatdsi projekt keretében zajlottak le.
A kutatasban részt vevo egyetemek, in-
tézetek koziil a SZIE feladata a gazdil-
kodok kockdzatérzékenységével, az al-
kalmazott kockazatkezelési moddszerek-
kel kapcsolatos felmérés volt, amelynek
koncepcidjat, kérddivét a konzorcium
tobbszords egyeztetés és vita utdn kozo-
sen hagyta jova. A kérdbivbe a szerzOk
javaslatara keriiltek be a menedzsment-

tevékenységgel, mint a kockdizatkezelés
fontos elemével kapcsolatos kérdések.

A felmérés, a megvaldsithatésiag
szempontjait szem elott tartva, a kutatas-
ban részt vevd Ot orszdg gazdasigaira
terjedt ki, amely orszdgok jol reprezen-
taljak a régi és az 1j, az északi és déli, il-
letdleg a fejlett €s a kevésbé fejlett me-
z0gazdasaggal rendelkezd orszagokat. A
gazdasdgok kivdlasztdsanak szempontjai
kozott fontos szerepet jatszott az aruter-
mel0 jelleg, a profil, a méret és a tulaj-
donforma. A kivdlasztds minden orszag-
ban az adott orszdg termelési és méret
szerinti strukturgjat, valamint az EU
tizemtipus-kategoéridit figyelembe véve
tortént. Magyarorszdgon ez a felosztas az
alabbi mintat eredményezte (1. tdblazat).

1. tablazat

A mintavétel sémaja a magyar mezégazdasagi vallalkozasok kérdéives felmérésénél

Uzemtipus- Meéret szerinti csoportok (ESU) Osszesen
kategoria 0-<4 | 4-<8 | 8<16 | 16-<40 40-<100 100-
Novénytermesztés | 66 40 21 12 5 2 146
Allattenyésztés 1. 10 5 2 1 0 0 19
Allattenyésztés I1. 5 2 1 1 1 1 12
Vegyes gazdasig 13 6 2 1 0 1 23
Osszesen 94 53 27 16 6 4 200

A kérdoiv angol nyelven késziilt,
amelyet minden résztvevd orszag a sajat
nyelvére forditott le. A kérdbdivhez ér-
telmez6 magyardzatok, megjegyzések is
késziiltek az egységes értelmezés érde-
kében. A felmérés ellendrizhetd moddon,
professziondlis tandcsadé cégek kozre-
mikodésével tortént (Magyarorszagon
az AKI Modelliizemi rendszerének ira-

nyitoi segitségével keriiltek kivalasztasra
a gazdasagok).

A felmérés adatait a részt vevo kuta-
tok egységes keretrendszerben rogzitet-
ték, és az igy kialakult adatbazis feldol-
gozdsat a Szent Istvdn Egyetem kutatoi
végezték az SPSS statisztikai program-
csomag segitségével.

A felmérés eredményei koziil jelen
tanulmédnyban csak a gazdalkodas szin-
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vonalat alapvetden érintd kérdéseket tar-
gyaljuk. A f6 vizsgdlati cél, a gazdalko-
dok kockézatérzékenységével és az al-
kalmazott kockazatkezelési modszerek-
kel kapcsolatos tapasztalatokat kiilon ta-
nulmény keretében kivanjuk kozreadni.

A vizsgalatok eredményei koziil a me-
zogazdasdgi véllalkozok képzettségére, in-
formaltsagéra, a tervezéssel, az értékesités
szervezésével kapcsolatos megallapitasok-
ra, a szovetkezési és koopericids hajlan-
désagra, a finanszirozds egyes kérdéseire
és a gazdédlkodas folytatasdval kapcsolatos
vélaszok értékelésére tériink ki.

Jelen tanulmanyba nem keriiltek be a
németorszagi adatok, mert a tanulmany
elkésziiltének idOpontjdig még nem volt
teljes korli az ott végzett felmérés.

A KEPZETTSEG, IOVABBKEPZES,
INFORMALTSAG

Adott mezogazdasdgi véllalkozds
gazddlkodasdnak és menedzsmentjének
szinvonalat alapvetden a megfeleld szak-
irdnyud képzettség, az informdltsdg, a
gyakorlatban szerzett tapasztalatok haté-
rozzak meg. A magyar gazdilkoddk — a
felmért gazdasagok korét illetoen — felii-
letesen szemlélve akar kedvezd helyzet-
ben is lehetnének, mivel az iskolai vég-
zettséget tekintve nagyon elokeld helyet
foglalnak el a tobbi vizsgélt orszighoz
hasonlitva. Az 1. adbra a gazdalkodok
legmagasabb iskolai végzettségét mutat-
ja be a kivélasztott EU orszdgokban.

1. abra

A gazdalkodok legmagasabb iskolai végzettsége
egyes EU orszagok vizsgalt gazdasagaiban

100% \ m
80%
60%
40%
20%
0% ‘
Magyarorszag Lengyelorszag Hollandia Spanyolorszag
@ Altaldnos iskola B Gimndzium M Szakiskola S Fels6foku képzés

Taldn a kivalasztasi szempontoknak
tudhaté be, hogy a vizsgélt magyaror-
szagi gazdasagokban rendelkezik a tulaj-
donos, illetdleg menedzsere a legna-
gyobb ardnyban felsofokii végzettséggel
(31%). Hollandidban ez az arany 17,
Lengyelorszdgban 10, Spanyolorszdgban

6%. A szakiskolai végzettség tekinteté-
ben Hollandia van kedvezobb helyzetben
(64%), de a kétféle legmagasabb vég-
zettséget 0sszevonva is Hollandia vezet.
A spanyolorszdgi gazdalkoddk rendel-
keznek a legalacsonyabb iskolai végzett-
séggel.
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Kevésbé kedvezd a hazai helyzet a
szakmai tovdbbképzést illetden. Arra vo-
natkozdan tettiink fel kérdést, hogy az
adott gazdasagbol részt vesznek-e a fel-
mérés évében valamilyen szakmai to-
vabbképzésen, amely a gazdasig tevé-
kenységéhez kapcsolddik. A vélaszok a
magyar gazdalkodok oOnbizalmit tiikro-

zik: nagyjabdl elegendodnek tartjdk a ko-
rdbban megszerzett ismereteiket, és a
tobbi tagorszaghoz képest joval alacso-
nyabb ardnyban (15,5%) vesznek részt
tovabbképzési tanfolyamokon. Hollandi-
aban ez az ardny 62, Lengyelorszagban
31, Spanyolorszagban 19% (2. abra).

2. abra

A gazdalkodok részvétele szakmai képzési programokban egyes EU orszagokban

100%
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Magyarorszag Lengyelorszag
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Hollandia Spanyolorszag

A szaktandcsadds rendkivill fontos
olyan orszdgokban, mint példdul Magyar-
orszdg, ahol a gazdédlkodds rendszere je-
lentosen megvéltozott, illetdleg sok olyan
gazdasdg miikodik, amelyek nem rendel-
keznek kello tapasztalattal és ismeretek-
kel. Ennek ellenére a felmért magyar gaz-
dalkoddknak csak 42%-a alkalmaz vala-
milyen szaktandcsadd specialistat, mig ez
az ardny Lengyelorszagban 78% (3. 4bra).
(A holland kutatok nem tudtak értelmezni
a kérdést, tekintettel arra, hogy speciali-
zalt lizemeik szdmdra az ellatok biztosit-
jék a tanicsadést, igy minden farmer au-
tomatikusan részesedik abbdl.) Bizonyos
tekintetben vélaszt ad a kérdésre, hogy
egy kiegészitd felvetésre vdlaszolva a
magyar mezdgazdasagi vallalkozok 27%-
anak kellett fizetnie a szaktanacsadasért,

mig ez az arany a lengyel gazddkndl 11, a
spanyolokndl 7%.

A felmérésben arra is vélaszt szeret-
timk volna kapni, hogy a gazdalkoddk
milyen forrdsokbdl szerzik be az aktudlis
informécidkat. Kiilonb6zd hagyomanyos
és korszerlibb informdcidszerzési leheto-
ségekre kérdeztiink rd, amelyre adott va-
laszok eltéro helyzetet és tendencidkat
mutatnak be a megkérdezett orszdgokat
illetden (2. tablazat).

Megfigyelhetd, hogy a megkérdezett
magyar gazdidk legnagyobb ardnyban a
szomszédjaiktol, ismerdseiktol, mas gaz-
daktol szerzik be elsOsorban ismereteiket.
Emellett a nyomtatott sajtét, a TV prog-
ramokat, valamint a sajit adatgytjtést ré-
szesitik eldnyben.
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3. abra
Szaktanacsadok alkalmazasa egyes EU orszagokban
(Alkalmaz-e szaktanacsadot a gazdasag?)
100%
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80% T ] ]
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2. tablazat
A gazdalkodok altal igénybevett informacios forrasok egyes EU orszagokban
P . EU orszagok
Informacios forrasok i NL g PL i
Internet 28,2 73,7 34,0 20,8
Nyomtatott sajtd 65,8 96,6 90,8 40,6
Szaktandcsad6 37,1 80,2 88,8 35,0
Tanfolyamok 9.4 48,3 54,4 16,2
Mis gazdalkod6k 69,3 59,5 57,3 79,2
Sajat adatgytijtés 53,0 714 29,7 49,7
Szallitoék 11,4 65,1 50,5 22,8
Vevok 17,8 41,4 18,4 20,3
Gazdaszovetségek 10,9 - 9,2 20,3
Televiziés musorok 52,0 45,3 78,4 29.4
Radiémiisorok 50,0 - 36,4 15,7
Szakkonyvek 40,6 - 39,8 17,3

Magyarorszdgon a radié adédsai hagyoma-
nyosan fontos szerepet toltenek be a gaz-
dédlkodok informdcidelldtasaban. A holland
gazddkndl a sorrend mas: a nyomtatott saj-
td mellett az Internet, a szaktanacsadok, a
szallitok és a tovabbképzési kurzusok szi-
mitanak legfontosabb informécids forras-
nak. El lehet képzelni, hogy mennyivel ha-
tékonyabban és gyorsabban terjednek el a
piaccal, a versennyel, a technoldgiai tjdon-
sdgokkal kapcsolatos hirek és ismeretek a

naponként (esetleg Oranként) megujuld
médiak révén, mint az ismerdsok nem tal
megbizhat6 és pontos informéciéi alapjan.

A TERVEZESSEL KAPCSOLATOS
MEGALLAPITASOK

A tervezés a mezOgazdaséagi véllalko-
zasok irdnyitdsdnak alapja. A szakiroda-
lom szerint az irott és dokumentélt for-
maban elkészitett terv nemcsak a fejlesz-
tés és a miikodés programja, hanem az el-
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len6rzés dokumentuma is, tehdt mintegy
keretbe foglalja a gazdilkodast (Buzds et
al., 2000). A korabbi évtizedekben ki-
emelt szerepet jatszott a tervezés, sOt az
ugynevezett ,tervgazddlkodds” iddszaka-
ban mind az allami gazdasidgok, mind a
termelOszovetkezetek szdmara kotelezo
volt. Ezek a tervek azonban alapvetden
termelési tervek voltak, és csak kisebb
szerepet jatszottak azokban a kockazati, a

//////

A tervezés jelentOsége természetesen
az Uj gazdédlkodési koriilmények kozott
sem csokkent, sot a fokoz6dd verseny-
ben, a bonyolultabba valo gazdilkodasi
koriilmények kozott egyre fontosabbd
valik az immdr iizleti, illetdleg stratégiai
tervnek nevezett dokumentumok kidol-

gozdsa és alkalmazdsa. Egy amerikai
szerzO szerint (White, 1989) a farmer
legfontosabb munkaeszkéze a konyha-
asztal, ahol a csalad elkészitheti a jOovO-
jére vonatkoz6 terveket. Ennek ellenére
ugy tlinik, hogy sok mezdgazdasagi val-
lalkozas inkdabb felesleges tehernek, ,,pa-
pirmunkanak™ tartja az tizleti tervek ké-
szitését. ElsOsorban akkor nyulnak ehhez
az eszkozhoz, amikor példaul hitelfelvé-
tel vagy tamogatds elnyerése érdekében
az elkeriilhetetlennek léatszik. Megdob-
bentd, hogy Magyarorszdgon kiilondsen
alacsony az iizleti tervek alkalmazasanak
aranya, a gazdasagoknak csak 9,3%-a
rendelkezik irott iizleti tervvel. Mas or-
szdgokban az iizleti tervek alkalmazdsa-
nak ardnya ennek négyszerese (4. dbra).

4. abra

Uzleti tervek aranya a kivalasztott EU orszagokban
(Rendelkezik-e a gazdasag dokumentalt iizleti tervvel?)
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AZ ERTEKESITES SZERVEZESE

Piaci viszonyok kozott a termékek
megfeleld csatorndkon, lehetdség szerint
minél kedvezobb aron torténd értékesité-
se alapvetOen befolyésolja a gazdalkodas
eredményességét. A marketing a mezo-

gazdasdgi vdllalkozasok fontos funkcid-
java vélt, és a gazdialkodoknak egyre
tobb 1dot €s energiat kell forditaniuk erre
a tevékenységre (Gadl, 2000).

A vizsgdlat eredményei alapjan azon-
ban dgy tlinik, hogy a magyarorszagi



10

SZEKELY — PALINKAS: Szakembereink nemzetkozi dsszehasonlitdsban

mezOgazdasagi vallalkozdsok tdlnyomd
része nem tudott megbirkézni a termé-
kek értékesitésével kapcsolatos felada-
tokkal. Arra a kérdésre, hogy voltak-e
nehézségeik a termékeik értékesitésével
az utébbi harom évben, a magyar gaz-
dalkodok 73,5%-a vélaszolt igennel.
Ugyanilyen nehézségekkel a lengyel
gazddk 24, a spanyolok és a hollandok
17%-a szamol (5. 4bra).

Az értékesitési nehézségek okaira
vonatkoz6 kérdésre valaszolva a magyar
vallalkozok 91,3%-a az arak alakulasa-
ban latta a problémdk legfobb forrdsat. A
tobbi orszdgban ezt az okot a vélaszolok
61-75%-a jelolte meg. A magyar mezo-
gazdasdgi vallalkozok 26,7%-a emellett
a termékek mindségét jelolte meg prob-
lémaként, ami mds orszdgokban csak
4,2-19%-ban fordult el6. Ez nem vélet-
len, mivel a megkérdezett magyar mezo-
gazdasagi vallalkozoknak csak 20%-a je-
lezte, hogy alkalmaz valamilyen mind-

ségbiztositasi rendszert, ugyanakkor a
lengyelek 68, a spanyolok 75, a hollan-
dok 82%-a alkalmazott ilyet. Még tanul-
sdgosabb, hogy Magyarorszagon a gaz-
dalkoddknak csak 35,3%-a tudja eldre (a
tervezés idOszakdban) nagy biztonsaggal,
hogy hol fogja értékesiteni termékeit. Ez
jelentds elmaradds a spanyol (47%), a
lengyel (56%) és a holland (76%) gaz-
dalkodékhoz képest (6. dbra).

Az értékesitési csatorndk a 6. 4bra
adatainak megfelelden szintén jelentdsen
eltérnek. A magyar gazdilkodok 70%-a
sajat maga probalja értékesiteni terméke-
it, 9,5%-uk a szovetkezeti értékesitést,
16,5%-uk a marketingszerzodést, 4%-uk
a termelési szerzOdést részesiti elonyben.
Ezzel szemben a szovetkezeti értékesités
aranya Hollandidban 65, Spanyolorszag-
ban 53%! Az egyes kivdlasztott EU or-
szagok  termékértékesitési  csatorna-
féleségeit a 3. tdblazat mutatja be.

5. abra

Ertékesitési nehézségekkel szembesiilé gazdalkoddk ardnya egyes EU orszagokban
(Voltak-e nehézségei a termékek értékesitésével az utébbi harom évben?)
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6. abra
Tudjak-e a gazdalkodok a termelés megkezdése elétt,
hogy hol fogjak értékesiteni termékeiket?
100% T HHEE
80%
60% B Nem
Részben
40% H1gen
20%
0% : ,
Magyarorszag Lengyelorszdg Hollandia Spanyolorszag

3. tablazat

A mezogazdasagi termékek értékesitési csatornai egyes EU orszagokban

M.e.:%
L EU orszagok
Ertékesitési csatorna i NL PL £
Sajat (egyéni) értékesités 70,0 21,2 60,2 43.5
Szovetkezeti értékesités 9,5 64,9 13,1 53,0
Marketingszerzddés kotése 16,5 7,2 19,9 3,0
Termelési szerzodés kotése 4,0 6,8 6,8 0,5

A KOOPERACIO

Koztudomasd, hogy a mezdgazdasagi
(csaladi) vallalkozok korében nagy a bi-
zalmatlansag a kiilonboz6 formaju egyiitt-
mukodésekhez, szovetkezésekhez valo
csatlakozds tekintetében. Ez csak részben
magyarazhat6 a korabbi szovetkezési kény-
szerrel, illetOleg a termel0szovetkezetekben
szerzett esetleges kedvezOtlen tapasztala-
tokkal. A kordbbi nagyiizemi gazdalkod4si
rendszer egyrészt csaknem két évtizede
megszlnt, fokozatosan Uj generacié valtja
fel a kordbbi gazdilkodokat, emellett a
szakirodalom is kelld részletességgel fog-
lalkozik a fejlett mezOgazdasaggal rendel-

kez6 orszagokban fellelhetd koopericios
formékkal. Az is egyértelmt, hogy a globa-
lizal6d6 gazdasdg élelmiszer-feldolgozé és
-értékesitd vallalatai jelentds alkuerdfo-
lénnyel rendelkeznek a termékeiket Gnma-
guk hasznositani, értékesiteni kivan6 gaz-
déalkodokkal szemben. Mindezek ellenére a
felmért magyar mezdgazdasagi vallalkozok
nagyon kis része tagja valamilyen szovet-
kezetnek, illetdleg partnerségnek (7. abra).
A 7. 4brén lathatéan Magyarorszdg és
Lengyelorszdg gazdilkoddinak csupin 22-
23%-a kapcsolddik valamilyen kooperacios
formédhoz. Spanyolorszdgban ez 56, Hol-
landidban 83%-ot tesz ki. A kooperécids
kapcsolattal nem rendelkez6 megkérdezet-
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tek 23,8%-a Magyarorszdgon nem bizik az
ilyen szervezetekben (Spanyolorszagban
76, Lengyelorszdgban 31, Hollandiaban
13% adott ugyanilyen vélaszt). Magyaror-
szagon a negativ vélaszt adok 30%-a gon-
dolja ugy, hogy a gazdilkod6 egyénileg
sokkal hatékonyabban tud miikodni, a spa-
nyol gazdak 4,5, a hollandok 22, a lengyelek
35%-a véli ugyanezt. A spanyol gazdélko-
dok kivételével a farmerek 35-36%-a nem
taldl az adott teriileten megfelel® kooperaci-
Os szervezetet, a Spanyolorszigban meg-
kérdezettek 14%-andl ugyanez a helyzet.

A FINANSZIROZAS

A fokoz6do6 gazdasagi versenyben el-
engedhetetlen a gazdasagok, a mezdgaz-
dasdgi é4gazatok és a kapcsoldédd tevé-
kenységek (pl. tarolds, feldolgozas stb.)
folyamatos fejlesztése. Ennek forrdsa a
jovedelembdl keletkezo sajat forras mel-
lett a hitel és a tdmogatds lehet. Az adott
gazdasigi feltételek mellett 1étezik egy
hatar, ameddig a vallalkozds a pénziigyi
nehézségek, a csdd veszélye nélkiil val-
lalhat terheket a jovo fejlesztéseinek meg-
valdsitasa érdekében. Az egészséges ela-

désodottsag mértékét nehéz egyértelmiien
meghatdrozni, féleg a mezdgazdasigot
terhelo kockdzatok miatt. Mégis tanulsa-
gos lehet, hogy a magyarorszagi gazdal-
kodok ezt az utat nem szivesen valasztjdk,
de az is lehet, hogy nem tudjdk valasztani.
A 8. abra azt szemlélteti, hogy a magyar
mezogazdasagi véllalkozok egyotode ren-
delkezik addssdgallomédnnyal.

A felmérés alapjan a holland farme-
rek, de kiilonosen a lengyel gazddk na-
gyobb ardnyban addsodtak el, ugyanak-
kor a spanyolok a magyar gazddkhoz ha-
sonl6an nagyon Ovatosak. Ez azzal is
Osszefiiggésben lehet, hogy ebben a két
orszagban tartanak legjobban a valsigos
helyzetektdl: Magyarorszdgon a gazdiak
40, Spanyolorszagban 57%-a jelezte azt,
hogy esetiikben el6fordult mar gazdél-
kodasukat érzékenyen érintd valsdghely-
zet. Hollandidban csak 26, Lengyelor-
szigban 18% vélekedett ugyanigy. A
valsaghelyzeteket a két sidlyosabban
érintett orszdgban elsOsorban iddjarasi
okok idézték el6, Magyarorszagon 72,
Spanyolorszdgban 83%-ban.

7. abra

Szovetkezeti, partnerségi tagsag aranya egyes EU orszagokban
(Tagja-e valamilyen szovetkezetnek, vagy partnerségnek?)
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8. abra

Rendelkeznek-e a mezégazdasagi vallalkozok adossagallomannyal?
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A 4. tdblazat szerint valaszoltak a gaz-
déalkodok arra a kérdésre, hogy milyen stra-
tégidkat kovetnek a nem vart kiaddsok
felmeriilésekor. A magyar mezdgazdasagi
véllalkozok kiemelkedoen nagy, 87%-o0s

ardnyban valasztjdk a pénztartalékok kép-
z€sét. Csak nagyon alacsony ardnyban

szamitanak hitelfelvételre, tdmogatasra,
vagy mas lehetOségekre.
4. tablazat

A nem vart kiadasokra torténé felkésziilés modszerei egyes EU orszagok mezo-
gazdasagi vallalkozdéinal

M.e.: %)
. EU orszagok
Mod k
odszere i NL PL i
Készpénztartalékok tartdsa 87,3 53,8 71,6 58,8
Szamitas a hitelfelvétel lehetoségére 12,3 65,2 20,6 12,9
Szamitas az dllami timogat4s lehetoségére 12,3 10,6 6,9 340
Marketingszerzddések kotése 15,7 3,4 7,8 4,1
Termelési szerzodések kotése 11,8 7,7 2,5 2,6
5. tablazat
A hitellehetoségekhez valo hozzaférés lehetosége egyes EU tagorszagokban
M.e.: %)
. . fos EU orszagok
A hitelhez valo hozzaférés i NL | PL B

Egyaltaldn nincs lehetdség hitelhez valé hozzéaférésre 27,8 | 3,7 1,0 | 89
ljjlvileg van hozza{ere,& lehetdség, de tdl szigordak a kondici- 540 | 98 | 243|503
ok és magasak a koltségek
A koltségek és a .feylyte'tel,ek elfogadhat6ak, de a hiteligénylés 118 | 5.1 | 413 | 140
bonyolult, hosszi id6t igényel
A h1t,el,ek1'16z elfogadhaté kondicidkkal és koltségekkel lehet 6.4 | 813 | 335 | 268
hozzaférni
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A magyar gazdéalkodok az 5. tdblazatbol
lathat6an nem tilsdgosan reménykednek hi-
tel felvételének lehetdségében. Ez a hitelek
hozzéférhetdségének kérdését is felveti,
amire vonatkozdan szintén kérdéseket tettiik
fel. Az 5. tablazat azt bizonyitja, hogy az
alacsony eladdsodottsdg €s a hitel felvétel-
ének alacsony ardnya az EU orszagok eltérd
hitelezési gyakorlatara vezethetd vissza.

A GAZDALKODAS
TOVABBFOLYTATASA

A csaladi gazdasagokndl, de a tarsasi-
gi formdban miikod0 mezOgazdasigi val-
lalkozasokndl is fontos stratégiai kérdés a
gazdédlkodds hosszabb ideig tartd, tobb
nemzedékre kiterjedo folytatdsa. Ez a
kérdés Magyarorszagon az utdébbi masfél
évtizedben vélt fontossd, az agrarpolitika
mégsem tartja Iényeges feladatnak az ide

kapcsolodd kérdések tisztazasat. Pedig a
gazdalkodas folytatdsdnak biztonsdga fej-
lesztési, versenyképességi kérdés is egy-
ben, mivel bizonytalan jovo elé nézve a
véllalkozok nem szivesen kezdeményez-
nek hosszabb tdvon megtériild beruhdza-
sokat, fejlesztéseket. E kérdések felvetése
kiilonosen azért aktudlis Magyarorszagon,
mert a felmérés alapjan, legaldbbis a
megkérdezett 200 mezOgazdasigi valla-
latndl, itt volt legmagasabb a tulajdonos,
illetdleg menedzser atlagos életkora (Ma-
gyarorszag: 52 év, Spanyolorszig: 51 év,
Hollandia: 50 év, Lengyelorszag: 43 év).
A 9. dbra azt szemlélteti, hogy a megkér-
dezettek milyen ardnyban latjak biztosi-
tottnak a gazdédlkodas folytatdsat. Ez az
ardny a magyar mezdgazdasigi véllalko-
z6kndl a legalacsonyabb.

9. abra

Ismert-e olyan személy, aki hajlandé folytatni a gazdalkodasi tevékenységet?
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B Igen Még nem biztos

B Nem

A gazdalkodas tovébbfolytatdsa ter-
mészetesen tobb tényezOn miulik: az
,utdd” szandékain, beallitottsdgan, kép-
zettségén, az addig atélt sikereken és ku-
darcokon, de emellett a tdrsadalom, a po-
litika megitélésén, szdndékain is. Ebben

a tekintetben az megkérdezett gazdalko-
dok ,,atlagos” véleményeket fogalmaztak
meg. Arra a kérdésre, hogy hogyan itélik
meg az EU-tdl és a hazai agrarpolitikétol
kapott elvi és anyagi tdmogatast, egy 1-7
kozotti skalan a 2,74 és 4,1 kozotti meg-



Gazdalkodés 51. évfolyam 6. szam

15

elégedettségrol nyilvanitottak véleményt.
Erdekes médon az uj tagorszdgok (Ma-
gyarorszag és Lengyelorszdg) gazdalko-
doi kedvezobbnek itélték az EU intézke-
déseket (4,1 és 3,9), szemben a holland
és a spanyol gazdalkodokkal (2,97 és

3,54). A nemzeti tdimogatdsokrdl is ha-
sonldak a vélekedések, bar meg kell je-
gyezni, hogy Magyarorszigon volt a
legnagyobb a kiilonbség az EU tamoga-
tdsai (4,1) és a nemzeti tdmogatdsok
(3,48) besorolasa kozott.
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