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Palinkaf6zdék jovedelem- és kockazatelemzése

LAKNER ZOLTAN — Kasza Gyura — Acs SANDOR

Kulcsszavak: beruhazasgazdasagossag, modell, szimuléacid, szakértdi becslés.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Atanulmany szakértéibecsléseken alapulo modellszamitasok segitségével, az ar-
koltség-fedezet-nyereség modell alkalmazasaval, valamint beruhazasgazdasagos-
sagi mutatok (NPV, IRR) felhasznalasaval, szimulacios elemzésekkel vizsgalja egy
30 ezer liter palinka készitésére alkalmas palinkaf6z6 modelliizem létesitésének és
miikodésének gazdasagossagat és jovedelmeziségét, tovabba a kiillonb6z6 tényezdk
hatasat a jovedelmezGségi és beruhazasgazdasagossagi mutatok alakulasara.

Kutatasaink soran bizonyitottuk, hogy egy liter 50 v/v%-0s vegyes gyiimolcspa-
linka készitésének koltsége jovedéki ado nélkiil atlagosan 2970 Ft, jovedéki adoval
egylitt 90%-os valdsziniiségi szinten 4230 és 5040 Ft kozé esik. Jelen feltételek ko-
zott aberuhazas csak akkor gazdasagos, ha specialis termék elgallitasa valosul meg,
ez azonban a kommersz palinkagyartashoz képest jelentGs tobbletkoltséggel jar.
A beruhazas felfutasat kovetGen az éves ad6zas el6tti nyereség varhato értéke kozel

80 millié Ft.

BEVEZETES

A palinkardl, a torkolypalinkarol és a
Palinka Nemzeti Tanécsrol sz6l6 hatalyos
torvény szerint a palinka olyan gyiimolcs-
parlat, amely a 110/2008/EK rendelet
I1. mellékletének 9. kategoriaja szerinti elja-
rassal, Magyarorszagon termelt gytimolcs-
bél, hazank teriiletén végzett cefrézést,
parlast, érlelést, palackozast kovetGen ke-
riil forgalomba. Alapanyaga gytimoles, gyii-
molcsvelS vagy sz616torkoly lehet (Magyar
Orszaggytilés: 2008/LXXIII. trv., 2.8).

A palinka fogyasztoi képe alapvetGen at-
alakult az elmult évtizedekben. Az NRC pi-
ackutat6 intézet 2010-es felmérése szerint
a termék ,vidéki parasztbacsik napinditd
reggeli italabol és ragacsos pulta sontések
felesébdl ... minGségi, tiszta, fiatalok altal
kiilonosen kedvelt alkoholos itall kiizdotte
fel magat” (NRC, 2010). Fodor — Hlédig —
Totth (2011) vizsgalatai szerint a palinka
fogyasztasahoz tobbségében pozitiv képek
kapcsolédnak. Ferencz és Nétari (2009)

elemzései azt tamasztjak ala, hogy a fo-
gyasztok er6teljesen érvényesitik mingségi
preferenciaikat, azaz a palinka iranti fize-
tési hajlandésag jelentGs mértékben fligg a
termék érzékelt minGségétol.

A péalinka b6viilg piaci értékesitési lehe-
t6ségei, a gylimolesok komplex hasznosita-
sara iranyulo, mind erételjesebb torekvés,
az egyéb gylimolesfeldolgozasi lehetGségek
(pl.: konzervkészités, gyltimoleslekvar-gyar-
tas, szaritmany-el6allitas) jelentéségének
csokkenése (Temesi — Biacs — Szente,
2012), valamint a palinkaf6zdék létesitésére
igénybe vehetd tamogatasi forrasok megléte
egyiittesen vezetett a magyar palinkafé-
z6-kapacitasok béviiléséhez, sikeres pa-
linkakészit6 vallalkozasok megjelenéséhez,
ismert és elismert markak kialakuldsahoz
(Torok, 2009).

Az élelmiszer-ipari termelés altalanos
jellemzgje a viszonylag magas beruhaza-
si koltség, tovabba hogy az egyszer mar
kiépitett-létrehozott termelési kapacita-
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sok csak nagyon nehezen konvertalhatok
mas termékek elGallitasira, azaz magasak
a piacra torténd be- és kilépési korlatok
(Popp, 2004). A toményszesz-el6allitd
vallalkozasok gazdasagossagaval kapcso-
latos nemzetkozi irodalom szegényes, a
publikaciok dont6 hanyada elsésorban a
tomény szeszek marketing-Gsszefiiggéseit
targyalja. A kiilfoldi eredmények vagy nem
kellGen részletesek, vagy — az eltér terme-
1ési-kozgazdasagi feltételekbdl és a tech-
noldgiai sajatossagokbdl adédéan — nem
adaptalhatok a hazai viszonyokra. Hadelan
— Njavro (2009) horvatorszagi szamitasai
aztigazoljak, hogy szilvaiiltetvény létesité-
sének gazdasagossagat jelent6s mértékben
javitja, ha az iltetvényhez kis kapacitasa
palinkafézde is kapcsolodik.

VIZSGALATI CELKITUZESEK

Munkank célja a palinkaf6z4 tizem mint
gazdasagi vallalkozas koltség-jovedelem
viszonyainak feltarasa, a palinkaf6z6 beru-
hézas gazdasagossagi értékelése, valamint
atermelés gazdasagossagara hato kockazati
tényez8k hatasdnak elemzése volt. Kuta-
tadsaink eredménye mind az elmélet, mind
a gyakorlat szempontjabol fontos lehet,
mert

— megismerhetd a palinka-el6allitas
minimalis 6nkoltsége, ezzel lehetévé valik
a ,gyanusan alacsony” aron kinalt, azaz
vélelmezhetSen hamisitott termékek és
termelGik azonositésa;

—kozvetlen kép kaphat6 arrol, hogy a mai
magyar gazdasagi viszonyok kozepette egy
viszonylag egyszer( technol6giaval el6alli-
tott termék gyartasat célzo beruhazas mek-
kora kockazatokat hordoz, és mdd nyilik az
egyes kockazati tényezék azonositasara,
jelent@ségiik feltarasara;

— szamitisaink irdnymutat6ak lehetnek
a palinkaf6zdéket lizemeltetd, illetve ilyen
f6zdék 1étesitését fontolgatd vallalkozok
szaméra gazdasagi dontéseik meghoza-
talakor, jollehet az egyes véllalkozasok
adottsagai, eltérd helyzete miatt jelentGs

kiilonbségek lehetnek a termelés koltség-
jovedelem viszonyaiban.

VIZSGALATI MODSZEREK

A vizsgalatok peremfeltételei

A kutatdsban modellszdmitasok segit-
ségével vizsgaltuk a palinkaf6zdék 1étesi-
tésének, miikodtetésének koltségeit, majd
meghataroztuk a palinkafézde jovedel-
mez8ségi mutatoit. A vizsgalatok soran az
alabbi feltételezésekkel éltiink:

1. A f6zde legalisan, a mikodését sza-
balyozo6 hatalyos magyar torvényeknek és
rendeleteknek megfelel6en mtikodik.

2. A palinkaf6zdét ,,zold mezGs” beru-
hézasként inditjak. A kézmiivesitett telket
adottnak tekintjiik, annak koltségeivel nem
szamolunk. Ezt azért tessziik igy, mert (a) az
ingatlan foldrajzi fekvése, kornyezete alapve-
t6en befolyasolja annak értékét, ebbdl ado-
doan rendkiviil jelent6s eltérések lennének
aberuhazas gazdasagossagara vonatkozoan
aszerint, hogy éppen hol talalhat6 a vizs-
galt ingatlan; (b) egy kozmiivekkel ellatott
foldteriilet nagyon sok mas egyéb célra is
felhasznalhat6, mi pedig vizsgalataink soran
a palinkakészitd iizem miikodésének gaz-
dasagossagara kivantunk becslést végezni.
A pélinkaf6zdét és kiszolgald 1étesitmé-
nyeit befogadé épiilet alaptertilete 400 m?,
egy m? teriilet fajlagos épitési koltsége (koz-
miivesitett telekre torténd épitést felételezve)
tobb mint 5 megkérdezett, a f6zde épitését
nemrég befejezett vallalkozd egybehangzo
véleménye szerint 140 E Ft/m?, igy a tel-
jes épités koltsége mintegy 56 milli6 Ft. Az
épiiletek és épitmények éves amortiziciojat
4%-0s amortizaciés kulccsal vettiik figye-
lembe. A technolbgiai gépek és berendezések
teljes koltsége mintegy 60 milli6 Ft, ebben
az esetben 12%-o0s éves amortizacioval kal-
kulaltunk.

3. A f6zde vasarolja az alapanyagokat,
ebbdl kovetkezGen nem vizsgaltuk az alap-
anyag-elGallitas koltségeit és jovedelme-
zGségét.
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4. A f6zde célja a késztermékek értéke-
sitése. Az értékesités a kereskedelmi csa-
tornakba torténik, koltségei a kereskedelmi
vallalatokhoz (azok logisztikai kézpontja-
ihoz) torténd kiszallitasig terjedd disztri-
bucids folyamatig terjednek. A logisztikai
kozpontokhoz torténd szallitas atlagos ta-
volsagat 180 km-nek tételeztiik fel.

5. Els6 kozelitésben feltételeztiik, hogy
a f6zde egyféle terméket allit el6. Ez azt
jelenti, hogy vélelmezésiink szerint vagy egy
termék elGallitasara kertil sor, vagy a tobb-
féle terméket egy ,vezértermék” koltség- és
arviszonyaira szamitottuk at. A szdmitasok
kovetkezd 1épésében figyelembe vettiik az
egyes specialis termékek elgallitasanak
koltség-jovedelem viszonyait is. Munkank-
nak nem volt célja az egyes palinkafélék
(pl. barackpéalinka) konkrét jovedelmi vi-
szonyainak vizsgalata. Az egyszertiség és
kezelhet6ség miatt szamitasainkat egysé-
gesen egy liter termékre végeztiik el.

6. A koltségek bontésa soran figyelembe
vettiik a magyar szamviteli torvény el6ira-
sait és a hazai vallalati 6nkoltség-szamitasi
szabalyzatok elirasainak altalanos gyakor-
latat. A gazdasagi tisztanlatas érdekében
azonban, ahol csak lehetett, a folyamat-
koltség-elvek és szemlélet gyakorlati érvé-
nyesitésére is torekedtiink (Pupos — Péter
— Horvath, 2008).

7. A palinkaf6zés koltség-jovedelem
viszonyai kozott értelemszertien nagyon
jelent6s kiilonbségek mutathatok ki asze-
rint is, hogy melyik f6zde milyen erdfor-
ras-kombinaciot hasznl, illetve milyen az
egyes er6forrasok koltsége; tovabba hogy
mekkora azok kiaknazasanak hatékony-
saga. Vizsgalataink kiindul6pontja a ,,jé
gazda gondossagaval” (bonus et diligens
paterfamilias; due diligence) épitett és mi-
kodtetett, a mai magyar jogszabalyoknak
és szakmai sztenderdeknek megfelel6, a
magyarorszagi viszonyok kozott atlagos-
nak tekinthetd palinkafézde — a kovetke-
z§ alfejezetben ismertetett modon becsiilt
— koltségszerkezete és jovedelemhelyzete

volt. A ,magyarorszagi viszonyok kozott
atlagos” jelz6 hasznalatat azért tartjuk fon-
tosnak, mert az egyes f6zdék — helyzetiikb6l
adbddoan — egyes esetekben kiemelkedGen
kedvezd, illetve kedvezdtlen koriilmények
kozott is miikodhetnek. Az egy fére jutd
bérkoltség alapjan példaul nagyon jelentds
eltérések vannak az orszag egyes térségei
kozott, illetve a logisztikai-szallitasi koltsé-
gek is eltérék lehetnek. A turizmus kiilon-
bo6z6 forméihoz (pl. borturizmus) torténd
kapcsolddas lehetGségei is kiilonlegesen
kedvezd tavlatokat jelenthetnek az egyes
f6zdék szaméara. Azis nyilvanvald, hogy ha
egy f6zde nagyon jol ismert foldrajzi régio-
ban helyezkedik el, akkor ez 6nmagaban is
versenyel6nyt jelenthet a termék értékesité-
se soran — ezeket a sajatossagokat azonban
igyekeztiink figyelmen kiviil hagyni.

8. Munkank soran eltekintettiink a prog-
ressziv (arany felett valtozo) koltségek meg-
jelenését6l (Hajduné, 2005).

9. Munkankban nem vettiik figyelem-
be az input és output oldali késztermékek
afatartalmat, egységesen nett6 koltségek-
kel, illetve arakkal szdmoltunk. Ez az elja-
ras megkonnyitette ugyan a kalkul4ciot,
de figyelembe kell venni, hogy a fogyasztd
brutt6 arat érzékel. Az adofizetési kotele-
zettségekkel kapcsolatos, valamint a kész-
letfinanszirozasi koltségeket részben a val-
lalati altalanos koltségek kozott, részben az
értékesitési kiilon koltségeknél (tranzakcios
koltségek) vettiik figyelembe. A jovedéki
ad6 mértéke egy liter 100%-o0s alkoholra
szamitva 2013-ban 3333,85 Ft.

10. Munkank soran abbdl indultunk
ki, hogy 50 térfogat-szazalékos (v/v%) al-
koholtartalmi vegyes gylimolespéalinkat
készitenek. Szaz kilogramm alapanyagbol
atlagosan 6 liter késztermék nyerhetd, azaz
1 liter 50%-0s (v/v%) alkoholtartalmu pa-
linka elgallitasahoz 16,6 kg nyersanyag
sziikséges, példaul a szilvapélinka eseté-
ben. Ertelemszertien a nyersanyagkoltségek
nagyon jelentGs mértékben valtoznak az
alkalmazott nyersanyag fiiggvényében. Az
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alapanyagkoltségek kozott vettiik figyelem-
be a technoldgiai segédanyagok (borkésav,
fajéleszt8, pektinbont6 enzim, élesztGtap-
anyag) koltségeit is.

11. Szamitasaink soran 3 f6 atlagos allo-
manyi létszammal kalkulaltunk. A mini-
malbért a 2013. évi 98 ezer forintos, tor-
vényben rogzitett szinten, kozterheit 27%-
kal vettiik figyelembe. Ez a megkozelités
nyilvanvalé médon jelentds leegyszertisitést
jelent. 500 literes iist esetén (cefrehigitas,
magozasi tomegveszteség figyelembevételé-
vel) 30 liter 50%-0s (v/v%) termék allithato
el harom ora alatt, a tervezett évi termelés
eléréséhez évi mintegy ezer f6zés szlikséges.
Normal munkarendben kevesebb mint napi
héarom f6zésre nyilna csak lehet6ség. Ebbdl
adédodan két miiszak beallitasa célszer,
ezzel mar napi 6t f6zés valosithatd meg.
A munkaszervezésb§l kovetkezGen lesznek
id6szakok, mikor legalabb négy f6 alkalma-
zasa indokolt, a szezonon kiviil azonban két
{6 alkalmazésa is elégségesnek latszik.

12. A beruhazasgazdasagossagi szamita-
sok soran figyelmen kiviil hagytuk az infla-
ciot, az elemzést 6sszehasonlité arakon vé-
geztiik el. Feltételeztiik azt is, hogy az input
oldalon jelentkezd koltségemelkedést a f6zde
érvényesiteni tudja értékesitési araiban.

Szamitasi modszerek

A kutatasok soran az ar-koltség-fedezet-
nyereség kalkulaciot az agrar-felsokta-
tasban széles korben oktatott, sztenderd
rendszer szerint valositottuk meg (Nabradi
— Felfoldi, 2007).

A termelési volumen gazdasagossagra
gyakorolt szerepének feltarasa érdekében az
egyes koltségtényezdket fix és valtozo kolt-
ségekre bontottuk. Ennek alapjan lehet6ség
nyilt a nyereség meghatarozasara az

Ny=Qx(@-k)-K,

Osszefiiggés alapjan, ahol
Q — a termelés 6sszmennyisége;
a — a termékegységre jutd arbevétel;

k, — a fajlagos proporciondlis, azaz a
termelés volumenével aranyosan valtozo
koltség;

K, — az Osszes fix, azaz a vizsgalt ter-
melési volumen alsé és fels6 hatara kozott
allanddnak tekinthetd koltség.

A beruhézas gazdasagossagat a nettd
jelenérték (NJE, net present value: NPV)
mutatdval, valamint a bels§ megtériilési
kamatlab (BMK vagy belsé megtériilési
réata, angolul: internal rate of return: IRR)
vizsgaltuk (Takacs, 2007).

A nett6 jelenértéket az

NJE(NPV) =Y CF,(1+d)”

i=1

Osszefiiggés segitségével hataroztuk meg,
ahol

CF — az éves nyereség és amortizacio
Osszege a j évben;

d — diszkontlab;

Jj — évek szama.

A belsé megtériilési rata szamitasa a

BMK (IRR) = zn: T1 L - i Cf :
i=1 i=1
((1+d)"] ((1+d)ij

Osszefiiggéssel tortént, ahol

T, - az i évben befektetett t6ke.

A palinkakészit§ vallalkozas miikodé-
sét szamos kockazati tényez6 befolyasolja.
Nyilvanvald, hogy még a pillanatnyi, a don-
tés id6pontjaban fontos tényez6k teljes kort
megismerése is lehetetlen feladat, nem is
szolva a jov6ben bekovetkez6 események-
r6l. A helyzet bonyolultsdgat Koran (1978)
az alabbi formulaval érzékelteti:

N, =N, q', ahol

N, — az el6rejelzés kezdeti bizonytalan-
saga;

g — a bizonytalansag idGegységre es6
novekedési liteme;

t — az idGintervallumok szama.

A megbizhatésag csokkenését az id6
fliggvényében az 1. tablazat szemlélteti.

=0
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l. tablazat
Az elérejelzés bizonytalansaganak noveke-
dése viszonylag alacsony (a példa kedvéért:
évi 3%-0s) megbizhat6sagcsokkenés mellett
a kezdeti megbizhatosag fliggvényében

Evek szima | A megbizhatosag kezdeti értéke
0 0,99 0,98 0,96 0,94
| 0,93 0,92 0,90 0,88
2 0,90 0,89 0,88 0,86
3 0,88 0,87 0,85 0,83
4 0,85 0,84 0,82 0,81
5 0,82 0,82 0,80 0,78
6 0,80 0,79 0,78 0,76
7 0,78 0,77 0,75 0,74
8 0,75 0,75 0,73 0,71
9 0,73 0,72 0,71 0,69

Forras: sajat szamitas Koran (1978) formulaja alapjan
A vizsgalatok kiindulé adatai

A vizsgalatokhoz sziikséges adatokat
a Budapesti Corvinus Egyetem Elelmi-
szeripari Gazdasagtan Tanszéke &ltal
szervezett Palinkamester szakiranyu to-
vabbképzési szak hallgatbinak véleménye
becslései alapjan allitottuk 6ssze. Mun-
kankban 6sszesen mintegy hetven szakem-
ber vett részt. Tobbségiik palinkaf6z6 tizem
tulajdonosa vagy olyan teriileten dolgozik
(pl. palinkakereskedelem), melynek révén
kozvetlen képe volt a palinkaértékesités
koltség-jovedelem viszonyairol.

A dontéselméleti szakirodalomban sza-
mos modszer ismert a szakértéi becslések
OsszegyUjtésére és szintetizalasara (Bdlint
— Erdési — Nahlik, 1984). Kézenfekvs lehe-
t6ségként adodott volna az egyes résztvevék
véleményének irasos megkérdezése, példa-
ul egy tablazat kitoltésével. A késGbbiekben
példaul a Delphi-modszer logikaja szerint
mod lett volna az egyedi becsléses korrek-
cigjara a tobbi valaszadé véleményének is-
meretében. A gyakorlatban azonban ezt a
megoldast azért nem lattuk célravezetdnek,
mert mar az elGzetes interjak soran lathato
volt, hogy az egyes koltségtényezGk becslé-
sét tekintve nagyon jelent6sek az eltérések a
kiilonboz6 résztvevsk kozott. Ehelyett min-

den résztvevének lehet6séget biztositottunk
arra, hogy nyilt vitiban mondjon véleményt
az egyes koltségtényezdk varhato értékérdl
és szorasarol. Ez a megoldas kétségteleniil
jelentGsen korlatozta az ,elegdns”, mate-
matikai-statisztikai médszerek alkalmaza-
sat, ugyanakkor azonban szamos esetben
olyan 4j szempontok vetddtek fel az egyes
koltségtényez6k mértékének megitélésére
vonatkozoan, melyek révén 25-30 perces,
15-25 hozzéaszoblassal tarkitott vita utéan a
vizsgélt koltségtényezd becsiilt értéke a vita
kezdetekor becsiilthoz képest 15-30%-kal
csokkent vagy nétt. Az egyes koltség- és
jovedelemtényezGk becslésével kapcsolatos
megbeszélésekre harom alkalommal keriilt
sor, 0sszesen mintegy tiz 6ra idGtartamban.
A munka végére minden egyes koltségté-
nyezdre és az arbevételre vonatkozoan egy
véarhato érték és egy varhato szorasbecslés
allt rendelkezésre. Ahol ez sziikségesnek
latszott, ,csonkolt” eloszlasokat tételeztiink
fel, azaz kikotottiik, hogy az egyes tényezk
értéke nem csokkenhet adott minimalis
szint ald. Minden egyes tényez6t konszen-
zussal fogadott el a munkacsapat. Szimu-
lacibs vizsgalataink soran az egyes becsiilt
értékeket normal eloszlassal kozelitettiik.
A termelés f6bb koltségadatait a 2. tablazat
tartalmazza.

A 2. tablazat készitése soran eltértiink
a Szamviteli torvényben alkalmazott ka-
tegbridktol, mert a kutatas résztvevdi (a
gyakorlatban dolgoz6 palinkakészit§ szak-
emberek) szdméara egyértelmtibbnek, job-
ban kezelhetének, értelmezhetGbbnek, a
gazdasagi tisztanlatast nagyobb mértékben
elémozditonak latszott a tablazatban be-
mutatott koltségesoportositas. A tranzak-
cios koltségek kozé azon koltségek keriiltek,
amelyek a termék kereskedelembe torténd
bevezetése és piacon tartasa érdekében
sziikségesek. Ide tartoznak a termékbeve-
zetés koltségei a nagyméreti kereskedelmi
lancokba (listazasi dij), a reklamok dija,
valamint mindazon koltségek, melyeket a
kereskedelmilancok és a beszallitok kozott
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megkotott, gynevezett kondicios targyalas
tartalmaz. Munkéank soran — tekintve, hogy
a workshopok résztvevéi elsGsorban mér-
noki végzettséggel rendelkeztek, és kevésbé
voltak jaratosak Coarse (1937) vagy Szabo
(2013) munkassagaban — ezen koltségeket
Kuczi (2004) nyoman a piac hasznalata
koltségeinek neveztiik. Az ide tartozo té-
telek tartalma és mértéke erésen valtozo:
a hagyomanyos, egyszerten értelmezhetd
Osszetevik (pl. eladotér-hasznalati koltség,
an. pultpénz, merchandise-hozzajarulas,
reklamkoltség-hozzajarulas) mellett olyan
tételek is megjelennek itt, mint kotelezd
értékesitésnovel§ arengedmények, ajan-
dékok, ingyenes kostoltatasok. A piac
hasznalatanak koltsége nagyon jelentGs
mértékben fiigg az adott f6zde profiljatol,
markanevétdl, a f6zde szamara relevans
piaci szegmens pillanatnyi allapotatol.
Egy 4j termék bevezetése értelemszerii-
en nagyon jelentds tobbletkoltséggel jar.
Abban valamennyi résztvev egyetértett,
hogy a szamitésaink soran alkalmazott
0sszeg csak nagyon szlik mozgastérre ad
lehetGséget a vallalkozas menedzsmentje
szempontjabol.

Szimulacios modellezés

A magyar agrar-kozgazdasagi kutatasok-
ban jelentds hagyomanyai vannak a szimu-
laciés modellek alkalmazasanak (Székely,
1978; Csaki, 1981).

A péalinkaf6z8 tizem miikodésére, kii-
16nb6z6 gazdasagi paramétereire szamos
tényezd hat egyidejiien. Ezen hatasok egy-
maéstol viszonylag fiiggetlennek tekinthe-
t6k, hiszen joggal feltételezhetd példaul,
hogy a magas nyersanyagarak valtozasa
(amely rovid tavon alapvetSen az idGjaras
szeszélyének fliggvénye) nem jar sziikség-
szerten egylitt az értékesitési arak valtoza-
séval, mert az természetszer(ien alapvetGen
a kereslet-kinalat viszonyaitol fiigg.

Ebbdl kovetkezben a palinkaf6zd iizem
gazdasagossagarol akkor kaphatunk ko-
zelité képet, ha minél tobbféleképpen
vizsgaljuk meg az input és output oldali
viszonyok hatésat a f6zde gazdasagi mu-
tatéira. Az elemzés kézenfekvs eszkoze
lehet, ha el6re meghatarozzuk a vizsgalt
paraméterekre (pl.: onkoltség, nyereség,
beruhazasgazdasigossigi mutatok) hato
tényezGk mint véletlen valtozok paramé-

2. tablazat
A vizsgalt beruhazas alapadatai
Valtozé koltségek Fix koltségek
Kéltségnem varhaté | szoéras minimum | varhaté | széras | minimum
érték érték érték érték

Termelés mennyisége, | 30000 3000
Fajlagos alapanyagkoltség, Ft/l 996 150 500
Csomagolas koltsége, Ft/l 350 55 300
Fajlagos bérkoltség, Ft/l, ill. E Ft 152 15,2 190 30 124
Energiakoltség, Ft/l, ill. E Ft 83,3 30 70 2500 400 2000
Tranzakcids koltségek (piac haszna-
latanak koltségei), Ft/l, ill. E Ft 100 30 50 600 200 500
Logisztika, disztribucio, Ft/l, ill. E Ft 60 20 40 700 200 500
Epiilet, épitmény amortizacidja,
E Ft/év 2240 500 2000
Gépek, berendezések amortizacio-
ja, EFt/év 7200 | 400 6500
Villalati altalanos koltség, E Ft/év 15000 | 5000 14000

Forrds: 3. fejezetben bemutatott modszerrel késziilt szakértdi becslés
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tereit (eloszlés tipusa és jellemzd6i), majd
az egyes generalt eloszlasokbdl vett érté-
kek kombinacitja alapjan adunk becslést
a vizsgalt értékekre vonatkozoban.
Nyilvanvald, hogy ez a miivelet elvben
egyszerl eszkozokkel is elvégezhetd, de a
korszer(i szdmitogépek alkalmazasa révén
nagyszamu szimulécibs futtatas is meg-
valdsithatd, akar bonyolult eloszlasfiigg-
vények figyelembevételével is, s6t azon-
nal lehet6ség nyilik a kapott eredmények
matematikai-statisztikai elemzésére is.
Vizsgéalataink soran a fent vazolt logikat
kovettiik, egymastol fliggetlen, elGzetesen
becsiilt véletlen eloszldsokkal jellemezve a
f6zdék gazdasagi paramétereire hatd valto-

zokat (pl.: termelés mennyisége, termelési
koltségek stb.). A szamitasokat az @Risk
4.5 programcsomag (Dikmen — Birgonul
— Arikan, 2008) alkalmazasaval végeztiik
el. Igy néhany perc alatt ezer szimul4ciét
tudtunk végrehajtani (ezerféle kombinaci-
oban vizsgaltuk az egyes paramétereket).
Ez mér kell§ alapot adott az eredmények
matematikai-statisztikai vizsgélatara is.

VIZSGALATI EREDMENYEK

Munkank soran igazoltuk, hogy a vegyes
gylumolcspalinka készitésének koltsége jo-
vedéki ado nélkiil 2970 Ft, jovedéki adoval
egylitt 90%-os val6szintiségi szinten 4230 és
5040 forint kozé esik literenként (1. abra).

I.abra
A vizsgalt palinkaf6zde 6nkoltségének siirliségfiiggvénye 1000 Monte-Carlo szimulacié
alapjan
T 1 S o= S
stirdségfuggveny értéke
2,000 — T v
atlag= .9

1,800

1,600-

1,400 -

1,200

1,000

0,800 -

0,600

0400 -

0200

0,000 : .

22 26 3 34 38
Teljes dnkoltség (ezer Ft/l) jvedéki adé nélkdl
T | I — i3
26012 3381

Forras: 3. fejezetben bemutatott modszerrel késziilt szakértdi becslés alapjan végzett 1000 szimulacié eredménye
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A koltségszerkezet elemzése alapjan jol
lathatd, hogy a legfontosabb koltségténye-
z0 az alapanyag, a vallalati altalanos kolt-
ségek, valamint a csomagoloanyag-koltség.
A koltségtételek kozott — értelemszert-
en — nem szerepeltettiik sem a jovedéki
adot, sem az altalanos forgalmi adét. Ez
két olyan jelentGs koltségtényezd, amelyek
a vallalkozas miikodésétdl fiiggetlenek,
altala nem befolyasolhatdk, de részben a
beléliik fakadoé el6finanszirozasi kotele-
zettség, részben a kereslet-kinélati viszo-
nyok befolyasolasa miatt donté mértékben
hatnak a vallalkozas jovedelmezGségére.
Ezek egyiittesen a termék jovedéki ado
nélkiil szamitott 6nkoltségének mintegy
kétharmadat teszik ki. Uj beruhazas 1évén
a koltségek kozott jelentds szerepet jatszik
az amortizici6 is: az épiiletek, épitmények,
gépek, berendezések amortizacidjanak

egyiittes koltsége a teljes koltség mintegy
tizede. Ez a tény magyaréazhatja a vegyes
gylimoélespalinka elGéllitdsanak jelentGs
népszerliségét: a hasznalt, de nem feltét-
leniil elavult gépekkel, berendezésekkel
dolgoz6 lizemek esetén értelemszertien
lényegesen kisebb az amortizacios koltség,
és ez kedvez&bb koltség-nyereség viszony
elérését teszi lehet6vé, ugyanakkor azilyen
vallalkozasoknal nem latszik lehetséges-
nek a hosszabb tavi miikodés, mert nem
képzbdnek alapok a miiszaki-technolbgiai
szint fenntartasara. Az 4j beruhazasok
szempontjabol kétségkiviil hatranyt je-
lent, hogy nekik mar a legmagasabb szint
és legtjabb (EU-konform) jogszabalyok-
nak (pl.: épitésiigyi elGirasok, higiénia,
munkavédelem) kell megfelelniiik, mig
a koradbban megvalositott, még miikodd
beruhézasoknal a kiilonb6z6 engedélyezd

2. abra

Az 6nkoltségre hato tényezék jelentésége a teljes 6nkoltség alakulasanak szempontjabadl a
korrelacios koefficiensek alapjan

alap ag.
termelés menny.
vall. alt. ktg.
csomagolo ag.
gépek amort.
tranzakcios kitg.
fajlagos bér ktg.
energia ktg.
logisztika
fajlagos ber
epulet amort.

T

04

02 00 02 04 06
korrelacios koefficiens értéke

T T

Forras: 3. fejezetben bemutatott modszerrel késziilt szakértdi becslés alapjan végzett szimulacié eredményeinek regresszidanalizise
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hat6sagok — tapasztalataink szerint — ru-
galmasabb magatartast tantsitanak.

Az 06nkoltség alakulasara hato ténye-
zGket az egyes tényezdk értéke és a teljes
onkoltség kozotti sztochasztikus kapcesolat
szorossagat méro korrelalos koefficiensek
segitségével vizsgaltuk (2. abra). Minél szo-
rosabb korrel4ci6 all fenn egy fiiggetlen
valtoz6 és a vizsgalt (fliggd) valtozo kozott,
annal nagyobb mértékben vélelmezhet-
jiik a fliggetlen valtozo hatasat a vizsgalt
fligg6 valtozora. Az abrarol szemléletesen
kittinik, hogy az alapanyagkoltség és a
termelés mennyisége, azaz a kapacitasok
kihasznaltsaga erételjesen hat az 6nkolt-
ség alakulésara. A termelés mennyiségé-
nek novekedése természetszertien negativ
korrelacioban all az 6nkoltséggel. A tobbi
koltségnem esetén az egyes koltségtényezbk
valtozasanak hatasa kevésbé befolyasolja
az 6nkoltség alakulasat.

A kapott eredmények megvitatasa alap-
jan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy
az afatartalommal egyiitt mintegy 4500-
5000 Ft/1 onkoltségl, vegyes gyiimolcspa-
link4t nem lehetséges olyan 4ron értékesi-
teni a kereskedelmi egységek felé, hogy az
elfogadhat6 szintii nyereséget biztositson
a palinkaf6zdéknek.

Ebbdl az kovetkezik, hogy célszert olyan
termék el6allitasa (pl. egy-egy gyiimolcs-
b6l késziilt palinka), melyeket magasabb
aron fogad el a piac. A magasabb érték(
nyersanyagok felhasznélaséaval késziilt
termékportfoli6 dtlagos nyersanyagkoltsége
kozel kétszerese a vegyes gyiimolespalin-

kéénak (3. tiblazat), s6t megemelkednek a
piachasznalat koltségei is. Ebben az eset-
ben azonban valtoznak a koltségstruktara
mas elemei is: a magasabb hozzaadottérték-
tartalmi termékhez igényesebb csomago-
last kell rendelni, annak minden elemével:
specialis liveg, szinvonalas z4rasi rendszer,
esztétikus cimke.

Az elvégzett szimulacios vizsgalatok
alapjan jol lathatd, hogy a specialis palin-
katermékek onkoltségének varhato értéke
meghaladja a 7000 Ft/1 kalkulalt értéket
(3. 4bra). Ebben az esetben a termelés netto
onkoltsége jovedéki adoval egyiitt mintegy
210 milli6 Ft.

A specidlis termék afa nélkiili kereske-
delmi dtadési 4ra a kutatasban részt vevék
becslése szerint 7000 Ft/1, a szoras értéke
1000 Ft/1. Ebben az esetben mar képz&dik
nyereség, melynek értéke széles tartomany-
ban mozoghat: a 4. abra tandsaga szerint
50%-0s valoszinlisége van annak, hogy a
nyereség éves értéke 54 és 83 millio forint
kozé esik. Az e feletti és ez alatti értékek
valoszintisége 25-25%.

A nyereség alakuldsara értelemszert-
en szamos tényez6 gyakorol befolyést.
Az egyes tényezok relativ jelentGségét a
korabbiakban bemutatott érzékenység-
vizsgalattal is elemeztiik (5. abra). Ennek
alapjan megallapithato, hogy a termelés
volumene és a fajlagos nyersanyagkoltség
befolyésolja legnagyobb mértékben a pro-
jekt gazdasagossagat. Ebbdl az kovetkezik,
hogy az iizemeltetés soran célszer(i arra
torekedni, hogy a nagy értékd berendezé-

3. tablazat

A koltségszerkezet megvaltozott elemei értékes gyiimolcsokbdl késziilt, egyedi palinka
készitése soran

Viltozé koltségek Fix koltségek
Koltségnem varhaté | szérdas | minimum varhaté | szérds | minimum
érték érték érték érték
Fajlagos alapanyagkoltség, Ft/l 4000 800 3000 - - -
Csomagolaskoltség, Ft/l 1000 200 600 - - -
Piac hasznalatanak koltsége, E Ft/I 233 30 50 800 400 500

Forrds: 3. fejezetben bemutatott modszerrel késziilt szakértSi becslés alapjan végzett szamitas
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3.abra

A kiilonleges gyiimolcspalinka 6nkoltségének siirliségfliggvénye | liter termékre szamitva

“10 s(ir(iségfliggvény értéke

5,000
4500
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atlag=6757 642
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53656

Teljes dnkéltség (ezer Ft/l) jovedéki ado nélkil
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Forrds: 3. fejezetben bemutatott médszerrel késziilt szakértdi becslés alapjan végzett 1000 szimulacié eredménye

sek minél inkabb ki legyenek hasznalva, és
ennek érdekében célszerti bérf6zési szol-
géltatasokat is kinalni. Jelenleg a bérfzés
atlagos koltsége mintegy 1500 Ft/hlfok.
Ha csak bérfzést végez az tizem (harom
hénapos allasidgvel szamolva), a termelés
15 ezer hlfok. Ez 30 ezer liter 50 v/v%-0s
toménységl palinkanak felel meg. Az igy
képz6d6 arbevétel a fenti gondolatmenet
alapjan mintegy 45 millié Ft. Az alap-
anyagkoltségek csokkentését hatékonyan
szolgalhatjak a mez6gazdasagi nyersanyag-
termel6k szovetkezeteivel kotott hossza
tava megallapodasok, melyek valamelyest
csokkenthetik a szabadpiaci arak erételjes

Vizsgélataink befejez8 részében arra
kerestiink valaszt, hogy mely tényez6k
és milyen mértékben befolyasoljak a

beruhazasgazdasagossagi mutatok alaku-
l4sét.

A beruhizasgazdasigossag elemzése
érdekében a 4. tablazatban bemutatott
modellekbél indultunk ki. Ennek lényege,
hogy az egyszeriiség kedvéért minden év
végén, egyszeri pénzarammal szamolunk.
A pénzaram értéke az értékesités arbevé-
tele és az (amortizacion kiviil) jelentkezd
koltségek kiillonbsége. A pénzaram (cash
flow, CF) értékének meghatarozasa soran
az els6 modellben feltételeztiik, hogy a
beruhazas két év alatt valosul meg, a har-
madik évben (a vallalkozas miikodésének
elsé évében) a CF értéke a ,norméal” mi-
kodéskor varhato érték 50%-a, a negyedik
évben a ,normal” érték 75%-a lesz. A pro-
jekt mtikodését kovetd évben feltételez-
tiik, hogy a vallalkozés kicseréli a gépeket
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4. abra

A palinkaf6z6 vallalkozas éves nyereségének eloszlasfliggvénye

eloszlasfliggvény értéke
et ' /—-’_
varhatd érték: 77,8 millio Ft
0,800}
0800-¢
0400-}
0200
0000 |
40 &0 8 100
nyereség (millio Ft/év)
i . u% ] i3
52053 B2

Forrds: 3. fejezetben bemutatott modszerrel késziilt szakértdi becslés alapjan végzett 1000 szimulacié eredménye

és berendezéseket, és azok helyett Gjakat
allit izembe. A masodik, a korabbinal a
megkérdezettek véleménye szerint sokkal
realisabb modell egyéves épitéssel, viszont
hosszabb tanulési gorbével szdmol: a CF
értéke az egyes években rendre a normal
kortilmények kozott varhato érték 25%-a,
50%,-a, 75%-a, 90%-a lesz. A harmadik
modellben nem feltételeztiik a teljes gép-
és eszkozpark cseréjét, tekintetbe vettiik
viszont a projekt miikodésének kezdetétdl
évente 5%-kal cs6kkens CF-értékeket a
berendezések elavulasa miatt. Valoszi-
niisithetd, hogy az évek mulasaval a piac
telit6édése kovetkezik majd be, illetve az
4j piacra 1épGk megjelenése korlatozza az
értékesitési lehetdségeket. Ebb6l adodbdan
a negyedik modell abban kiilonbozik az
els6t6l, hogy ebben az esetben a piac teli-
t6dését feltételeztiik. A telit6dés mértéke
elére nagyon nehezen becsiilhet6. Vizsgéla-

taink soran 6nkényesen a CF értékének évi
2%-0s csokkenését feltételeztiik. A nettd
jelenérték szamitasa soran donté befolya-
sol6 tényezd a diszkontlab mértéke. Ennek
meghatarozasa kapcsan a nemzetkozi szak-
irodalomban jelentds vitak bontakoztak ki.
A kérdéskorrdl széles kort attekintést ad
példaul Young (2002), Kohyama (2006)
vagy Arrow et al. (2013) munkéja. Ezek-
b6l kitlinik, hogy 2 és 10% kozott minden
diszkontlab alkalmazaséara van elméletileg
alatdmasztott nemzetkozi példa. Mi — 0ssz-
hangban szamos eurdpai unios tagallam és
nagyvéllalat gyakorlataval — 8%-os disz-
kontlabbal kalkulaltunk.

A 4. tablazat elemzése alapjan szemléle-
tesen kittinik, hogy a beruhazas gazdasa-
gossagi mutatoi egyértelmitien kedvezdek,
jelentds eltérés nincs az egyes modellek
kozott, de a 4. szamt modellnél varhatok a
legkedvez&bb valoszintiségi értékek, figye-
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5.abra

A nyereségre hato tényezék jelentdsége a nyereség és az egyes koltségtényezék kapcsolatat
leiré regresszios egyenlet standardizalt koefficiensei alapjan

egysegar

termelés mennyisége
vallalati altalanos ktg.

gépek amortizacioja

fix tranzakcios koltségek
energia kig.

valt. tranzakcios koltségek
csomagolas ktg.

fajlagos alapag. ktg.

TTTTT1 U L TTTTTY T T
08 06 04 -02 00 02 04 0B 08
korrelacios koefficiens értéke

Forrds: 3. fejezetben bemutatott médszerrel késziilt szakértdi becslés alapjan végzett 1000 szimulacié eredménye

lemre mélt6 azonban az eloszlasok ,lapos-
saga”, mas szoval az a tény, hogy rendkiviil
széles az az intervallum, melybe az egyes
nett6 jelenértékek eshetnek (6. abra).

OSSZEFOGLALAS ES
JAVASLATOK

Osszefoglalvamegallapithaté, hogyapalin-
kakészit6 beruhazas akkor jellemezhetd vi-
szonylag kedvezd beruhazasgazdasagossagi
értékekkel, ha értékes gyiimolcsb6l magas
arkategorias termékeket allit el6, a vizsga-
latok eredményei azonban még igy is nagy-
fokt szérasokat mutatnak. Ez arra hivja fel
a figyelmet, hogy kiemelkedGen jelentGs
szerepe van a termékmegkiilonboztetésre
iranyulé stratégianak, mert igy lehet6vé
valik a termékek arszinvonaldnak stabili-
zalasa. Ezen megéallapitas 1étjogosultsagat
a magyar palinkapiac jelenlegi helyzete
is igazolja: mikozben a palinka-el6allitok
jelent8s része erételjes taltermelésre pa-

naszkodik, addig a magas minGségi termé-
kek eléallitoinak jelent6s része képes volt
stabilizalni helyzetét. A bizonytalansagot
noveli, hogy a palinka fogyasztisa napjaink-
ban folyamatos csokkenést mutat (7. 4bra).
A bemutatott 4brabol jol latszik az is, hogy
az év végi jelentGs vasarlasi csucsok folya-
matosan csOkkennek. Ebbdl az kovetkezik,
hogy a palinkapiacon hosszu tavon is azok
maradhatnak fenn, akik képesek kiemel-
ked6 mindségii termékek elGallitasara; a
mennyiségi novekedést elGtérbe allitok le-
het6ségei mindinkabb szlikiilnek.

A palinkafogyasztas 6sztonzése tovabbra
is sziikségessé teszi a palinkakészit6k erd-
feszitéseit a termékek piaci pozicidjanak
javitasa érdekében. Ezzel kapcsolatban
joggal meriilhet fel a kérdés, mennyire
tekinthet§ etikusnak a palinkafogyasztas
Osztonzése, a palinkattltermelés legyGzése
érdekében tett erdfeszitések nem egy még
ennél is nagyobb gond: az alkoholizmus
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Az egyes beruhazasi modellek

4. tablazat

Evek szima | Alapmodell cash Alapmodell + rovidebb Alapmodell Alapmodell telit6dé

flow (E Ft) beruhazas + hosszabb tanulas | gépcsere nélkiil piacon

| -56 000 -116 000 -56 000 -56 000
2 —60000 19 696 —60000 —60000
3 39392 39392 78784 39392
4 59088 59088 78784 59088
5 78784 78784 78784 75664
6 78784 78784 78784 74 151
7 78784 78784 78784 72 668
8 78784 78784 78784 71214
9 78784 78784 78784 69790
10 78784 —60000 78784 68394
I —60000 78784 74 845 —60000
12 78784 78784 71102 65 686
13 78784 78784 67 547 64372
14 78784 78784 64170 63085
15 78784 78784 60961 61 823
16 78784 78784 57913 60586
17 78784 78784 55018 59375
18 78784 78784 52267 58 187
19 78784 78784 49 653 57023
NPV 407 553 415562 467 457 343 595
IRR 43% 41% 54% 41%

Forras: 3. fejezetben bemutatott modszerrel késziilt szakértdi becslés alapjan végzett 1000 szimulacié eredménye

terjedését segitik-e el6. A kérdésre adott
valasz egyértelmtien nem, mert a jelenlegi
magyar alkoholtermék-piac csak nagyon kis
részét, mindossze 6,5%-at teszi ki a palin-
kaértékesités (NAV, 2014).

A pélinkaértékesités célszerii fejleszté-
si irdnya lehetne az erételjes exportpiaci
nyitas. Itt azonban figyelembe kell ven-
ni, hogy az egyes orszagok meglehetGsen
konzervativ toményszesz-fogyasztési pre-
ferenciarendszerrel jellemezhetGk (5. tabla-
zat). A legf6bb alkoholtermék-kategoriakat
vizsgalva megéallapithato, hogy mindegyik
f6 termékkategorianak van egy jellegzetes
fogyaszt6 allama.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
ne lenne esély a piaci sikerek elérésére,
ehhez azonban t6kekoncentraci6 és ter-
mészetesen onmérséklet sziikséges. Egy

viszonylag kis, korlatozott er6forrasokkal
rendelkez§ orszag exportoffenzivajanak
tanulsigos esete az ormény brandy expan-
zi6ja. Khachatryan és Oppen (1999) par-
cialis piaci egyensulyon alapul6 elemzést
végeztek az 6rmény brandy exportb§vi-
tési lehetGségeire vonatkozoan 1999-ben.
Szamitasaik azt igazoltak, hogy az 6rmény
konyakgyart6 kapacitasok kihasznaltsaga a
Szovjetunio szétesését kovetGen ercteljesen
visszaesett ugyan 97-r6l 35,8%-ra, de az
export novekedése 1j tavlatokat nyithat a
fejlédés el6tt. Bizonyitottak, hogy az or-
mény brandy exportja évi 80-186 ezer hl
értékiire emelkedhet. Becslésiik helyességét
igazoltak a 2013. évi adatok: ezek szerint az
ormény brandy exportja elérte a 144 ezer
hl-t, az export atlagara 11,4 USD/I-t — igaz,
hogy az értékesitésben tovabbra is dont6 a
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6. abra
A vizsgalt beruhazasi modellek eloszlasfiiggvényei
eloszlasfliggvény értéke
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Forras: 3. fejezetben bemutatott modszerrel késziilt szakértdi becslés alapjan végzett 1000 szimulacié eredménye
7. abra

A magyar kereskedelemben értékesitett palinka mennyisége
(2011. januar -2013. november)
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Forrds: Nemzeti Ado- és Vamhivatal (2014) adatai alapjan készitett abra



Lakner — Kasza — Acs: Palinkaf6zdék jovedelem- és kockdzatelemzése

157

A fébb alkoholos italok legjelentésebb fogyaszt6 piacai

5. tablazat

(M. e.: szazalék)

Vodka Whiskey
orszag részarany a teljes forgalombadl orszag részarany a teljes forgalombol
Oroszorszag 45,0 India 46,7
USA 13,2 USA 14,4
Ukrajna 8,1 Franciaorszag 4,8
Lengyelorszag 6,2 Japan 3,4
Uzbegisztan 2,8 Egyesiilt Kiralysag 2,5
Egyéb 24,8 Egyéb 28,2
Gin Tequila
orszag részarany a teljes forgalombdl orszag részarany a teljes forgalombol
Fililop-szigetek 36,0 USA 50,2
USA 21,2 Mexikd 33,6
Spanyolorszag 6,6 Oroszorszag 1,5
Egyesiilt Kiralysag 5,1 Németorszag 1,5
India 4,3 Kanada 1,1
Egyéb 26,9 Egyéb 12,0
Brandy Rum
orszag részarany a teljes forgalombdl orszag részarany a teljes forgalombol
India 26,7 India 31,8
Flilop-szigetek 16,1 USA 15,8
Oroszorszag 74 Fulop-szigetek 10,9
USA 6,3 Kuba 4,1
Brazilia 4,7 Spanyolorszag 3,0
Egyéb 38,8 Egyéb 34,3
Forras: Stanford (2012)
6. tablazat
Az 6rmény brandy marketing-kéltségvetése (2015-2020)
Koltségnemek Koltség (E Ft)
Exportpiaci informacios rendszer kiépitése (évente) 4222
,Ormény konyak” ernyémarka kialakitasa (5 évre) 633333
Részvétel nemzetkozi kidllitasokon (évente) 42222
Kiilfoldi kereskedék 6rményorszagi tanulmanyutjai (évente) 6333
Kereskedelmi képviselet nyitasa Kinaban (évente) 6333
Oktatasi és tovabbképzési kozpont létesitése (évente) 8444

Forrds: Anon. (2014)

Megjegyzés: az eredeti dokumentumban a koltségek Dram-ban (AMD) szerepelnek, ezeket 540 Dram/€ és 300 Ft/€ aron valtottuk at

szovjet utodallamok, mindenekel6tt a meg-
hatérozé politikai és katonai szovetséges
Oroszorszag szerepe.

A brandépités tovabb folytatédik. Ennek
tervezett koltségeit a 2015—2020 idGszakra

a 6. tablazat foglalja 6ssze. Ebbdl jol lathato,
hogy a kovetkezd 6t évben az 6rmény konyak
piaci pozici6it kozel egymilliard forintnak
megfelel forras hivatott erésiteni.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az export-
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piac épitése soran célszeri a legmesszebb-
meng Ovatossaggal eljarni: mindenekel6tt
az egyes piacok és a konkurensek meg-
ismerésére kell torekedni. Ha van reéalis
esély a piaci sikerre, akkor ezt kovet&en ki
kell alakitani egy olyan erds, koncentralt
marketingkampanyt, amelynek révén a
»~magyar palinka” pozicionalhat6 a célpia-
cokon. Ennek finanszirozaséra a jelenlegi
magyar palinkaf6zé vallalkozasok sem kii-
16n-kiilon, sem egyiittesen nem képesek:
feltétleniil indokolt az 4llami részvétel.
Munkankban a palinkagyarto beruhazast
onalloan vizsgaltuk, elkiilonitve a mezdgaz-
dasagi nyersanyaghattértdl. Vizsgalataink
minden fazisa azt igazolta azonban, hogy a
nyersanyagkoltségek alapvetd jelentGségii-
ek, ebbdl addédodan célszert zart, integralt

feldolgozo rendszer kidolgozasara torekedni,
mely a koltség-jovedelem viszonyok optima-
lizalasaval modot ad az adott piaci viszonyok
kozott legmagasabb nyereségszint elérését
biztositd termékportfolio (friss gylimolesok,
feldolgozott termékek) kialakitasara (Temesi
— Biacs — Szente, 2012).

KOSZONETNYILVANITAS

Ajelen tanulméany szerz6i eziton mon-
danak koszonetet a Budapesti Corvinus
Egyetem I. Palinkamester évfolyama hall-
gatoinak aktivitasukért és segitségiikért,
ajelen tanulmany két anonim lektoranak
értékes megjegyzéseikért, valamint az
OTKA Regiondalis élelmiszer-eléallitéd
rendszerek kutatasi programjanak a ta-
mogatasaért.
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